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В методических указаниях приведены задания для самостоятельных работ согласно 
рабочей программе, даны необходимые рекомендации для их выполнения, а также кон-
трольные вопросы для подготовки к защите выполненных работ. Предназначены для ока-
зания помощи студентам в организации их самостоятельной внеаудиторной работы над 
изучением дисциплины ОП.09 Менеджмент. 
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1. Пояснительная записка 

В современный период востребованы высокий уровень знаний, академическая и со-
циальная мобильность, профессионализм специалистов, готовность к самообразованию и 
самосовершенствованию. В связи с этим меняются подходы к планированию, организации 
учебно-воспитательной работы, в том числе самостоятельной работы обучающихся. 
Прежде всего, это касается изменения характера и содержания учебного процесса, пере-
носа акцента на самостоятельный вид деятельности, который является не просто самоце-
лью, а средством достижения глубоких и прочных знаний, инструментом формирования у 
обучающихся активности и самостоятельности. 

Цели самостоятельной работы: 
- приобретение новых знаний, овладение умением самостоятельно приобретать зна-

ния; 
- углубление и расширение  знаний; 
- выработка  умения применять знания в решении учебных и практических задач; 
- формирование  умений и навыков практического характера; 
- формирование творческого характера, умения применять знания в усложненной 

ситуации. 
Целью методических рекомендаций является повышение эффективности учебного 

процесса, в том числе благодаря самостоятельной внеаудиторной работе, в которой обу-
чающийся становится активным субъектом обучения, что означает: 

- способность занимать в обучении активную позицию; 
- готовность мобилизовать интеллектуальные и волевые усилия для достижения 

учебных целей; 
- умение проектировать, прогнозировать и планировать учебную деятельность; 
- привычку инициировать свою познавательную деятельность на основе внутренней 

положительной мотивации; 
- осознание своих потенциальных учебных возможностей и психологическую готов-

ность составить программу действий по саморазвитию. 
Формы самостоятельной внеаудиторной работы обучающихся определяются содер-

жанием учебной дисциплины и учебными задачами. Они тесно связаны с теоретическим 
курсом  по дисциплине ОП 09. Менеджмент. 

В качестве  форм и методов контроля внеаудиторной самостоятельной работы обу-
чающихся выступает опрос, беседа, проверка конспекта, тестирование, выступление с до-
кладом на практических занятиях. 

Критериями оценок результатов внеаудиторной самостоятельной работы обучающе-
гося являются: 

- уровень освоения обучающимися учебного материала; 
- умение обучающегося использовать теоретические знания при выполнении прак-

тических задач; 
- сформированность общеучебных умений; 
- умения обучающегося активно использовать электронные образовательные ресур-

сы, находить требующуюся информацию, изучать ее и применять на практике; 
- обоснованность и четкость изложения ответа; 
- оформление материала в соответствии с требованиями;  
- умение ориентироваться в потоке информации, выделять главное; 
- умение четко сформулировать проблему, предложив ее решение, критически оце-

нить решение и его последствия; 
- умение показать, проанализировать альтернативные возможности, варианты дей-

ствий; 
- умение сформировать свою позицию, оценку и аргументировать ее. 
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Оценка "отлично" ставится, если работа выполнена на профессиональном уровне. 
Все задания выполнены правильно (допускаются негрубые неточности). Проведён анализ 
в полном объёме и сделан вывод. Работа выполнена в полном объёме и в установленный 
срок. 

Оценка "хорошо" ставится, если работа выполнена на достаточно высоком уровне, 
но допущена ошибка или описка. Допускается 1-2 фактические ошибки. Не совсем акку-
ратно выполнено задание. Проведён анализ, но содержит неточности. Работа выполнена 
или недостаточно полно, или с небольшими доработками в установленный срок. 

Оценка "удовлетворительно" ставится, если уровень выполненной работы недо-
статочно высок. Правильно выполнено только часть заданий. Не проведён комплексный 
анализ или анализ проведён не в полном объёме и нет выводов. Информационный матери-
ал недостаточно полно представлен, допущены ошибки. Работа оформлена недостаточно 
полно и аккуратно. Не выполнены все задания, и работа сдана на проверку с запозданием 
сроков. 

Оценка "неудовлетворительно" ставится, если работа выполнена на низком 
уровне. Изложение делает задание трудным для восприятия. Работа выполнена очень не-
аккуратно и не в полном объёме. В работе выполнена незначительная часть заданий. Ра-
бота сдана с большим запозданием. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется обучающимся по заданию 
преподавателя, но без его непосредственного участия. Виды самостоятельной работы мо-
гут быть дополнены или изменены по усмотрению преподавателя. 

В результате выполнения самостоятельной работы ожидается повышение интереса 
обучающихся к изучаемой дисциплине, повышение эффективности занятий, формирова-
ние у обучающихся коммуникативных навыков и умений, формирование аналитических 
способностей, ответственного отношения к собственным действиям, способности крити-
чески мыслить, делать обоснованные выводы. 

Количество часов, отводимое на самостоятельную работу, определено эмпириче-
ским путем и зависит от уровня сложности выполнения и от объема работы: например, 
решение кейсов может занимать 2 часа, а подготовка доклада - 4 часа. 

Объем самостоятельной работы обучающихся определяется федеральным государ-
ственным образовательным стандартом и составляет 50 % от объема обязательных ауди-
торных занятий по учебной дисциплине. В соответствии с рабочей программой дисципли-
ны ОП. 09 «Менеджмент» максимальная учебная нагрузка обучающегося составляет 51 
час, обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося 33 часа, самостоятельная 
работа обучающегося - 18 часов. 

Программа воспитания отражается через содержание направлений воспитательной 
работы, разбитых на следующие воспитательные модули: 
 
Модули программы 

воспитания 
Содержание модуля программы воспитания 

Модуль 1 
«Профессионально-
личностное 
воспитание» 

Цель модуля: создание условий для удовлетворения потребностей 
обучающихся в интеллектуальном, культурном и нравственном 
развитии в сфере трудовых и социально-экономических отношений 
посредством профессионального самоопределения. 
Задачи модуля: 
− развитие общественной активности обучающихся, воспитание в 
них сознательного отношения к труду и народному достоянию; 
− формирование у обучающихся потребности трудиться, 
добросовестно, ответственно и творчески относиться к разным видам 
трудовой деятельности. 
− формирование профессиональных компетенций; 
− формирование осознания профессиональной идентичности 
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(осознание своей принадлежности к определённой профессии и 
профессиональному сообществу); 
− формирование чувства социально-профессиональной 
ответственности, усвоение профессионально-этических норм; 
− осознанный выбор будущего профессионального развития и 
возможностей реализации собственных жизненных планов; 
− формирование отношения к профессиональной деятельности как 
возможности участия в решении личных, общественных, 
государственных, общенациональных проблем. 

Модуль 2 «Граждан-
ско-патриотическое 
воспитание» 

Цель модуля: развитие личности обучающегося на основе 
формирования у обучающихся чувства патриотизма, 
гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 
подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку. 
Задачи модуля: 
− формирование знаний обучающихся о символике России; 
− воспитание у обучающихся готовности к выполнению 
гражданского долга и конституционных обязанностей по защите 
Родины; 
− формирование у обучающихся патриотического сознания, чувства 
верности своему Отечеству; 
− развитие у обучающихся уважения к памяти защитников Отечества 
и подвигам Героев Отечества, историческим символам и памятникам 
Отечества; 
− формирование российской гражданской идентичности, 
гражданской позиции активного и ответственного члена российского 
общества, осознающего свои конституционные права и обязанности, 
уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством 
собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные 
национальные и общечеловеческие гуманистические и 
демократические ценности; 
− развитие правовой и политической культуры обучающихся, 
расширение конструктивного участия в принятии решений, 
затрагивающих их права и интересы, в том числе в различных формах 
общественной самоорганизации, самоуправления, общественно 
значимой деятельности; развитие в молодежной среде 
ответственности, принципов коллективизма и социальной 
солидарности; 
− формирование приверженности идеям интернационализма, 
дружбы, равенства, взаимопомощи народов; воспитание 
уважительного отношения к национальному достоинству людей, их 
чувствам, религиозным убеждениям; 
− формирование установок личности, позволяющих противостоять 
идеологии экстремизма, национализма, ксенофобии, коррупции, 
дискриминации по социальным, религиозным, расовым, 
национальным признакам и другим негативным социальным 
явлениям; 
− формирование антикоррупционного мировоззрения. 

Модуль 3 «Физиче-
ская культура и здо-
ровьесбережение» 

Цель модуля: формирование у обучающихся чувства бережного 
отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа России, культуры здоровья, безопасного 
поведения, стремления к здоровому образу жизни и занятиям 



 7 

спортом, воспитание психически здоровой, физически развитой и 
социально-адаптированной личности. 
Задачи модуля: 
− формирование способности к духовному развитию, реализации 
творческого потенциала в учебной, профессиональной деятельности 
на основе нравственных установок и моральных норм, непрерывного 
образования, самовоспитания и универсальной духовно-нравственной 
компетенции - «становиться лучше»; 
− формирование у обучающихся ответственного отношения к своему 
здоровью и потребности в здоровом образе жизни, физическом 
самосовершенствовании, занятиях спортивно-оздоровительной 
деятельностью, развитие культуры безопасной жизнедеятельности, 
профилактику наркотической и алкогольной зависимости, 
табакокурения и других вредных привычек; 
− формирование бережного, ответственного и компетентного 
отношения к физическому и психологическому здоровью - как 
собственному, так и других людей, умение оказывать первую 
помощь, развитие культуры здорового питания. 

Модуль 4 «Культур-
но-творческое вос-
питание» 

Цель модуля: создание условий для самоопределения и социализации 
обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в российском обществе правил и норм 
поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, 
формирование у обучающихся уважения к старшему поколению. 
Задачи модуля: 
− воспитание здоровой, счастливой, свободной личности, 
формирование способности ставить цели и строить жизненные планы; 
− реализация обучающимися практик саморазвития и 
самовоспитания в соответствии с общечеловеческими ценностями и 
идеалами гражданского общества; 
− формирование позитивных жизненных ориентиров и планов; 
− формирование у обучающихся готовности и способности к 
образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей 
жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию как 
условию успешной профессиональной и общественной деятельности; 
− формирование выраженной в поведении нравственной позиции, в 
том числе способности к сознательному выбору добра, нравственного 
сознания и поведения на основе усвоения общечеловеческих 
ценностей и нравственных чувств (чести, долга, справедливости, 
милосердия и дружелюбия); 
− развитие культуры межнационального общения; 
− формирование уважительного отношения к родителям и старшему 
поколению в целом, готовности понять их позицию, принять их 
заботу, готовности договариваться с родителями и членами семьи в 
решении вопросов ведения домашнего хозяйства, распределения 
семейных обязанностей; 
− воспитание ответственного отношения к созданию и сохранению 
семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной жизни; 
− формирование толерантного сознания и поведения в 
поликультурном мире, готовности и способности вести диалог с 
другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие 
цели и сотрудничать для их достижения. 
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Модуль 5 «Профи-
лактика социально-
негативных явлений. 
Предупредительная 
работа совместно с 
правоохранитель-
ными органами» 

Цель модуля: формирование, повышение значимости здорового образа 
жизни и валеологической культуры студентов Колледжа, информирова-
ние о негативных последствиях употребления психоактивных веществ, 
развитие коммуникативных навыков и положительного эмоционального 
опыта студентов посредством проведения тренингов, ролевых игр, дис-
куссий, круглых столов, формирование положительной самооценки, це-
леустремленности, гражданской ответственности, самоуважения, повы-
шение рейтинга профессиональных ценностей, привлечение активной 
творческой молодежи к реализации мероприятий профилактики соци-
ально-негативных явлений в студенческой среде, распространение зна-
ний по устранению условий развития девиантного поведения молодежи 
среди родителей и преподавателей, повышение значимости внутрисе-
мейного контроля. Организация профилактической работы по предупре-
ждению правонарушений в отношении обучающихся 
Задачи модуля: 
− проведение профилактической работы с группами социального риска 
среди студентов, обобщение и внедрение эффективного опыта по 
предотвращению асоциального поведения, развитие волонтерского дви-
жения среди молодежи; 
− организация работы Совета по профилактике; 
− организация мероприятий, направленных на профилактику асоциаль-
ного поведения; 
− проведение семинаров, круглых столов, конференций для преподава-
телей и студентов колледжа с привлечением врачей, инспекторов орга-
нов профилактики правонарушений, социальных работников; 
− проведение культурно-массовых мероприятий и акций, направленных 
на пропаганду здорового образа жизни и вовлечение в активную обще-
ственную жизнь студентов колледжа. 
− создание и укрепление среди работников и студентов колледжа атмо-
сферы спокойствия и стабильности; 
− снижение количества правонарушений, совершаемых на территории 
филиала; 
− совершенствование системы профилактики правонарушений; 
− выявление и устранение причин и условий, способствующих совер-
шению правонарушений; 
− обеспечение эффективного взаимодействия с соответствующими ор-
ганами и учреждениями г. Иркутска, включая системы профилактики 
безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, опеки и попе-
чительства, социальных служб. 

Модуль 6 «Волон-
терская деятель-
ность студентов» 

Цель модуля: предоставление возможности обучающимся Колледжа про-
явить себя, реализовать свой добровольческий потенциал и получить за-
служенное признание посредством их вовлечения в социальную практи-
ку. 
Задачи модуля: 
− вовлечение молодежи в социальную практику и ее информирование о 
потенциальных возможностях развития; 
− предоставление возможности молодым людям проявить себя, реали-
зовать свой потенциал и получить заслуженное признание в России; 
− развитие созидательной активности молодежи; 
− интеграция молодых людей, оказавшихся в трудной жизненной ситу-
ации, в жизнь общества. 

Модуль 7 «Экологи-
ческое воспитание» 

Цель модуля: формирование у обучающихся чувства бережного 
отношения к живой природе и окружающей среде, культурному 
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наследию и традициям многонационального народа России. 
Задачи модуля: 
− развитие у обучающихся экологической культуры, бережного 
отношения к родной земле, природным богатствам России и мира, 
понимание влияния социально-экономических процессов на 
состояние природной и социальной среды; 
− воспитание чувства ответственности за состояние природных 
ресурсов, формирование умений и навыков разумного 
природопользования, нетерпимого отношения к действиям, 
приносящим вред экологии; приобретение опыта эколого-
направленной деятельности; 
− воспитание эстетического отношения к миру, включая эстетику 
быта, научного и технического творчества, спорта, общественных 
отношений; 
− формирование мировоззрения, соответствующего современному 
уровню развития науки и общественной практики, основанного на 
диалоге культур, а также на признании различных форм 
общественного сознания, предполагающего осознание своего места в 
поликультурном мире; 
формирование чувства любви к Родине на основе изучения 
культурного наследия и традиций многонационального народа 
России. 

 
 



2. Виды самостоятельной работы обучающихся 

 

Наименование тем Количество 
часов 

Содержание самостоятельной рабо-
ты 

Форма кон-
троля 

Обоснование часов на 
самостоятельную ра-

боту 

Компетенции Модули 
программы 
воспитания 

Тема 1. Введение в 
дисциплину и основ-
ные понятия менедж-
мента. История разви-
тия менеджмента 

4 Повторение теоретического материала. 
Работа с учебной литературой. Со-
ставление конспекта. Конспект: 5 
определений понятия «менеджмент». 
Повторение теоретического материала. 
Работа с учебной литературой.  
Подготовка сообщения по другим ис-
торическим школам развития менедж-
мента (в т.ч и в России) 

Опрос 
Проверка 
конспекта 

Первая тема, направ-
ленная на знакомство с 
дисциплиной. Тема ис-
торического аспекта. Во 
время аудиторных заня-
тий нет времени рас-
сматривать ее широко. 

ОК 1, ОК 4 М 1, М 2, 
М 4 

Тема 2. Сущность, ха-
рактерные черты со-
временного менедж-
мента. Особенности 
менеджмента в обла-
сти профессиональной 
деятельности 

4 Подготовка сообщений на заданную 
тему: 
1.Сущность менеджмента и эволюция 
его теории. 
2.Российский опыт управления, его 
особенности. 
3.Проведение сравнительного анализа 
моделей менеджмента. 
Работа с учебной литературой 
Подготовка сообщения по специфике 
российского менеджмента в области 
профессиональной деятельности. 
Управленческая деятельность в про-
цессе выполнения кадастровых съемок 
и кадастровых работы по формирова-
нию земельных участков. Управленче-
ская деятельность в области контроля 
за ведением и актуализации базы дан-
ных кадастровой информации с ис-
пользованием автоматизированных 
систем. 

Выступление 
с докладом 

Для более глубоко изу-
чения особенностей ме-
неджмента в области 
профессиональной дея-
тельности и в части реа-
лизации общих и про-
фессиональных компе-
тенций. 

ОК 1, ОК 2, ОК 
4, ОК 8, ОК 9, 
ПК 3.1 

М 1, М 2, 
М 4 
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Тема 3. Организация 
как объект управления 

2 Работа с учебной литературой, состав-
ление конспекта. 

Проверка 
конспекта 

Обширная тема для бо-
лее глубокой проработ-
ки и в части реализации 
общих компетенций. 

ОК 6 М 4, М 5 

Тема 4. Планирование 
как функция управле-
ния 

2 Подготовка сообщений на заданную 
тему: 
1. Тактическое и стратегическое пла-
нирование. 
Работа с учебной литературой, состав-
ление конспекта. 

Выступление 
с докладом 

 
Опрос 

Обширная тема для бо-
лее глубокой проработ-
ки и в части реализации 
общих компетенций 

ОК 2, ОК 3, ОК 
4, ОК 5, ОК 6, 
ОК 7 

М 3, М 4, 
М 5 

Тема 5. Организация 
как функция управле-
ния 

. 

2 Работа с учебной литературой, состав-
ление конспекта. 

Проверка 
конспекта 

Обширная тема для бо-
лее глубокой проработ-
ки и в части реализации 
общих компетенций 

ОК 2, ОК 3, ОК 
4, ОК 5, ОК 6, 
ОК 7 

М 1 

Тема 6. Мотивация как 
функция управления 

2 Работа с учебной литературой, состав-
ление конспекта. 

Проверка 
конспекта 

Обширная тема для бо-
лее глубокой проработ-
ки и в части реализации 
общих компетенций 

ОК 3, ОК 6, 
ОК 7 

М 1 

Тема 7. Контроль как 
функция управления. 
Разработка и принятие 
управленческих реше-
ний. 

2 Работа с учебной литературой, состав-
ление конспекта. Кейс. 

Опрос Обширная тема для бо-
лее глубокой проработ-
ки и в части реализации 
общих компетенций 

ОК 1, ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 
ОК 5, ОК 6, 
ОК 7, ОК 8 

М 1, М 2 

Итого 18 

 

 



3. Методические указания к подготовке конспекта 

 

Конспект - это последовательная фиксация информации, отобранной и обдуманной 
в процессе чтения. 

Конспекты бывают четырех типов: плановые (каждому вопросу плана соответству-
ет определенная часть конспекта); текстуальные (состоящие из цитат); свободные (соче-
тающие выписки, цитаты, тезисы); тематические (содержащие ответ на поставленный во-
прос по нескольким источникам). 

Ознакомьтесь с текстом, прочитайте предисловие, введение, оглавление, главы и 
параграфы, выделите информационно значимые места текста. Сделайте библиографиче-
ское описание конспектируемого материала. Составьте план текста - он поможет вам в 
логике изложения группировать материал. Выделите в тексте тезисы и запишите их с по-
следующей аргументацией, подкрепляя примерами и конкретными фактами. 

Используйте реферативный способ изложения (например: «Автор считает...», (рас-
крывает...»). Собственные комментарии, вопросы, раздумья располагайте на полях. Текст 
автора оформляйте как цитату и указывайте номер страниц. В заключение обобщите текст 
конспекта, выделите основное содержание проработанного материала, дайте ему оценку. 

 

4. Методические указания к подготовке доклада 

 

Своеобразной формой небольшого научного исследования является доклад на се-
минарах, конференциях. В ходе подготовки доклада у студента вырабатываются навыки 
самостоятельного творческого мышления, умение анализировать и систематизировать 
многочисленную информацию, поставляемую учебными и научными изданиями, перио-
дикой, средствами массовой информации. Кроме того, опыт публичных выступлений поз-
воляет студенту сформировать ряд коммуникативных качеств, таких как умение четко и 
доступно излагать свои мысли, делать выводы, наличие яркой и образной речи и других, 
без которых невозможно активное и успешное продвижение по карьерной лестнице моло-
дого специалиста. 

Подготовка доклада требует углубленного изучения сообщаемой темы, обращения 
к специальной литературе, справочному аппарату. В связи с этим работа над докладом 
предполагает прохождение следующих этапов: 

1. Выбор темы доклада. В ходе практических занятий выбор происходит в зависи-
мости от предложенных преподавателем вопросов, имеющихся в методическом пособии 
тем или от собственных интересов студента. В научной работе выбор соответственно за-
висит от сферы научных интересов студента. 

2. Постановка цели доклада. Формулирование цели работы необходимо для опре-
деления направления поиска необходимой литературы и разработки структуры доклада. 
Строго говоря, цель – это мысленное предвосхищение желаемого результата деятельно-
сти. Поэтому постановка цели должна максимально совпадать с названием темы доклада. 
В устном выступлении сообщение цели обязательно должно начинаться со слов: «В своем 
докладе я хочу рассказать о...», «Целью моей работы было…». 

3. Подбор необходимой литературы по теме. Работа с литературой состоит из си-
стемного подбора книг и последующего изучения содержащихся в них материалов, в ре-
зультате чего корректируется название темы и формулировка целей работы. Желательно 
использовать для подготовки доклада не менее трех наименований источников, что долж-
но продемонстрировать умение студента сопоставлять и анализировать литературу. До-
клад выполняется только по научным (не по учебникам!) исследованиям, монографиям и 
научным статьям в таких журналах как «Российская история», «Вопросы истории», «Ро-
дина». 

4. Определение структуры доклада. Этот пункт завершает подготовительную рабо-
ту для написания текста доклада и должен содержать все, что можно предвидеть. Струк-
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тура представляет собой краткий тезисный конспект того, что выносится в сообщение. 
Обязательными компонентами являются собственные выводы и список использованной 
литературы. 

5. Работа над текстом доклада. Прежде всего, необходимо помнить, что время до-
клада ограничено. Поэтому следует отбирать только наиболее важный материал. Как пра-
вило, это развернутый тезис из конспекта-структуры и его доказательство или примеры. 
При этом необходимо избежать «разорванности» текста, одно должно плавно вытекать из 
другого, соответствовать логической линии доклада. Это особенно важно при работе с не-
сколькими источниками. 

Доклад не должен быть перегружен точными цифрами. Важно, чтобы они сопро-
вождались относительными цифрами. Например: «Потомственный пролетариат в начале 
XX века составлял 2,8 млн. человек, т.е. 30 % от всего числа рабочих». 

Следует выяснить значение всех новых понятий, встречающихся в докладе, и уметь 
их объяснить. В конце доклада необходимо четко сформулировать выводы, которые соот-
ветствуют поставленным задачам и обобщают изложенный материал. 

В письменном виде объем доклада составляет 7-10 стр. 
 

Рекомендуемые темы докладов 
 

1. Тейлор и его вклад в развитие менеджмента американских фирм. 
2. Концепция производственной демократии Дж. Коула и А. Горца. 
3. Хоторнские эксперименты Э. Мэйо. 
4. Школа научного менеджмента: основные идеи и противоречия. 
5. Сущность менеджмента и эволюция его теории. 
6. Российский опыт управления, его особенности. 
7. Проведение сравнительного анализа моделей менеджмента. 
8. Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности. 
9. Управленческая деятельность в процессе выполнения кадастровых съемок и кадастро-
вых работы по формированию земельных участков. 
10. Управленческая деятельность в области контроля за ведением и актуализации базы 
данных кадастровой информации с использованием автоматизированных систем. 
11. Тактическое и стратегическое планирование. 
12. Сущность стратегического планирования в организации. 
13. Преимущества и недостатки стратегического планирования 
14. Ограничения и критерии принятия решения. 
15. Анализ и обоснование  вариантов эффективных управленческих решений. 
16. Процедура выбора наиболее оптимальных решении. 
17. Методы защиты своих практических решений. 
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5. Литература, электронные ресурсы 

 
Основная литература:  
1. Казначевская Г.Б. Менеджмент: учебник / Г. Б. Казначевская. - 16-е изд.,  стер. - Ростов 
н/Д : Феникс, 2019 г. 347с. : табл. (Среднее профессиональное образование). 
 
Дополнительная литература:  
1. Виханский О.С. Менеджмент: Учебник/Виханский О.С., Наумов А.И.,-6-е изд., перераб. 
и доп- М.: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2021.-656 с. - Договор №5669 эбс от 10.01.2022 г. 
znanium.com 
 
Электронные ресурсы: 
1.http://infomanagement.ru – новости, лекции, статьи, литература о менеджменте. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


