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1. Пояснительная записка 

Методические указания к практическим занятиям по ОП. 07 Основы предпринима-
тельской деятельности разработаны в соответствии с ФГОС СПО по программе подготов-
ки специалистов среднего звена 38.02.01. Экономика бухгалтерский учет (по отраслям), 
утвержденного Приказом Министерства образования и науки РФ от 05.02.18 г. №69. 

Изучение дисциплины ОП. 07 Основы предпринимательской деятельности направ-
лено на формирование общих и профессиональных компетенций, а также следующих 
умений и навыков: 

 
Код ОК, ПК Умения Знания 

ОК 01  
Выбирать способы решения 
задач профессиональной 
деятельности применительно к 
различным контекстам 

распознавать задачу и/или 
проблему в профессиональном 
и/или социальном контексте; 
анализировать задачу и/или 
проблему и выделять её 
составные части; определять 
этапы решения задачи; 
выявлять и эффективно искать 
информацию, необходимую 
для решения задачи и/или 
проблемы; 
составить план действия; 
определить необходимые 
ресурсы; 
владеть актуальными 
методами работы в 
профессиональной и смежных 
сферах; реализовать 
составленный план; оценивать 
результат и последствия своих 
действий (самостоятельно или 
с помощью наставника) 

актуальный профессиональный 
и социальный контекст, в 
котором приходится работать и 
жить; основные источники 
информации и ресурсы для 
решения задач и проблем в 
профессиональном и/или 
социальном контексте; 
алгоритмы выполнения работ в 
профессиональной и смежных 
областях; методы работы в 
профессиональной и смежных 
сферах; структуру плана для 
решения задач; порядок оценки 
результатов решения задач 
профессиональной 
деятельности 

ОК 02 
Осуществлять поиск, анализ и 
интерпретацию информации, 
необходимой для выполнения 
задач профессиональной 
деятельности 

определять задачи для поиска 
информации; определять 
необходимые источники 
информации; планировать 
процесс поиска; 
структурировать получаемую 
информацию; выделять 
наиболее значимое в перечне 
информации; оценивать 
практическую значимость 
результатов поиска; 
оформлять результаты поиска 

номенклатура информационных 
источников применяемых в 
профессиональной 
деятельности; приемы 
структурирования информации; 
формат оформления 
результатов поиска 
информации 

ОК 03 
Планировать и реализовывать 
собственное 
профессиональное и 
личностное развитие 

определять актуальность 
нормативно-правовой 
документации в 
профессиональной 
деятельности; применять 
современную научную 
профессиональную 
терминологию; определять и 
выстраивать траектории 
профессионального развития и 

содержание актуальной 
нормативно-правовой 
документации; современная 
научная и профессиональная 
терминология; возможные 
траектории профессионального 
развития и самообразования 



 5 

самообразования 
ОК 04 
Работать в коллективе и 
команде, эффективно 
взаимодействовать с 
коллегами, руководством, 
клиентами 

организовывать работу 
коллектива и команды; 
взаимодействовать с 
коллегами, руководством, 
клиентами в ходе 
профессиональной 
деятельности 

психологические основы 
деятельности  коллектива, 
психологические особенности 
личности; основы проектной 
деятельности 

ОК 05 
Осуществлять устную и 
письменную коммуникацию 
на государственном языке 
Российской Федерации с 
учетом особенностей 
социального и культурного 
контекста 

грамотно излагать свои мысли 
и оформлять документы по 
профессиональной тематике 
на государственном языке, 
проявлять толерантность в 
рабочем коллективе 

особенности социального и 
культурного контекста; правила 
оформления документов и 
построения устных сообщений 

ОК 06 
Проявлять гражданско-
патриотическую позицию, 
демонстрировать осознанное 
поведение на 
основе традиционных 
общечеловеческих ценностей 

описывать значимость своей 
специальности 

сущность гражданско-
патриотической позиции, 
общечеловеческих ценностей; 
значимость профессиональной 
деятельности по специальности 

ОК 09 
Использовать 
информационные технологии 
в профессиональной 
деятельности 

применять средства 
информационных технологий 
для решения 
профессиональных задач; 
использовать современное 
программное обеспечение 

современные средства и 
устройства информатизации; 
порядок их применения и 
программное обеспечение в 
профессиональной 
деятельности 

ОК 10 
Пользоваться 
профессиональной 
документацией на 
государственном и 
иностранном языках 

понимать общий смысл четко 
произнесенных высказываний 
на известные темы 
(профессиональные и 
бытовые), понимать тексты на 
базовые профессиональные 
темы; участвовать в диалогах 
на знакомые общие и 
профессиональные темы; 
строить простые 
высказывания о себе и о своей 
профессиональной 
деятельности; кратко 
обосновывать и объяснить 
свои действия (текущие и 
планируемые); писать простые 
связные сообщения на 
знакомые или интересующие 
профессиональные темы 

правила построения простых и 
сложных предложений на 
профессиональные темы; 
основные 
общеупотребительные глаголы 
(бытовая и профессиональная 
лексика); лексический 
минимум, относящийся к 
описанию предметов, средств и 
процессов профессиональной 
деятельности; особенности 
произношения; правила чтения 
текстов профессиональной 
направленности 

ОК 11 
Использовать знания по 
финансовой грамотности, 
планировать 
предпринимательскую 
деятельность в 
профессиональной сфере 

выявлять достоинства и 
недостатки коммерческой 
идеи; презентовать идеи 
открытия собственного дела в 
профессиональной 
деятельности; оформлять 
бизнес-план; рассчитывать 
размеры выплат по 
процентным ставкам 

основы предпринимательской 
деятельности; основы 
финансовой грамотности; 
правила разработки бизнес-
планов; порядок выстраивания 
презентации; кредитные 
банковские продукты 
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кредитования; определять 
инвестиционную 
привлекательность 
коммерческих идей в рамках 
профессиональной 
деятельности; презентовать 
бизнес-идею; определять 
источники финансирования 

ПК 4.2. 
Составлять формы 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в установленные 
законодательством сроки 
 

закрывать бухгалтерские 
регистры и заполнять формы 
бухгалтерской отчетности в 
установленные 
законодательством сроки; 
устанавливать идентичность 
показателей бухгалтерских 
отчетов; 
осваивать новые формы 
бухгалтерской отчетности; 
адаптировать бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность 
Российской Федерации к 
Международным стандартам 
финансовой отчетности 

требования к бухгалтерской 
отчетности организации; 
состав и содержание форм 
бухгалтерской отчетности; 
бухгалтерский баланс, отчет о 
финансовых результатах как 
основные формы бухгалтерской 
отчетности; 
методы группировки и 
перенесения обобщенной 
учетной информации из 
оборотно-сальдовой ведомости 
в формы бухгалтерской 
отчетности; 
процедуру составления 
приложений к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых 
результатах; 
порядок отражения изменений в 
учетной политике в целях 
бухгалтерского учета; 
порядок организации получения 
аудиторского заключения в 
случае необходимости; 
сроки представления 
бухгалтерской отчетности; 
правила внесения исправлений 
в бухгалтерскую отчетность в 
случае выявления 
неправильного отражения 
хозяйственных операций; 
международные стандарты 
финансовой отчетности 
(МСФО) и Директивы 
Европейского Сообщества о 
консолидированной отчетности 

ПК 4.3. 
Составлять (отчеты) и 
налоговые декларации по 
налогам и сборам в бюджет, 
учитывая отмененный единый 
социальный налог (ЕСН), 
отчеты по страховым взносам 
в государственные 
внебюджетные фонды, а также 
формы статистической 
отчетности в установленные 
законодательством сроки 

выбирать генеральную 
совокупность из регистров 
учетных и отчетных данных, 
применять при ее обработке 
наиболее рациональные 
способы выборки, 
формировать выборку, к 
которой будут применяться 
контрольные и аналитические 
процедуры; 
анализировать налоговое 
законодательство, типичные 
ошибки налогоплательщиков, 

формы налоговых деклараций 
по налогам и сборам в бюджет и 
инструкции по их заполнению; 
форму отчетов по страховым 
взносам в ФНС России и 
государственные внебюджетные 
фонды и инструкцию по ее 
заполнению; 
форму статистической 
отчетности и инструкцию по ее 
заполнению; 
сроки представления налоговых 
деклараций в государственные 
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практику применения 
законодательства налоговыми 
органами, арбитражными 
судами 

налоговые органы, 
внебюджетные фонды и 
государственные органы 
статистики; 
содержание новых форм 
налоговых деклараций по 
налогам и сборам и новых 
инструкций по их заполнению 

ПК 4.4. 
Проводить контроль и анализ 
информации об активах и 
финансовом положении 
организации, ее 
платежеспособности и 
доходности 

применять методы 
внутреннего контроля 
(интервью, пересчет, 
обследование, аналитические 
процедуры, выборка); 
выявлять и оценивать риски 
объекта внутреннего контроля 
и риски собственных ошибок; 
оценивать соответствие 
производимых хозяйственных 
операций и эффективность 
использования активов 
правовой и нормативной базе 

методы финансового анализа; 
виды и приемы финансового 
анализа; 
процедуры анализа 
бухгалтерского баланса: 
порядок общей оценки 
структуры активов и 
источников их формирования 
по показателям баланса; 
порядок определения 
результатов общей оценки 
структуры активов и их 
источников по показателям 
баланса; 
процедуры анализа ликвидности 
бухгалтерского баланса; 
порядок расчета финансовых 
коэффициентов для оценки 
платежеспособности; 
состав критериев оценки 
несостоятельности 
(банкротства) организации; 
процедуры анализа показателей 
финансовой устойчивости; 
процедуры анализа отчета о 
финансовых результатах 

ПК 4.5. 
Принимать участие в 
составлении бизнес-плана 

составлять прогнозные сметы 
и бюджеты, платежные 
календари, кассовые планы, 
обеспечивать составление 
финансовой части бизнес-
планов, расчетов по 
привлечению кредитов и 
займов, проспектов эмиссий 
ценных бумаг экономического 
субъекта; 
вырабатывать 
сбалансированные решения по 
корректировке стратегии и 
тактики в области финансовой 
политики экономического 
субъекта, вносить 
соответствующие изменения в 
финансовые планы (сметы, 
бюджеты, бизнес-планы) 

принципы и методы общей 
оценки деловой активности 
организации, технологию 
расчета и анализа финансового 
цикла 
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Программа воспитания отражается через содержание направлений воспитательной 
работы, разбитых на следующие воспитательные модули: 

 
Модули программы вос-

питания 
Содержание модуля программы воспитания 

Модуль 1 «Профессио-
нально-личностное вос-
питание» 

Цель модуля: создание условий для удовлетворения потреб-
ностей обучающихся в интеллектуальном, культурном и 
нравственном развитии в сфере трудовых и социально-
экономических отношений посредством профессионального 
самоопределения. 
Задачи модуля: 
− развитие общественной активности обучающихся, вос-
питание в них сознательного отношения к труду и народному 
достоянию; 
− формирование у обучающихся потребности трудиться, 
добросовестно, ответственно и творчески относиться к раз-
ным видам трудовой деятельности. 
− формирование профессиональных компетенций; 
− формирование осознания профессиональной идентич-
ности (осознание своей принадлежности к определённой про-
фессии и профессиональному сообществу); 
− формирование чувства социально-профессиональной 
ответственности, усвоение профессионально-этических норм; 
− осознанный выбор будущего профессионального раз-
вития и возможностей реализации собственных жизненных 
планов; 
− формирование отношения к профессиональной дея-
тельности как возможности участия в решении личных, об-
щественных, государственных, общенациональных проблем. 

Модуль 2 
 «Гражданско-
патриотическое воспита-
ние» 

Цель модуля: развитие личности обучающегося на основе 
формирования у обучающихся чувства патриотизма, граж-
данственности, уважения к памяти защитников Отечества и 
подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку. 
Задачи модуля: 
− формирование знаний обучающихся о символике Рос-
сии; 
− воспитание у обучающихся готовности к выполнению 
гражданского долга и конституционных обязанностей по за-
щите Родины; 
− формирование у обучающихся патриотического созна-
ния, чувства верности своему Отечеству; 
− развитие у обучающихся уважения к памяти защитни-
ков Отечества и подвигам Героев Отечества, историческим 
символам и памятникам Отечества; 
− формирование российской гражданской идентичности, 
гражданской позиции активного и ответственного члена рос-
сийского общества, осознающего свои конституционные пра-
ва и обязанности, уважающего закон и правопорядок, обла-
дающего чувством собственного достоинства, осознанно при-
нимающего традиционные национальные и общечеловеческие 
гуманистические и демократические ценности; 



 9 

− развитие правовой и политической культуры обучаю-
щихся, расширение конструктивного участия в принятии ре-
шений, затрагивающих их права и интересы, в том числе в 
различных формах общественной самоорганизации, само-
управления, общественно значимой деятельности; развитие в 
молодежной среде ответственности, принципов коллективиз-
ма и социальной солидарности; 
− формирование приверженности идеям интернациона-
лизма, дружбы, равенства, взаимопомощи народов; воспита-
ние уважительного отношения к национальному достоинству 
людей, их чувствам, религиозным убеждениям; 
− формирование установок личности, позволяющих про-
тивостоять идеологии экстремизма, национализма, ксенофо-
бии, коррупции, дискриминации по социальным, религиоз-
ным, расовым, национальным признакам и другим негатив-
ным социальным явлениям; 
− формирование антикоррупционного мировоззрения. 

Модуль 3 «Физическая 
культура и здоровьесбе-
режение» 

Цель модуля: формирование у обучающихся чувства береж-
ного отношения к культурному наследию и традициям мно-
гонационального народа России, культуры здоровья, безопас-
ного поведения, стремления к здоровому образу жизни и за-
нятиям спортом, воспитание психически здоровой, физически 
развитой и социально-адаптированной личности. 
Задачи модуля: 
− формирование способности к духовному развитию, ре-
ализации творческого потенциала в учебной, профессиональ-
ной деятельности на основе нравственных установок и мо-
ральных норм, непрерывного образования, самовоспитания и 
универсальной духовно-нравственной компетенции - «стано-
виться лучше»; 
− формирование у обучающихся ответственного отно-
шения к своему здоровью и потребности в здоровом образе 
жизни, физическом самосовершенствовании, занятиях спор-
тивно-оздоровительной деятельностью, развитие культуры 
безопасной жизнедеятельности, профилактику наркотической 
и алкогольной зависимости, табакокурения и других вредных 
привычек; 
− формирование бережного, ответственного и компе-
тентного отношения к физическому и психологическому здо-
ровью - как собственному, так и других людей, умение оказы-
вать первую помощь, развитие культуры здорового питания. 

Модуль 4 «Культурно-
творческое воспитание» 
 

Цель модуля: создание условий для самоопределения и социа-
лизации обучающихся на основе социокультурных, духовно-
нравственных ценностей и принятых в российском обществе 
правил и норм поведения в интересах человека, семьи, обще-
ства и государства, формирование у обучающихся уважения к 
старшему поколению. 
Задачи модуля: 
− воспитание здоровой, счастливой, свободной личности, 
формирование способности ставить цели и строить жизнен-
ные планы; 
− реализация обучающимися практик саморазвития и 
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самовоспитания в соответствии с общечеловеческими ценно-
стями и идеалами гражданского общества; 
− формирование позитивных жизненных ориентиров и 
планов; 
− формирование у обучающихся готовности и способно-
сти к образованию, в том числе самообразованию, на протя-
жении всей жизни; сознательное отношение к непрерывному 
образованию как условию успешной профессиональной и 
общественной деятельности; 
− формирование выраженной в поведении нравственной 
позиции, в том числе способности к сознательному выбору 
добра, нравственного сознания и поведения на основе усвое-
ния общечеловеческих ценностей и нравственных чувств (че-
сти, долга, справедливости, милосердия и дружелюбия); 
− развитие культуры межнационального общения; 
− формирование уважительного отношения к родителям 
и старшему поколению в целом, готовности понять их пози-
цию, принять их заботу, готовности договариваться с родите-
лями и членами семьи в решении вопросов ведения домашне-
го хозяйства, распределения семейных обязанностей; 
− воспитание ответственного отношения к созданию и 
сохранению семьи на основе осознанного принятия ценностей 
семейной жизни; 
− формирование толерантного сознания и поведения в 
поликультурном мире, готовности и способности вести диа-
лог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, 
находить общие цели и сотрудничать для их достижения. 

Модуль 5 «Экологическое 
воспитание» 
 

Цель модуля: формирование у обучающихся чувства береж-
ного отношения к живой природе и окружающей среде, куль-
турному наследию и традициям многонационального народа 
России. 
Задачи модуля: 
− развитие у обучающихся экологической культуры, бе-
режного отношения к родной земле, природным богатствам 
России и мира, понимание влияния социально-экономических 
процессов на состояние природной и социальной среды; 
− воспитание чувства ответственности за состояние при-
родных ресурсов, формирование умений и навыков разумного 
природопользования, нетерпимого отношения к действиям, 
приносящим вред экологии; приобретение опыта эколого-
направленной деятельности; 
− воспитание эстетического отношения к миру, включая 
эстетику быта, научного и технического творчества, спорта, 
общественных отношений; 
− формирование мировоззрения, соответствующего со-
временному уровню развития науки и общественной практи-
ки, основанного на диалоге культур, а также на признании 
различных форм общественного сознания, предполагающего 
осознание своего места в поликультурном мире; 
− формирование чувства любви к Родине на основе изу-
чения культурного наследия и традиций многонационального 
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народа России. 
 

 
При оценивании практических работ обучающихся преподаватель должен объек-

тивно оценивать ответы. Ответ должен быть полным и исчерпывающим на конкретно по-
ставленный вопрос. 

Критерии оценки: 
- оценка «5» (отлично) – обучающийся уверенно и точно владеет приемами работ 

практического задания, соблюдает требования к качеству производимой работы, умело 
пользуется оборудованием; 

- оценка «4» (хорошо) – владеет приемами работ практического задания, но воз-
можны отдельные несущественные ошибки, исправляемые самим обучающимся; 

- оценка «3» (удовлетворительно) – ставится при недостаточном владении приема-
ми работ практического задания, наличии ошибок, исправляемых с помощью преподава-
теля; 

- оценка «2» (неудовлетворительно) – обучающийся не умеет выполнять приемы 
работ практического задания, допускает серьезные ошибки. 

На практические занятия обучающихся отведено 11 часов. 
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2. Темы практических занятий 

 
Тема 3. Концепция и родовые признаки бизнеса (2 часа) 

 
Задание 1. Формирование концепции бизнеса. 

  
Цель практического занятия: формирование концепции бизнеса 

 
В этом задании главной задачей является формулирование бизнес-идеи и развитие ее в 
бизнес-концепции (бизнес-плане). Эта бизнес-концепция должна дать четкое представле-
ние о коммерческой деятельности людям, которые до этого не были знакомы с данной 
бизнес-идеей. 
Здесь важны следующие аспекты: 
- определение продукта или описание услуги; 
- практическое использование продукта / услуги для клиента; 
- образ продукта / услуги; 
- последовательность процессов от бизнес-идеи до ее реализации; 
- явные различия бизнес-идеи от идей других участников 
 
Обучающимися разрабатывается бизнес-концепция (резюме бизнес-плана). Обучающиеся 
подбирают название в соответствии со своей бизнес-идеей, которую хотят реализовать. 
Демонстрируют ее в виде презентации, которую выполняют в качестве домашнего зада-
ния. 
Оценочные критерии по 1 баллу за каждый: 
1. Креативность представления команды при содержательном соответствии бизнес-идее. 
2. Предъявление бизнес-идеи (наличие рынка; перспективность рынка; в чем уникаль-
ность предложения команды). 
3. Качество описания продукта или услуги. 
4. Практическая значимость бизнес-идеи. 
5. Качество оформления в тетради (содержание, информативность, качество). 

 
Тема 6. Финансовое обеспечение предпринимательской деятельности (2 часа) 

 
Задание 1. Решение задач на определение эффективности предпринимательской деятель-
ности. 

 
Построение графика безубыточности и определение более высокой зоны прибыльности. 
 

Общие сведения 
Анализ «затраты – объем – прибыль» (CVP-анализ Cost – Volume – Profit): изучает влия-
ния изменений постоянных затрат, переменных затрат, цены реализации, количества и ас-
сортимента продукции на будущую прибыль. Термин «анализ безубыточности» несколько 
хуже тем, что может вводить в заблуждение о предмете исследования. Изучение на основе 
этого анализа гораздо шире, чем просто изучение поведения в районе точки безубыточно-
сти. 
Маржинальная прибыль на единицу продукции = Цена реализации – Переменные затраты 

Маржинальную прибыль также называют вкладом на покрытие постоянных затрат. Это 
связано с тем, что маржинальная прибыль, начиная с продажи первой единицы продук-
ции, покрывает постоянные затраты, пока не компенсирует их полностью. В этот момент 
и достигается точка безубыточности. Продажи последующих единиц продукции начинают 
создавать прибыль. 
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Точка безубыточности в единицах продукции = Постоянные затраты / Маржинальная 
прибыль на единицу продукции 

Задача. Компания производит один вид продукции – кухонные столы, – и продает их по 
цене 3500 руб., имея Переменные затраты – 2000 руб. на единицу продукции и Постоян-
ные затраты – 30 000 руб. в месяц. Определите точку безубыточности в единицах продук-
ции. 
Решение. Точка безубыточности в единицах продукции = 30 000 / (3500 – 2000) = 20 сто-
лов 
Комментарии. При производстве 20 столов компания закончит месяц без убытков [и без 
прибыли]. Каждый проданный стол даст вклад на покрытие постоянных затрат равный 
3500 – 2000 = 1500 руб. Маржинальная прибыль от продажи 20 столов полностью покроет 
Постоянные затраты. 
Построение CVP-графика (графика безубыточности) 
Исходные данные: 
Цена реализации .................................. 3500 руб. за единицу 
Переменные затраты ........................... 2000 руб. за единицу 
Постоянные затраты ............................ 30 000 руб. в месяц 
Планируемый объем реализации ....... 30 столов в месяц 

 

Рис. 1. График безубыточности 
Запас прочности выражают в процентах от планируемого объема реализации. 

Запас прочности = (Планируемый объем реализации в единицах продукции –  

Точка безубыточности в единицах продукции) / Планируемый объем реализации * 100% 

Задача. Компания производит один вид продукции – кухонные столы, – и продает их по 
цене 3500 руб., имея Переменные затраты – 2000 руб. на единицу продукции и Постоян-
ные затраты – 30 000 руб. в месяц. Планируемый объем реализации – 30 столов в месяц. 
Определите запас прочности. 
Решение. Запас прочности = (30 – 20) / 30 *100% = 33% 
Запас прочности можно выражать и в процентах от безубыточного объема реализации. В 
этом случае: 
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Запас прочности = (Планируемый объем реализации в единицах продукции –  

Точка безубыточности в единицах продукции) / Точка безубыточности в единицах про-
дукции * 100% 

В нашей задаче в этом случае Запас прочности = (30 – 20) / 20 *100% = 50% 

Норма маржинальной прибыли  
Норма маржинальной прибыли = Маржинальная прибыль / Цена реализации 

В нашем примере Норма маржинальной прибыли = 1500 / 3500 = 43% 

Точка безубыточности в денежном выражении =  Постоянные затраты / Норма мар-
жинальной прибыли 

В нашем примере Точка безубыточности в денежном выражении = 30 000 / 43% = 70 000 
руб.  

Она соответствует такому объему реализации, при котором компания избежит убытков. 
От точки безубыточности в денежном выражении можно перейти к точке безубыточности 
в единицах продукции: 

Точка безубыточности в единицах продукции = Точка безубыточности в денежном вы-
ражении / Цена реализации 

В нашем примере Точка безубыточности в единицах продукции = 70 000 / 3500 = 20 сто-
лов. 

Упражнение 1. Компания производит и продает один вид продукции – одноразовые ста-
канчики. Структура затрат компании: 

 
Рассчитайте  

• Точку безубыточности в единицах продукции 
• Плановый объем продаж при плановой прибыли 20 000 руб. 
• Норму маржинальной прибыли 
• Запас прочности при плановой прибыли 20 000 руб. 

Решение. 
1) Совокупные переменные расходы на единицу продукции = 0,40 + 0,25 + 0,10 = 0,75 

руб. 
2) Маржинальная прибыль на единицу продукции = 1,00 – 0,75 = 0,25 руб. 
3) Точка безубыточности в единицах продукции = 80 000 / 0,25 = 320 000 стаканчи-

ков. 
4) Норма маржинальной прибыли = 0,25 / 1,00 = 25% 
5) Плановый объем продаж при плановой прибыли 20 000 руб. =  

20 000 / 0,25 + 320 000 = 400 000 стаканчиков. 
6) Запас прочности при плановой прибыли 20 000 руб. = 80 000 / 400 000 = 20% 

График безубыточности для определение маржинального дохода.  
Традиционный график безубыточности (рис. 1) не позволяет увидеть объем мар-

жинальной прибыли для любого объема производства. Для того, чтобы маржинальная 
прибыль была наглядно видна, преобразуем график так, чтобы переменные затраты были 
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выделены явно, а постоянные в виде «добавки». На рисунке 2 маржинальный доход под-
крашен. Видно, что он растет с увеличением объема реализации. 

 

Рис. 2. График безубыточности для определение маржинального дохода. 
Еще одной разновидностью графика безубыточности является график соотношения при-
были и объема реализации (PV-анализ Profit – Volume). На этом графике отсутствует раз-
деление на переменные и постоянные затраты, при этом строится только одна линия – ре-
зультирующая выручки от реализации и суммарных затрат, то есть линия прибыли (убыт-
ков): 

 

Рис. 3. График «Прибыль – объем» (PV-chart). 

Точка безубыточности, естественно, находится на пересечении линии прибыли с осью 
абсцисс (прибыль равна нулю). При нулевом уровне реализации убытки равны 30 000 
руб., то есть, постоянным затратам. Основное преимущество PV-графика над CVP-
графиком заключается в наглядности изучения влияния переменных и постоянных затрат 
на прибыль. На CVP-графике слишком много линий, так что добавление одного, а тем бо-
лее нескольких новых значений затрат приведет к нагромождению. 
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Упражнение 2. «Наша» компания по производству кухонных столов хочет увели-
чить объем продаж за счет снижения отпускной цены. Планируется наладить работу в две 
смены. При этом прямые затраты на оплату труда и материалы не изменятся, а перемен-
ные накладные расходы сократятся. Постоянные расходу вырастут, но незначительно по 
сравнению с планируемым увеличением объемов деятельности. Вместо 30 столов, компа-
ния планирует продавать 60 столов в месяц: 

Постройте на одном PV-графике линии прибыли для двух сценариев. Сделайте вы-
воды о целесообразности планируемых изменений. 

Решение. Текущий вариант (или сценарий 1) это хорошо известная нам зависи-
мость прибыли от объема реализации (см. рис. 3). При  нулевом объеме реализации линия 
пересекает ось ординат в точке -30, соответствующей 30 000 руб. постоянных затрат; угол 
наклона прямой соответствует 1500 руб. прибыли на одно изделие.  Сценарий 2 (рис. 4) 
предполагает несколько большие постоянные расходы, и более пологую прямую с углом 
наклона, соответствующим 1100 руб. прибыли на одно изделие. 

 
Рис. 4. Сравнение двух сценариев. 

Может показаться, что сценарий 2 почти по всем параметрам хуже сценария 1: бо-
лее высокие постоянные издержки, ниже норма маржинальной прибыли (1100 / 3000 = 
37% против 1500 / 3500 = 43%)… Вот только менеджмент оценивает, что цена 3500 руб. 
не является конкурентной. При объеме продаж в 60 столов планируется получить прибыль 
31 000 руб., что более чем в два раза больше, чем планируемая прибыль по сценарию 1 
(15 000 руб.) 

Проводя анализ безубыточности (CVP- или PV-анализ), необходимо помнить о ря-
де допущений, чтобы не стать их заложниками в реальном процессе управления: 

• Цена реализации одинакова для всех проданных единиц продукции. Реально цена 
колеблется от сделки к сделке, и определяется объемом партии, конъюнктурой 
рынка, складскими запасами и рядом иных обстоятельств. 

• Переменные затраты на единицу продукции остаются неизменными, а постоянные 
затраты не изменяются с изменением уровня деятельности. В реальной жизни ча-
сто строят более сложные модели, учитывающие и ступенчатое изменение посто-
янных затрат, и нелинейную динамику переменных затрат. 
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• Запасы не изменяются с изменением уровня деятельности. Обычно запасы растут с 
ростом объемов производства и реализации, что требует и дополнительного фи-
нансирования оборотных активов и увеличения складских площадей… Эти изме-
нения, безусловно, будут негативно влиять на прибыль. 

• Не учитывается влияние инфляции и стоимости денег (прибыль, полученная в 
начале планового периода, «весит» больше, чем прибыль, полученная в конце пе-
риода). По этой причине CVP-анализ используется только для краткосрочных ре-
шений. 

• Делается допущение о выпуске только одного вида продукции. В реальном бизнесе 
предприятия используют весьма широкий ассортимент продукции, так что пробле-
ма разнесения постоянных затрат по видам деятельности остается нерешенной. 
Исходя из сказанного, можно предположить, что в реальной жизни график безубы-

точности (PV-chart) будет иметь вид, как на рис. 5. По мере роста объемов реализации, 
взросления рынка, получать высокую прибыль будет становиться все сложнее. На зрелых 
рынках маржинальность падает, поэтому прямая выручки от реализации будет все более 
отклоняться вниз, подобно параболе с показателем степени меньше единицы. Аналогично 
затраты, с учетом сказанного выше начнут отклоняться от прямой линии, приближаясь к 
параболе с показателем степени больше единицы. В то же время, в диапазоне объемов ре-
ализации указанном как релевантном, поведение кривых затрат и выручки будет соответ-
ствовать рис. 1. Мы уже упоминали, что менеджеры должны помнить, что их расчеты бы-
ли сделаны для релевантного диапазона, а потому экстраполировать результаты на более 
далекие диапазоны объемов выручки нужно с осторожностью. 

 
Рис. 5. Более реалистичный график безубыточности 
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Тема 7. Взаимоотношения предпринимателей с финансовой системой и  

кредитными организациям (2 часа) 
 

Задание 1. Составление схемы «Структура кредитной системы, сущность, виды и формы 
кредита». 

 
1. Составьте опорный конспект. 

 
Кредитная система может быть охарактеризована в соответствии с тремя  аспектами: 
сущностным, институциональными функциональным. 
В сущностном аспекте кредитная система представляет собой систему кредитно-
финансовых отношений, возникающих в связи с предоставлением, использованием и по-
гашением ссуд на условиях возвратности, платности и срочности. 
С институциональной точки зрения — это система кредитно-финансовых учреждений, 
обслуживающих кредитные отношения (банки, финансовые компании, фондовые и ва-
лютные биржи, страховые компании и т. п.). 
С функциональных позиций кредитная система – это совокупность видов и форм кредита. 
Таким образом, можно дать три определения кредитной системы: 
1. Кредитная система— это совокупность форм и видов кредитования (функциональный 
аспект). 
2. Кредитная система— это совокупность кредитно-финансовых учреждений  (институци-
ональный аспект). 
3. Кредитная система – это совокупность кредитно-финансовых отношений .(сущностный 
аспект) 
 
Кредитная система в институциональном аспекте — совокупность кредитно-финансовых 
учреждений, обслуживающих всю сферу кредитных отношений. Все кредитные учрежде-
ния взаимосвязаны и составляют определенную иерархическую сруктуру. 
Ядро всей кредитной системы составляет банковская система. Одноуровневая банковская 
система предполагает использование в основном горизонтальных связей между банками, 
универсализацию проводимых ими операций и выполнение аналогичных функций. 

 
 

Двухуровневая банковская система основана на связях между банками в двух плоскостях: 
по горизонтали и вертикали. По вертикали возникают отношения подчинения централь-
ному банку как руководящему и регулирующему органу низовых звеньев системы. 
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Кредитная система государства складывается из банковской системы и совокупности, так 
называемых небанковских банков, т. е. небанковских кредитно-финансовых институтов, 
способных аккумулировать временно свободные средства и размещать их с помощью 
кредита. В мировой практике небанковские кредитно-финансовые институты представле-
ны инвестиционными, финансовыми и страховыми компаниями, пенсионными фондами, 
сберегательными кассами, ломбардами и кредитной кооперацией. Эти учреждения, фор-
мально не являясь банками, выполняют многие банковские операции и конкурируют с 
банками. Однако, несмотря на постепенное стирание различий между банками и небан-
ковскими кредитно-финансовыми институтами, ядром кредитной инфраструктуры остает-
ся банковская система. 
Вся совокупность банков в национальной экономике образует банковскую систему стра-
ны. В настоящее время практически во всех странах с развитой рыночной экономикой 
банковская система имеет два уровня. 
Первый уровень банковской системы образует центральный банк (или совокупность бан-
ковских учреждений, выполняющих функции центрального банка, например, Федераль-
ная резервная система США). За ним законодательно закрепляются монополия на эмис-
сию национальных денежных знаков и ряд особых функций в области кредитно-денежной 
политики. 
Второй уровень двухуровневой банковской системы занимают коммерческие банки. Они 
концентрируют основную часть кредитных ресурсов, осуществляют в широком диапазоне 
банковские операции и финансовые услуги для юридических и физических лиц. Эти бан-
ки организуются на паевых (акционерных) началах и по форме собственности делятся на 
государственные, акционерные и кооперативные. 
 
2. На основании опорного конспекта составить схему :«Структура кредитной системы, 
сущность, виды и формы кредита». 
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Задание 2. Расчет процентов по кредитам. 

 
Проценты по кредиту начисляются по формуле с применением ежемесячной или еже-
дневной процентной ставки. Процентная ставка по потребительскому кредиту (займу) 
может определяться с применением фиксированной или переменной ставки. 

 
Процентная ставка 

 
Процентная ставка по кредиту относится к существенным условиям кредитного договора. 
Ее размер и порядок определения, в том числе в зависимости от изменения предусмотрен-
ных в кредитном договоре условий, как правило, устанавливается кредитором по согла-
шению с заемщиком (п. 1 ст. 819 ГК РФ; ч. 1 ст. 29, ч. 2 ст. 30 Закона от 02.12.1990 N 395-
1). 

 
Начисление процентов при ежемесячной и ежедневной процентной ставке по кредиту 

 
Сумма процентов (СП) в составе платежа по кредиту в отдельных банках рассчитывается 
по-разному. Одни банки для ее расчета определяют ежемесячную процентную ставку, 
другие – ежедневную процентную ставку (более распространенный случай). 

 
В первом случае сумма процентов рассчитывается по формуле: 

 
СП = Скост. X ПС, 
 

Где Скост. – остаток задолженности по кредиту, на который начисляются проценты; 
 

ПС – месячная процентная ставка (1/12 годовой процентной ставки, деленная на 100). 
 

Во втором случае сумма процентов рассчитывается по формуле: 
 
СП = Скост. X (П / (год. Дн.) x дн.), 
 

Где П – годовая процентная ставка, деленная на 100; 
 

Год. Дн. – количество дней в году (365 или 366 дней); 
 

Дн. – количество дней, за которые в текущем периоде начисляются проценты. Если пла-
тежи ежемесячные, то значение «дн.» может быть, в зависимости от месяца, от 28 до 31. 

 
Иногда в расчетах величина «год. Дн.» независимо от високосного года составляет 365. В 
отдельных банках данная величина всегда равна 360. 

 
Пример. Расчет процентов по кредиту 

 
1. Остаток задолженности по кредиту – 100 000 руб. 

 
Процентная ставка – 11,5% годовых. 

 
Расчетный период – с 11.01.2021 по 10.02.2021 (обе даты включительно), то есть количе-
ство дней в расчетном периоде – 31. 
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Расчетная сумма процентов = (11,5% / 100 / 365 x 31) x 100 000 = 976,71 руб. 
 

2. Немного иначе проценты рассчитываются в случае, если расчетный период частично 
приходится на обычный год, а частично – на високосный. 

 
Остаток задолженности по кредиту – 100 000 руб. 

 
Процентная ставка – 11,5% годовых. 

 
Расчетный период – с 23.12.2020 по 22.01.2021 (обе даты включительно). В этом случае 
общее количество дней в расчетном периоде – 31, но 9 из них относятся к високосному 
году, а 22 – к обычному. 

 
Расчетная сумма процентов = (11,5% / 100 / 366 x 9) x 100 000 + (11,5% / 100 / 365 x 22) x 
100 000 = 975,94 руб. 

 
Начисление процентов при аннуитетном и дифференцированном способах погашения 
кредита 
Согласно условиям договора кредит может погашаться аннуитетными и дифференциро-
ванными платежами. 

 
Так, в соответствии с аннуитетным порядком погашения кредита он подлежит возврату 
путем ежемесячной уплаты заемщиком фиксированной денежной суммы, которая в 
первую очередь включает полный платеж по процентам, начисляемым на остаток основ-
ного долга, а также часть самого кредита, рассчитываемую таким образом, чтобы все 
ежемесячные платежи были равными. 

 
Дифференцированный способ погашения кредита предполагает уплату платежей, не оди-
наковых на протяжении срока кредитования, включающих твердую сумму, составляющую 
часть основного долга, и процентов сверх нее. 

 
В любом случае платеж состоит из двух частей – суммы процентов (СП) и части основно-
го долга (ОД): 

 
АП = СП + ОД. 
 

Вне зависимости от способа погашения кредита проценты начисляются по общей форму-
ле, указанной выше. 

 
Особенности начисления процентов по договору потребительского кредита (займа) 

 
Процентная ставка по договору потребительского кредита (займа) определяется с приме-
нением одной из ставок (ч. 1 ст. 9 Закона от 21.12.2013 N 353-ФЗ): 

 
Фиксированной ставки; 
Переменной ставки – в зависимости от изменения предусмотренной договором перемен-
ной величины. 
В случае применения переменной процентной ставки кредитор обязан уведомить заемщи-
ка о ее изменении не позднее семи дней с начала того периода кредитования, в течение 
которого будет применяться измененная ставка (ч. 4 ст. 9 Закона N 353-ФЗ). 
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При этом законодательством в отношении потребительского кредита (займа) установлено 
ограничение его полной стоимости (далее – ПСК), что влияет на размер процентной став-
ки по нему. Так, на момент заключения договора ПСК в процентах годовых не может пре-
вышать наименьшую из следующих величин: 365% годовых или среднерыночное значе-
ние ПСК, рассчитанное Банком России и применяемое в соответствующем календарном 
квартале, более чем на 1/3. 

 
Процентная ставка по договорам потребительского кредита (займа), заключенным с 
01.07.2019, не должна превышать 1% в день (ч. 23 ст. 5, ч. 11 ст. 6 Закона N 353-ФЗ). 

 
Данные ограничения не применяются к договорам без обеспечения, заключенным на срок 
не более 15 дней, на сумму не более 10 000 руб., при соблюдении определенных условий 
(ст. 6.2 Закона N 353-ФЗ). 

 
По краткосрочным (до года) договорам потребительского кредита (займа) не допускается 
начисление процентов, неустойки (штрафа, пеней), иных мер ответственности, а также 
платежей за услуги, оказываемые кредитором заемщику за отдельную плату по договору, 
после того, как их сумма достигнет 1,5-кратного размера предоставленного кредита (зай-
ма) (ч. 24 ст. 5 Закона N 353-ФЗ). 

 
Обратите внимание, что в зависимости от того, начисляются ли согласно договору на 
сумму потребительского кредита (займа) проценты за период просрочки заемщиком его 
возврата или уплаты процентов по нему, размер неустойки за такую просрочку не может 
превышать 20% годовых, если проценты за период просрочки начисляются, или 0,1% от 
суммы просроченной задолженности за каждый день просрочки, если проценты за период 
просрочки не начисляются (ч. 21 ст. 5 Закона N 353-ФЗ). 

 
Тема 8. Риски в предпринимательской деятельности (2 часа) 

 
Задание 1. Анализ и определение рисков в предпринимательской деятельности. 
Ответить письменно на вопросы: 
1. Каковы предпосылки изучения и анализа предпринимательских рисков? 
2. Дайте различные определения понятию «риск». 
3. Назовите три точки зрения, признающие природу риска. 
4. Назовите три элемента, которые включает понятие «риск». 
5. Каковы функции предпринимательских рисков? 
6. Как делятся риски характеру учета? 
7. Как делятся риски по характеру последствий риски? 
8. Как делятся риски в зависимости от основной причины возникновения? 
9. Как делятся риски с точки зрения длительности во времени? 
10. Как делятся риски с возможностью страхования? 
11. Какие выделяют неопределенности? 
 
Вопросы для обсуждения: 
1. Какие риски относятся к систематическим (рыночным), а какие – к  
несистематическим (индивидуальным)?  
2. За счет чего можно понизить несистематические риски? Что означает термин  
«диверсификация»?  
3. Что собой представляет в содержательном плане модель оценки финансовых  
активов (CAPM)? С расчетом каких рисков она связана? Как она выглядит на языке  
математики?  
4. Назовите основные предположения, на которых базируется модель CAPM.  
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5. Что такое премия за риск? Покажите её на графике модели CAPM.  
6. Как определяются безрисковая и среднерыночная доходности? От чего они  
зависят?  
7. Какие вы знаете основные индексы мирового и российского фондо-вых рынков?  
Дайте их краткую интерпретацию.  
8. Каков, по вашему мнению, сегодняшний уровень развития россий-ского  
фондового рынка? 
9. Что показывает β-коэффициент риска (β-риск)? Чему равен β-риск для средней  
рыночной бумаги?  
10. Дайте экономическую интерпретацию следующим выражениям: коэффициент  
β=1,5; коэффициент β=0,7.  
11. Перечислите основные недостатки модели оценки финансовых активов. Существуют 
ли способы устранения этих недостатков? 
 
 

Тема 9. Система налогообложения в предпринимательской деятельности (2 часа) 
 
Задание 1. Решение задач по расчету налогов. 
 
Расчет общей суммы налога на добавленную стоимость и налогового вычета и сумм нало-
га подлежащего уплате в бюджет. 
Порядок начисления и уплаты налога определён Налоговым кодексом РФ (часть вторая, 
гл.21). Используется принцип места назначения: НДС уплачивают при импорте товаров и 
услуг, но не взимают при их экспорте. 
Для расчёта НДС в налоговое производство введено применение счетов –фактур. Это 
приблизило отечественную практику налогообложения к инвойскому методу, или методу 
зачёта по счетам. 
Налогоплательщиками данного налога признаются: 
- организации; 
- индивидуальные предприниматели; 
- лица, осуществляющие перемещение товаров через таможенную границу РФ. 
 
Не являются налогоплательщиками НДС организации и индивидуальные предпринимате-
ли (кроме плательщиков акцизов), у которых сумма выручки от реализации товаров ( ра-
бот, услуг) в течение трёх предшествующих последовательных календарных месяцев не 
превысила без НДС 2 млн. руб. (ст.145 НК РФ). Эта норма не применяется в отношении 
лиц, осуществляющих ввоз товаров на таможенную территорию РФ. Освобождение от 
уплаты налога на добавленную стоимость предоставляется налогоплательщику сроком на 
год и может быть продлено. 
 
Объекты налогообложения (см. ст. 146 НК РФ). 
Льготы определены ст.149 НК РФ. 
Налоговый период – квартал ( для всех без исключения налогоплательщиков). 
Налоговые ставки- 0,10 и 18%. 
 
Алгоритм определяется расчётом ставки: 
 
НДС= НДС/(100+НДС). 
 
Формирование налоговой базы.  
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Выручка от реализации определяется исходя из доходов налогоплательщика, связанных с 
расчётом по оплате товаров. Учитываются все доходы, полученные как в денежной, так и 
в натуральной форме. 
Порядок начисления налога. Все плательщики НДС должны составлять счета-фактуры по 
установленной форме. Это является основанием для налоговых вычетов. 
Сумма НДС, исчисленная исходя из стоимости товаров, может быть уменьшена на сумму 
НДС. 
 
Порядок уплаты.  
Уплата налога производится по итогам каждого квартала исходя из фактической реализа-
ции за истекший период равными долями не позднее 20-го числа каждого и трёх месяцев, 
следующего за истекшим налоговым периодом. НЕ позднее 20-го числа месяца следую-
щего за налоговым периодом необходимо представить налоговую декларацию. 
 
Порядок возмещения налога.  
Если по итогам налогового периода сумма налоговых вычетов превышает общую сумму 
НДС, полученная разница подлежит возмещению (зачёту, возврату) налогоплательщику 
после представления им налоговой декларации и проверки обоснованности возмещения. 
 
Пример №1 

 
Выручка розничной торговой организации от продажи товаров (включая НДС) на терри-
тории РФ за IV квартал 2011 г. Составила: 
 
- 6 900 000 руб.; 
 
- 2500 000 руб. 
 
Сумма НДС, уплаченная в налоговом периоде поставщикам товарно-материальных цен-
ностей, приобретённых для осуществления операций, признаваемых объектами налогооб-
ложения, - 191321,50 руб. 
 
Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 
 
Решение: 
 
Объектом налогообложения НДС признаётся реализация товаров на территории РФ  
(подп.1 п.1 ст.146 НК РФ). 
 
Налоговая база по реализованным товарам опрежделяется как их стоимость с учётом ак-
циза и без НДС (п.1 ст.154 НК РФ). Налогообложение производится по общим ставкам 10 
и 18 % (п.2 и3 ст. 164НК РФ). Сумма налога при определении налоговой базы при раз-
дельном учёте товаров, облагаемых по разным ставкам, - это сумма налога, полученная в 
результате сложения суммы налогов, исчисляемых отдельно. Соответствующие налого-
вым ставкам процентные доли соответствующих налоговых баз (п.1 ст.166 НК). 
 
Сумма налога, подлежащая уплате в бюджет, исчисляется по итогам каждого налогового 
периода  уменьшенная на сумму налоговых вычетов общая сумма налога (п.1 ст.173 НК 
РФ). 
Вычетам подлежат суммы налога, предъявленные налогоплательщику при приобретении 
товаров, в отношении товаров (работ, услуг), а также имущественных прав, приобретае-
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мых для осуществления операций, признаваемых объектами налогообложения  (подп.1 п.2 
ст.171 НК РФ). Производится следующий расчёт: 

1. Налоговая база по товарам, облагаемым по ставке 18%: 
 
6900000 / 1,18 = 5847457,63 руб. 
 

2. Налоговая база по товарам, облагаемым по ставке 10 %: 
 
2500000/1,1 = 2272727,27 руб. 
 

3. Сумма НДС по реализованным товарам, начисленная в пользу бюджета: 
 
(5847457,63*18%) + (2272727,27*10%) = 1052542,37+227272,73 = 1279815,10 руб. 
 

4. Налоговый вычет:: 
 
191321,50 руб. 
 

5. Сумма НДС к уплате в бюджет: 
 
1279815,10-191321,50=1088493,60 руб. =1088494 руб. 
 
Пример № 2. 
 
Выручка мелкорозничной организации от реализации товаров в РФ за 1 квартал 2011 г. 
Составила 850 000 руб. (включая НДС). Весь реализованный товар был оплачен постав-
щику в сумме 550000 руб. (в том числе НДС 83898,31 руб.). Услуги сторонних организа-
ций, отнесённые на издержки обращения, составили 60000 руб. ( в том числе НДС 9152,54 
руб.). 
 
Определите сумму НДС к уплате в бюджет. 
 
Пример № 3. 
 
Выручка организации от оптовой реализации товаров в РФ за 2-ой квартал 2011 г. соста-
вила 69 000 000 руб., включая НДС, выручка от реализации товаров в розницу – 
34 000 000 руб., включая НДС. Сумма оплаты в счёт предстоящих поставок, поступившая  
от покупателей во 2-м квартале – 2000000 руб. Отгружено товаров во 2-м квартале, опла-
ченных покупателями в 1-м квартале – 40000000 руб. Сумма НДС по приобретённым то-
варно-материальным ценностям и услугам – 5483187,51 руб. 
Определите величину НДС к уплате в бюджет. 
 

Тема 10. Бизнес-планирование предпринимательской деятельности (2 часа) 
 
Задание 1. Разработка разделов бизнес-плана. 
 

1. Ознакомьтесь с методическими указаниями. 
2. Выберете направление деятельности и разработайте основные разделы бизнес-

плана (по типовому шаблону) для организации. 
3. Для выбранной организации или предприятия составьте и рассчитайте первичные 

планы и документы по стандартным формам бизнес-плана. 
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1. Разделы бизнес-плана 
 
Бизнес-план, включающий семь разделов. 
 
Раздел 1 — «Цели и задачи предпринимательской сделки» — является центральным в 
бизнес-плане.  Главная цель предпринимательского бизнеса — получение прибыли. Пла-
нируя намеченную сделку, следует, прежде всего, определить, на какую сумму прибыли 
можно рассчитывать, и убедиться в том, что проект вообще способен принести желаемую 
прибыль. Важно при этом, как и вообще при формировании бизнес-плана, учесть фактор 
времени. Другими словами, наряду с величиной ожидаемой прибыли необходимо знать, 
как она распределится во времени, не окажется ли прибыль слишком запоздалой с учетом 
потребности предпринимателя в денежных средствах и воздействия инфляции, умаляю-
щей значение абсолютного прироста денежных средств. 
При первоначальной оценке целесообразности предпринимательского проекта необходи-
мо также учесть, что сумма получаемой прибыли должна быть существенно выше той, 
которую мог бы получить предприниматель, помещая затрачиваемые денежные средства 
на то же время в Сберегательный банк. Иначе просто есть смысл свести дело к этой про-
стейшей финансовой сделке. 
Наряду с главной, определяющей целью в поле зрения составителей бизнес-плана должны 
находиться и другие цели и задачи: социальные, повышение статуса предпринимателя, 
специальные цели и задачи; особые задачи предпринимательства, в частности благотвори-
тельность. 
 
Раздел 2 — «Обобщенное резюме, основные параметры и показатели бизнес-плана» — 
является сводным и представляет собой основные идеи и содержание плана в миниатюре. 
Он создается и уточняется по мере проработки плана, а завершается лишь после составле-
ния бизнес-плана в целом. 
 
В сводном разделе представлены: генеральная цель проекта (сделки); краткая характери-
стика предпринимательского продукта, конечного результата намечаемого плана и их от-
личительные особенности; пути и способы достижения поставленных целей; сроки осу-
ществления проекта (сделки); затраты, связанные с eгo реализацией; ожидаемая эффек-
тивность и результативность; область использования результатов. Показатели обобщенно-
го резюме: общие сводные показатели (объемы производства и реализации продукции и 
услуг, выручка, собственные и заемные средства, прибыль, рентабельность); специальные 
показатели (качество реализуемых товаров и услуг, их отличительные свойства, приспо-
собленность к особым вкусам и запросам потребителя, срок окупаемости вложений, низ-
кая степень риска, гарантированность получения планируемого результата). 
 
В разделе 3 — «Характеристики продуктов, товаров, услуг,предоставляемых предприни-
мателем потребителю» — должны быть зафиксированы: наглядные данные, позволяющие 
с требуемой полнотой «осязать» предпринимательский продукт (опытный образец), или 
его характеристики (описания, модели, фотографии, сведения о круге потребителей пред-
принимательского товара и потребностей, которые он будет удовлетворять, — прогноз 
платежеспособного спроса на товар); данные о регионах, группах населения, организаци-
ях, которые предпочтительно исходя из анализа и прогноза станут покупателями и потре-
бителями товара; данные о динамике ожидаемого потребления товара по временным пе-
риодам с учетом факторов, влияющих на изменение потребностей в данном товаре; про-
гноз цен, по которым предполагается реализовать продукт предпринимательской деятель-
ности. 
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Раздел 4 — «Анализ и оценка конъюнктуры рынка сбыта, спроса, объемов продаж» — 
непосредственное продолжение изучения потребностей и прогнозирования цен. Он пред-
определяет объемы производства и продаж товаров по временным периодам реализации 
предпринимательского проекта. 
 
Исследование, анализ, оценка рынка в процессе подготовки бизнес-плана опираются, с 
одной стороны, на предположения, т.е. носят прогностический характер, а с другой — на 
предварительную договоренность с потенциальным покупателем или с торговыми, сбыто-
выми организациями. Разные ситуации возникают в зависимости от размеров и сроков 
проектов. В случае краткосрочных мелких проектов можно с высокой степенью достовер-
ности установить круг покупателей, потребителей предпринимательского продукта, что 
позволяет сделать вывод об объемах продаж. 
 
При долговременных крупных предпринимательских проектах возникает более сложная 
ситуация — определение изменения спроса на предпринимательский товар, его продажи, 
потребления будет проходить при составлении бизнес-плана на основе предположений, 
оценок, расчетов и прогнозов. 
Наряду с расчетно-аналитической оценкой рынка сбыта бизнес-план должен предусмат-
ривать способы активизации рынка посредством маркетинговой и других видов деятель-
ности. 
 
При разработке раздела 4 необходимо также учитывать наличие других предпринимате-
лей, знать конкурентов, их возможности, способности и ценовую политику. С этой целью 
работа над бизнес-планом должна включать корректировку прогнозируемого объема про-
даж с учетом конкуренции. 
 
Раздел 5 — «План (программа) действий и организационные меры» — его содержание во 
многом зависит от вида предпринимательской деятельности (производственная, коммер-
ческая, финансовая). Программа предпринимательских действий обычно включает: а) 
маркетинговые усилия (реклама, определение рынка сбыта, контакты с потребителем, 
учет его запросов); б) осуществление производства продукции (в случае производственно-
го предпринимательства); в) закупку, хранение, транспортировку, реализацию товаров (в 
особенности применительно к коммерческому предпринимательству); г) обслуживание 
покупателя в процессе продажи товара и после продажи. 
Организационные меры составляют неотъемлемую часть программы действий и включа-
ют: способы управления реализацией бизнес-плана; организационные структуры управле-
ния проектом; методы координации действий исполнителей, а также меры по установле-
нию специальных форм оплаты труда, стимулирования, подбора и подготовки кадров, 
учета, контроля и др. 
 
Раздел 6 — «Ресурсное обеспечение сделки» — содержит сведения о видах и объемах ре-
сурсов, необходимых для осуществления предпринимательского проекта, об источниках и 
способах получения ресурсов. 
 
Ресурсное обеспечение охватывает: материальные ресурсы (материалы, полуфабрикаты, 
сырье, энергия, здания, оборудование и др.); трудовые, финансовые (текущие денежные 
средства, капиталовложения, кредиты, ценные бумаги); информационные ресурсы (стати-
стическая, научно-техническая информация). 
 
Раздел 7 — «Эффективность сделки» — является завершающим разделом бизнес-плана. В 
нем приводится сводная характеристика эффективности предпринимательской сделки. В 
числе сводных показателей эффективности основными являются показатели прибыли и 
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рентабельности сделки. Кроме того, учитывается социальная и научно-техническая эф-
фективность (получение новых научных результатов). Здесь целесообразно проанализи-
ровать долговременные последствия предпринимательской сделки. 
 

2. Расчет основных показателей бизнес-плана 
 
Первичными документами, по данным которых составляется финансовый план, являются 
план продаж, план затрат на основные средства, план производства, план затрат на мате-
риалы, заработную плату, план затрат на производство (калькуляция себестоимости про-
дукции смета затрат).  
Раздел «Финансовый план» обобщает материалы предыдущих разделов и представляет их 
в стоимостном выражении. При этом разрабатываются: 
- прогноз объемов реализации; 
- таблица доходов и расходов; 
- таблица денежных поступлений и платежей. 
 
Прогноз объемов реализации призван дать представление о той части рынка, которую 
планируется  охватить своей продукцией. Обычно принято составлять такой прогноз на 3 
года вперед, причем для первого года данные приводятся помесячно, для второго года – 
поквартально, для третьего года – в виде общей суммы продаж за 12 месяцев. 
Таблица доходов и затрат составляется помесячно и в целом на год. Она позволяет опре-
делить плановую прибыль предприятия. 
Таблица денежных поступлений и платежей – это документ, позволяющий оценить, 
сколько денег нужно вложить в проект в разбивке по времени. Главная его задача –
проверить синхронность поступления и расходования денежных средств предприятия. 
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