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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ОП.11. Основы менеджмента 

 

1.1. Область применения рабочей учебной программы 

Рабочая учебная программа  дисциплины  является вариативной частью 

программы подготовки специалистов среднего звена по  специальности  

13.02.07  Электроснабжение (по отраслям), укрупнённой группы 13.00.00 

Электро- и теплоэнергетика. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре программы подготовки 

специалистов среднего звена:  

входит в общепрофессиональные дисциплины профессионального 

учебного цикла. 

 

1.3. Цели и задачи   дисциплины – требования к результатам 

освоения   дисциплины: 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен уметь:   

 - использовать знания и умения в области менеджмента при изучении 

профессиональных модулей и в профессиональной деятельности;  

 - анализировать управленческие решения и процесс их реализации; 

  - анализировать организацию работы исполнителей систему мотивации 

повышения качества труда. 

В результате изучения  дисциплины обучающийся должен знать: 

- функции и виды менеджмента;   

- методы управления;  

- процесс принятия и реализации управленческих решений;   

- основы организации работы коллектива исполнителей. 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен иметь 

практический опыт: 

-  организовывать работу коллектива  на основе полученной 

информации в процессе принятия решения. 

Формируемые общие компетенции, включающие в себя способность: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной  

деятельности  применительно  к  различным контекстам; 

ОК 02. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации,  

необходимой  для  выполнения  задач профессиональной деятельности; 
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ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие; 

ОК 04. Работать  в  коллективе  и  команде,  эффективно  

взаимодействовать  с  коллегами,  руководством, клиентами; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на   

государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного контекста; 

ОК 10. Пользоваться профессиональной документацией на 

государственном и иностранном языках; 

ОК 11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать    

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере. 

Формируемые профессиональные компетенции, включающие в себя 

способность: 

ПК 3.1. Планировать и организовывать работу по ремонту 

оборудования. 

ПК 3.4. Оценивать затраты на выполнение работ по ремонту устройств 

электроснабжения. 

 

1.4 Количество часов на освоение рабочей учебной программы 

дисциплины: 

Очная форма обучения на базе основного общего образования / среднего 

общего образования:  

объем ОП –  52 часа, в том числе: 

во взаимодействии с преподавателем –  52 часа. 

 

Заочная форма обучения на базе среднего общего образования:  

объем ОП –  52 часа, в том числе: 

во взаимодействии с преподавателем – 10 часов; 

самостоятельной работы обучающегося – 42 часа. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Очная форма обучения  на базе основного общего образования / среднего 

общего образования 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем ОП 52 

Во взаимодействии с преподавателем (всего)  52 

в том числе:  

лекция, урок 40 

практические занятия 12 

Промежуточная аттестация в форме:  дифференцированного зачета – 

5семестр / 3 семестр 

 

Заочная форма обучения на базе среднего общего образования 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем ОП 52 

Во взаимодействии с преподавателем (всего)  10 

в том числе:  

лекция, урок 10 

Самостоятельная работа обучающегося 42 

Промежуточная аттестация в форме:  дифференцированного зачета – 

3 курс 
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины ОП.11 Основы менеджмента 

Очная форма обучения  на базе основного общего образования / среднего общего образования 
Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся Объем часов Компетенции 

1 2 3 4 

5 семестр, 3 курс/3 семестр, 2 курс 

Раздел 1. 

Система 

менеджмента 

 

  26 

 

Тема 1.1. 

Эволюция теории и 

практики 

менеджмента. 

Содержание учебного материала 6 

2 

ОК 1. ОК 03. 

1 Что такое менеджмент, его задачи и роль. Особенности управленческого труда.   

2 Менеджер его место и роль в управлении. Менеджер - основное понятие, различие уровней управления 2 ПК3.1, ПК3.4 

3 Основные школы управления. Основные История развития менеджмента как науки. 2 ПК3.1, ПК3.4 

 

Тема 1.2. 

Основы 

организационного 

управления 

Содержание учебного материала 6 

2 

 

ОК 02,ОК.04 1 Организация, как система управления. Понятия о системах и их видах Состав системы управления 

фирмой.  

2 Принципы, функции и методы управления. Закономерности и правила управленческой деятельности. 2 ПК3.1, ПК3.4 

3 Внешняя и внутренняя среда организации. Факторы среды, их влияние на организацию. 2 ОК 05, ОК 11 

Практические занятия: 

Практическое занятие 1 Менеджер: его место и роль в организации. 

2 ОК 02 

 

Тема 1.3. 

Цикл менеджмента. 

Основные 

управленческие 

функции 

Содержание учебного материала 10 

2 

ОК 11 

ПК3.1, ПК3.4 1 Планирование как основная управленческая функция. Сущность виды и принципы планирования.   

2 Полномочия и ответственность. Виды полномочий. Делегирования полномочий 2 ОК 03 ПК3.1 

3 Мотивация деятельности. Теоретические основы мотивации. Нематериальные мотивации. 2 ОК 04 

4 Разнообразие и развитие идей мотивационного менеджмента. Национальные особенности мотивации. 

Мотивация творчеством 

 ОК 01, ОК 04 

5 Контроль как функция менеджмента. Сущность контроля, виды, процесс. 2 ОК 02 

Практические занятия: 

Практическое занятие 2 Анализ деятельности производства. 

2 ПК3.1, ПК3.4 

Раздел 2. 

Руководство: власть 

и партнерство 

 

 

 

 

12 

 

 

Тема 2.1. 

Современный 

руководитель. Стили 

руководства 

 

 

Содержание учебного материала 10 

 

2 

 

ОК 04 

ПК3.1, ПК3.4 
1 Руководство: власть и партнерство. Формы власти и влияния. Стили руководства. Теории X и Y –

биполярные теории управления. Управленческая решетка. Теория «Z». 

2 Коммуникации в менеджменте и их роль. 2 ОК 02, ОК 05 

3 Психологический климат в организации. Этика делового общения. 2 ОК 04, ОК 7, 

4 Конфликты в организации. Методы разрешения конфликтов 2 ПК3.1, ПК3.4 

5 Сущность и особенности управленческих решений. Характеристики и качество управленческих 

решений. 

2 ОК 01 

ПК3.1, ПК3.4 

Практические занятия 

Практическое занятие 3  Управленческие решения 

  

2 ОК 01  

ПК3.1, ПК3.4 



8 

 

1 2 3 4 

Раздел 3. 

Управление 

различными видами 

деятельности 
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Тема 3.1. 

Стратегическое 

управление 

Содержание учебного материала 4 

2 

ОК 11 

ПК3.1, ПК3.4 1  Сущность стратегического управления. Основные понятия. Виды стратегий. Основные этапы.  

2 Планирование стратегии. Задачи и методы. Выполнение стратегии Стратегический анализ. Матрица 

SWOT 

2 ОК 11 

ПК3.1, ПК3.4 

Практические занятия: 

Практическое занятие 4  Стратегический анализ 

 

2 

 

ОК 11 

ПК3.1, ПК3.4 Практическое занятия 5 Стратегический анализ  2 

 

Тема 3.2. 

Особенности 

менеджмента в 

профессиональной 

деятельности 

Содержание учебного материала 2 

2 

 

ОК 03 ПК3.1 1 Структура организации и структура управления. Основные понятия. Основные подходы построения 

организационных структур Структура и состав объекта управления в профессиональной деятельности 

Практическое занятия 6 Выбор и построение организационной структуры в профессиональной 

деятельности 

2 ОК 1. ОК 03 

ПК3.1 

Дифференцированный зачет 

2 0К 01- ОК 05, 

ОК10,ОК11 

ПК3.1, ПК3.4 

Всего: 52  

Лекция, урок 

практические занятия  

40 

12 

 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1 уровень  – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 уровень  – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 

3 уровень  – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач). 
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Заочная форма обучения на базе среднего общего образования 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся Объем часов Компетенции 

1 2 3 4 

3 курс 

Раздел 1. 

Система 

менеджмента 

 

36 

 

 

Тема 1.1. 

 

Основы 

организационного 

управления 

Содержание учебного материала 6 

2 

ОК 1. ОК 03. 

1 Что такое менеджмент, его задачи и роль. Особенности управленческого труда.  Менеджер его место и 

роль в управлении 

2 Организация, как система управления. Понятия о системах и их видах Состав системы управления 

фирмой. Принципы, функции и методы управления. Закономерности и правила управленческой 

деятельности. Внешняя и внутренняя среда организации. Факторы среды, их влияние на организацию. 

2 ОК 02,ОК.04 

ПК3.1, ПК3.4 

3 Основные управленческие функции Планирование как основная управленческая функция. Сущность 

виды и принципы планирования.  Виды полномочий. Делегирования полномочий Мотивация 

деятельности. Сущность контроля, виды, процесс. 

2 ОК 11 

ПК3.1, ПК3.4 

Самостоятельная работа обучающихся 

Проработка учебной и дополнительной литературы.  Выполнение индивидуальной контрольной работы  

 

30 

0К 01- ОК 05, 

ОК10,ОК11 

ПК3.1, ПК3.4 

Раздел 2. 

Руководство: власть 

и партнерство 

 

 

 

 

16 

 

 

Тема 2.1. 

Современный 

руководитель. Стили 

руководства 

 

 

Содержание учебного материала 2 

 

2 

 

ОК 04 

ПК3.1, ПК3.4 
1 Руководство: власть и партнерство. Формы власти и влияния. Стили руководства. Коммуникации в 

менеджменте и их роль Конфликты в организации. Методы разрешения конфликтов 

Самостоятельная работа обучающихся 

Проработка учебной и дополнительной литературы.  Выполнение индивидуальной контрольной работы 

 

12 

0К 01- ОК 05, 

ОК10,ОК11 

ПК3.1, ПК3.4 

Дифференцированный зачет 

2 0К 01- ОК 05, 

ОК10,ОК11 

ПК3.1, ПК3.4 

Всего: 52  

Лекция, урок 

самостоятельная работа 

10 

42 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1 уровень  – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 уровень  – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 

3 уровень  – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач). 



10 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Рабочая учебная программа дисциплины реализуется в учебном кабинете  

Менеджмента. 

Оборудование учебного кабинета:  

- рабочее место преподавателя; 

- рабочие места для обучающихся; 

- комплект нормативных документов; 

- наглядные пособия (стенды); 

- учебно-методический комплекс учебной дисциплины. 

Технические средства обучения: 

переносное мультимедийное оборудование. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 

Перечень учебных изданий, интернет-ресурсов 

1. Основная учебная литература: 

1.1.  Менеджмент: учебник для СПО / под общ. ред. Н.И. Астаховой, 

Г.И. Москвитина. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 422с. - (Серия: 

Профессиональное образование). ISBN 978-5-9916-5386-2  

2. Дополнительная учебная литература: 

2.1. Менеджмент: учебник для СПО / под ред. Ю.В. Кузнецова - М.: 

Издательство Юрайт, 2019. - 448с. - Серия: Профессиональное образование. 

ISBN 978-5-534- 02995-6  

 

3. Интернет ресурсы:  

3.1. Сайт ОАО «РЖД» http://www.rzd.ru/      

3.2. Сайт «Консультант плюс» http://www.consultant.ru/ 

3.3. http://management-rus.ru/ssil.php 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения 

уметь:  

использовать знания и умения в области 

менеджмента при изучении 

профессиональных модулей и в 

профессиональной деятельности; 

 

- Выполнение практических работ 1-5, 

самостоятельных работ  

Дифференцированный зачет 

 

анализировать управленческие решения и 

процесс их реализации;  

Выполнение практических работ 1-5, 

самостоятельных работ  

Дифференцированный зачет 

анализировать организацию работы 

исполнителей и систему мотивации 

повышения качества труда;  

Выполнение практических работ 1-5, 

самостоятельных работ  

Дифференцированный зачет 

знать:  

функции и виды менеджмента;  

 

Тестирование, защита практических 

работ, Дифференцированный зачет 

методы управления;  

 

Тестирование, защита практических 

работ, Дифференцированный зачет 

процесс принятия и реализации 

управленческих решений;  

Тестирование, защита практических 

работ, Дифференцированный зачет 

основы организации работы коллектива 

исполнителей 

Тестирование, защита практических 

работ, Дифференцированный зачет 

Практический опыт:   

организовывать работу коллектива  на основе 

полученной информации в процессе принятия 

решения. 

 

Решение ситуационных задач на 

практических занятиях 

 

Результаты 

(формируемые ОК 

и ПК) 

Основные показатели оценки результата 

 

Формы и методы 

контроля и 

оценки (с 

применением 

активных и 

интерактивных 

методов) 

ОК 01. Выбирать 

способы решения 

задач 

профессиональной  

деятельности  

применительно  к  

различным 

контекстам. 

Умеет распознавать задачу и/или проблему 

в профессиональном и/или социальном 

контексте; анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её составные части; 

определять этапы решения задачи; выявлять 

и эффективно искать информацию, 

необходимую для решения задачи и/или 

проблемы; составить план действия; 

наблюдение при 

решении 

проблемных 

ситуаций, 

вызывающих 

необходимость 

принимать 

решение, 
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определить необходимые ресурсы; владеть 

актуальными методами работы в 

профессиональной и смежных сферах; 

реализовать составленный план; оценивать 

результат и последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью 

наставника) 

Знает актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором приходится 

работать и жить; основные источники 

информации и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном и/или 

социальном контексте; алгоритмы 

выполнения работ в профессиональной и 

смежных областях; методы работы в 

профессиональной и смежных сферах; 

структуру плана для решения задач; 

порядок оценки результатов решения задач 

профессиональной деятельности 

отстаивать свой 

выбор и нести за 

него 

ответственность на 

занятиях с 

применением 

проблемных 

методов обучения 

ОК 02. 

Осуществлять поиск, 

анализ и 

интерпретацию 

информации,  

необходимой  для  

выполнения  задач 

профессиональной 

деятельности. 

Умеет определять задачи для поиска 

информации; определять необходимые 

источники информации; планировать 

процесс поиска; структурировать 

получаемую информацию; выделять 

наиболее значимое в перечне информации; 

оценивать практическую значимость 

результатов поиска; оформлять результаты 

поиска 

Знает номенклатуру информационных 

источников применяемых в 

профессиональной деятельности; приемы 

структурирования информации; формат 

оформления результатов поиска 

информации 

выполнение 

презентаций, 

подготовка 

сообщений 

(проектные 

методы) 

ОК 03. Планировать 

и реализовывать 

собственное 

профессиональное и 

личностное 

развитие. 

Умеет определять актуальность 

нормативно-правовой документации в 

профессиональной деятельности; применять 

современную научную профессиональную 

терминологию; определять и выстраивать 

траектории профессионального развития и 

самообразования 

Знает содержание актуальной нормативно-

правовой документации; современную 

научную и профессиональную 

терминологию; возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования 

наблюдение при 

выполнении 

практических 

работ, заданий 

(репродуктивного 

характера) с 

необходимостью 

выбора типовых 

методов и способов 

решения, исходя из 

поставленной цели, 

решение 

дифференцированн

ых заданий 

ОК 04. Работать  в  

коллективе  и  

команде,  

Умеет организовывать работу коллектива и 

команды; взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

наблюдение за 

деятельностью во 

время групповой 
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эффективно  

взаимодействовать  с  

коллегами,  

руководством, 

клиентами. 

профессиональной деятельности 

Знает психологические основы 

деятельности  коллектива, психологические 

особенности личности; основы проектной 

деятельности 

работы,  

взаимопроверка 

ОК 05. 

Осуществлять 

устную и 

письменную 

коммуникацию на   

государственном 

языке Российской 

Федерации с учетом 

особенностей 

социального и 

культурного 

контекста. 

Умеет грамотно излагать свои мысли и 

оформлять документы по 

профессиональной тематике на 

государственном языке, проявлять 

толерантность в рабочем коллективе 

Знает особенности социального и 

культурного контекста; правила 

оформления документов и построения 

устных сообщений 

устный опрос, 

наблюдение при 

выполнении 

практических 

работ, защиты 

практических 

работ,  

ОК 10. Пользоваться 

профессиональной 

документацией на 

государственном и 

иностранном языках. 

Умеет понимать общий смысл четко 

произнесенных высказываний на известные 

темы (профессиональные и бытовые), 

понимать тексты на базовые 

профессиональные темы; участвовать в 

диалогах на знакомые общие и 

профессиональные темы; строить простые 

высказывания о себе и о своей 

профессиональной деятельности; кратко 

обосновывать и объяснить свои действия 

(текущие и планируемые); писать простые 

связные сообщения на знакомые или 

интересующие профессиональные темы 

Знает правила построения простых и 

сложных предложений на 

профессиональные темы; основные 

общеупотребительные глаголы (бытовая и 

профессиональная лексика); лексический 

минимум, относящийся к описанию 

предметов, средств и процессов 

профессиональной деятельности; 

особенности произношения; правила чтения 

текстов профессиональной направленности 

выполнение 

практических работ 

с использованием 

таблиц, 

методических 

указаний 

ОК.11Планировать 

предпринимательску

ю деятельность в 

профессиональной 

сфере 

Умеет выявлять достоинства и недостатки 

коммерческой идеи; презентовать идеи 

открытия собственного дела в 

профессиональной деятельности; оформлять 

бизнес-план; рассчитывать размеры выплат 

по процентным ставкам кредитования; 

определять инвестиционную 

привлекательность коммерческих идей в 

рамках профессиональной деятельности; 

презентовать бизнес-идею; определять 

источники финансирования 

наблюдение при 

решении 

проблемных 

ситуаций, 

вызывающих 

необходимость 

принимать 

решение, 

отстаивать свой 

выбор и нести за 

него 
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Знает основы предпринимательской 

деятельности; основы финансовой 

грамотности; правила разработки бизнес-

планов; порядок выстраивания презентации; 

кредитные банковские продукты 

ответственность на 

занятиях с 

применением 

проблемных 

методов обучения 

ПК 3.1. Планировать 

и организовывать 

работу по ремонту 

оборудования 

Практический опыт: 

составлять планы ремонта оборудования; 

организация ремонтных работ оборудования 

электроустановок. 

Умеет выполнять требования по 

планированию и организации ремонта 

оборудования; контролировать состояние 

электроустановок и линий электропередачи. 

Знает виды ремонтов оборудования 

устройств электроснабжения. 

 

наблюдение при 

выполнении 

практических 

работ, защиты 

практических 

работ, при решении 

проблемных 

ситуаций, 

вызывающих 

необходимость 

принимать решение 

ПК 3.4. Оценивать 

затраты на 

выполнение работ по 

ремонту устройств 

электроснабжения. 

Практический опыт: 

рассчитывать стоимость затрат 

материально-технических, трудовых и 

финансовых ресурсов на ремонт устройств 

электроснабжения. 

Умеет составлять расчетные документы по 

ремонту оборудования; рассчитывать 

основные экономические показатели 

деятельности производственного 

подразделения. 

Знает методические, нормативные и 

руководящие материалы по организации 

учета и методам обработки расчетной 

документации. 

наблюдение при 

выполнении 

практических 

работ, заданий 

(репродуктивного 

характера) с 

необходимостью 

выбора типовых 

методов и способов 

решения, исходя из 

поставленной цели, 

решение 

дифференцированн

ых заданий 
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5. ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ, ВНЕСЕННЫХ В 

РАБОЧУЮ УЧЕБНУЮ ПРОГРАММУ ДИСЦИПЛИНЫ 
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