
А Ь  А   А А 

 

     

  

«     » 

     
   –       

    «     » 

(  ) 
 

 

  

 «02»  2023 . № 426-1 
 

1. .31     

   
 

  – 23.03.01    

 –      

  –  

       – 4   ; 5     

-   –   
 

   . . – 4 

    ( ) – 144   

    /   

  :   6,  6,  

   :   4,  4 
 

 

                
 6 

     17 

        

    
  /   * 

51 51 

–  17 17 

–  ( ) 34 34 

  57 57 

 36 36 

 144 144 

 

                  

 3  

        

    
  /   * 

12 12 

–  4 4 

–  ( ) 8 8 

  114 114 

 18 18 

 144 144 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Электронный документ выгружен из ЕИС ФГБОУ ВО ИрГУПС и соответствует оригиналу

Подписант ФГБОУ ВО ИрГУПС Трофимов Ю.А.
00a73c5b7b623a969ccad43a81ab346d50 с 08.12.2022 14:32 по 02.03.2024 14:32 GMT+03:00
Подпись соответствует файлу документа



        
     –   

  23.03.01   , ё  
    07.08.2020 . № 911. 

 

 
 

 

 

 

 :  
. . , ,                                                                        . .  

 

 

 

 

           
  «  »,   «11»  2023 . № 9. 

 

 
 

 , . . ,                                       . .  

 

 

 

 

  
 

 

           
  «   »,   «26»  2023 . № 10 

 

. . . , . . ,     . .  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

1      
1.1   

1 

        ,   
          

  

1.2    

1 
         

 

2 
          

     /    ; 

3 
            

       

1.3          

-    

 -   –      
,          , , 

      ,  ,  
 ,      ,     

ё ,    . 
  

         
:  

–      ; 
–  , ,   ,     , 

     ;  
–   ; 
–   ,   ; 
–      ,       

  

 

2      

2.1      

1 1. .18  

2 1. .21   

2.2   ,      

   

1 1. .37   

2 3.01( )        

3 3.02( )     

4 .02  -   

 

3     , 
      

  

   
 

   
  

 

   

-10  
 

 
  

   
 

-10.2  
   

     
  

 

:  ,   
   , 

  ,    
  

:     
   

:    , 
   

    
   

-10.3   
   

   

:    
   

 



   
  

,   
   

  (  
),  

   
  

:     
 ;  

     
  

:    
     

  

.2  
 

 
   

, 
  

 
   

  
 -

  
  

.2.3   
   

 
    

   
 

: ,    
      

    
   

  
:    

   
 

:     
      

    
   

 
 

 



4     *  
 
 
 

 
 ,  

   

    

 
 / 

 

 

        

1.0  1.                

1.1      6 1 1  2 4/  0,5   2 
-10.2, -

10.3, .2.3 

2.1 
, ,       

 
6 1 1  2 4/  0,5   4 

-10.2, -

10.3, .2.3 

2.0  
 2.     

     
           

2.1      6 2   2 4/  0,5   8 
-10.2, -

10.3, .2.3 

2.2      6 2 10  4 4/  0,5 2  10 
-10.2, -

10.3, .2.3 
3.0  . 3.               

3.1       6 2   2 4/  1   8 
-10.2, -

10.3, .2.3 

3.2     6 2 8  4 4/  1 2  12 
-10.2, -

10.3, .2.3 

4.0   4.               

4.1       6 2   2 4/     8 
-10.2, -

10.3, .2.3 

4.2      6 2 8  4 4/     12 
-10.2, -

10.3, .2.3 

5.0  5.                

5.1     6 1   2 4/     8 
-10.2, -

10.3, .2.3 

5.2      6 2 8  3 4/   4  12 
-10.2, -

10.3, .2.3 

   6    30 4/     30 
-10.2, -

10.3, .2.3 

   6 17 34  57  4 8  114 
-10.2, -

10.3, .2.3 

   –   6 36 4/   18 
-10.2, -

10.3, .2.3 

 



5      

Щ      

 Щ    

            
:     № 1         

-    ,       

 

6 -     

 

6.1   

6.1.1   

 ,   
, 

  

-  . 
 / 

100%  

6.1.1.1  . . 

 : . 
[  ] - 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&i

d=684427  

: 
  °, 

2022 

100%  

6.1.1.2  . .  

   2 .  1. 
 ,    : 

     [  
] - https://urait.ru/bcode/468698  

 : 

 
, 2021 

100%  

6.1.1.3  . .  

   2 .  2. 
    

 :     
 [  ] -  

https://urait.ru/bcode/472716  

 : 

 
, 2021 

100%  

6.1.2   

 

,   
, 

  

-  . 
 / 

100%  

6.1.2.1 

 . .  [  .] ; 
 

  . .  

  :   
 . [  

] - https://urait.ru/bcode/444149  

 : 

 
, 2019 

100%  

6.1.2.1 
 . ., 

 . . 

   
. –  : 

https://znanium.com/catalog/product/1014648  

: 
- , 

2020 

100%  

6.1.3 -   (  . .    ) 
 

,   

, 
 / 

 

 

 

-  . 
 

/ 
100%  

6.1.3.1  . .      
   

 
 

, 
 

100% 
 

6.2  -   « » 

6.2.1 

   : [ ] /     –  
. – . – URL: http://irbis.krsk.irgups.ru/. –  :  . – : 

. 

6.2.2 

  «  » : -   :  /   « -

      ». – , 2013-2023. – URL: 

http://umczdt.ru/books/. –  :  . –  : . 

6.2.3 
Znanium.com : -   :  /  « ». – . 2011-2023. – URL: 

http://znanium.com. –  :  . –  : .  

6.2.4 
   :   :  /  «   

». – , 2020-2023. – URL: https://urait.ru/. –  :  . –  :  

6.2.5 
 : -   :  /  . – - , 2011-2023. – URL: 

http://e.lanbook.com. –  :  . –  : . 
6.2.6    :   :  /  « - ». – , 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=684427
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=684427
https://urait.ru/bcode/468698
https://urait.ru/bcode/472716
https://urait.ru/bcode/444149
https://znanium.com/catalog/product/1014648
http://irbis.krsk.irgups.ru/
http://umczdt.ru/books/
http://new.znanium.com/
https://urait.ru/
http://e.lanbook.com/


2006-2023. – URL: https://biblioclub.ru/. –  :  . –  : . 

6.2.7 

    : [  -  
] /    . – . – URL: 

http://sdo.krsk.irgups.ru/. – : . 

6.2.8 
   :   /  « ». – , 2003-2023. – URL: 

http://www.rzd.ru/. – : . 

6.2.9 
   :   :  /   . – 

, 2016-2023. – URL: https://rusneb.ru/. –  :  . –  :  

6.3       

6.3.1    

6.3.1.1 

Microsoft Windows Vista Business Russian,    64787976ZZS1011,  
 44799789. 

Microsoft Office Standard 2013 Russian OLP NL Academic Edition (  №2  29.05.2014 – 100 ; 

 №0319100020315000013-00  07.12.2015 – 87 ). 

6.3.2    

6.3.2.1   

6.3.3    

6.3.3.1 
  -     ( ) : . – . – 

URL: http://dcnti.krw.rzd. –  :    . –  :  

6.3.3.2 
 : -     /  «  « ». –   :  

  . –  : . 

6.3.3.3 
       (  ) : 

  /  . –   :    . –  : . 
6.4     

6.4.1    
 

7  -  , 
  Щ    

  

1  , , ,       . , .  , . 2  

2 

      ,   ,  
 (   , ),    , 

    ,     
   ( , , ),     

  .       -  
 ( , , ),     

.  

3 

       ,  
 -   « »,      

-    . 
    : 

–   ; 
–   -224, -409, -414, -203, -204, -214, -404, -410, -204, -207, -46, -5. 

 

8    Щ  

  

 

 (   «lection» – ) –    . : 
     , ,  

;          ;  
     ,  ;  

  . 
          
        : ,   -

.    ,  ,   
.     ,   

 ,   . .      ,  
    . ,    ,  
      ,   . 

   ,       
   .       

 .       ,    

https://biblioclub.ru/
http://www.rzd.ru/


     ,     .   
     ,      , 

      .        
 .     .    

      .  , , 
,   ,        

.       ,   
      ,    

 
 

  –    ,   
  ,         

    .    
  -       ,  

            
   .       ,  

  ,      ;  
  – , ,  ,   ,  

       . 
       , 

   .       
          . 

        , 
   .  

        . 
    ,    

-

  

   «    »  
   .     57  

   , 114  –  .   4  ,  
  «    »,       

   ,      :   
 ,           

  ,      ( ).   
      ,    

 ,   ,    ,  
.           

  ,    6.1  «  ». , 
   ,    ,     

   ,   , /  
 . 

          
     (    ), 

   «       
. ». 

 

    : 
6  

       
,       ,   

,  ,        
 . 

 

    : 

4  

       ( ),  
   ,    .  

 
 

          
           . 

 , ,    .   . 
       ( ); 

         . 
           

     (    ), 
   «       

. »  



 -       ,   
 ,    -    , 

     . 
 

  



 1       
1. .31     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

     

     

 

1. .31     

 

 

 
 

  



1.   
 

   ( )    -

       
 . 

      , 
,  ,     

         
   . 

  : 
–       ; 

–       
       

     ; 
–       . 

        : 
, , , . 
       

: 
–   ,       

  ;      , 
     , 

     ; 
–   ,    

 ;    ,  
      ,   

; 
–   ,     

;       , 
 ,        

 ,   ,   
 . 

 

 

2.  ,     
.  -  . 

  ,   

 

 1. .31 «    »   
 :  

-10        
  

.2       
,          

-    .   



 -      

№ 
 

 

  
  
 

  

( ,  ,  
  . .) 

  
 , 

   

6  

   1.      

1 2  
 

1.1     
 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  
 

( )  
2 2  

 

1.2 , ,   
  

   
   2.     

     
 

3 3  
 

2.1     
 

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
4 4-5  

 
2.2   

   

 
 

 ( ) 
  . 3.     

5 6-7  
 

3.1     
  

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
6 8-9  

 
3.2    

 

 
 

 ( ) 
   4.     

7 10-11  
 

4.1     
  

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
8 12-13  

 
4.2    

 

 
 

 ( ) 
   5.      

9 14-15  
 

5.1     
-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
10 16-17  

 
5.2    

  

 
 

 ( ) 
11 1-17    1-5 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  ( ),  
 ( ) 

12 17  
 

 1-5 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  
 

(  
) 

13 18-20  
 

( ) 

 1-5 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  
  

  
( ) 

 

 -      

№ 
 

 

  
  
 

  

( ,  ,    
. .) 

 
 , 

  

4 ,   

   1.      

1 4  
 

1.1     
 

-10.2 

-10.3 

.2.3 

  
 

( )  2 4  
 

1.2 , ,    
    

   2.     
     

 



№ 
 

 

  
  
 

  

( ,  ,    
. .) 

 
 , 

  

3 4  
 

2.1     
 

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
4 4  

 
2.2    

  

 
 

 ( ) 
  . 3.     

5 4  
 

3.1     
  

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
6 4  

 
3.2    

 

 
 

 ( ) 
   4.     

7 4  
 

4.1     
  

-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
8 4  

 

4.2    
 

   

( ) 
   5.      

9 4  
 

5.1     
-10.2 

-10.3 

.2.3 

   

( ) 
10 4  

 
5.2    

  

 
 

 ( ) 
4 ,    

11 4  
 

 1-5 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  ( ),  
 ( ) 

12 4 

  
( ) 

 1-5 -10.2 

-10.3 

.2.3 

  
  

  
( ) 

  
 

(  
)   

  
( ) 

 

      

    ,    

 

         
   .     

        
       
    . 

   –     , 
,  .    –    

         . 
           

     

      : 
« », « », « », « »   : 
« », «  ». 



       
  

№ 

 

 

 

  

  

 

    

1 

 

  
 

    , 
     
, ,    
    

 ,  -

  

    

2  

  ,  
     

  .     
 , ,   ( )  

  

    
/   

   

3  
 

  

 ,    
      

 .    
    

       
,    

    
,  ,  
   .  
   . 

     , 
  ( )     

    

   
     

 

 

5  
,   ,   
   .  

  

 ;  
  

 

          
     ,      

       

 

      
(         ) 

  
 

  

« » 

         . 
     ,       

    .  ,    
  .      

(   –   )      
.  

« » 

       ,    
.      ,    

       .   
       . 

          
(          )  

« » 

       ,    
  .   

,            
  .     
      . 

          (  
        ) 



  
 

  

« » 

   ,    /    .  
      

,            
 (     ,  
 ).       /  

 .      .  
    . 

 

     (  «  ») 
    

« » 
    90 – 100 %     

 

« » 
    80 – 89 %     

 

« » 
    70 – 79 %     

 

«  » 
    69 %      

  

 

       
    

« » 

     ,  
  ,  .   

        
   .      

 .      .  
   ,    

 ,      . 
     .    

        , 
    ,  

     

« » 

     ,  
  ,  .   

        
   .      

 .      .  
   (     ) 

/ .     , 
    ,    

  .      
    ,    

.  -      
,     ,   . 

    /   
.         
    ,    

 ,       
  .      

   

« » 

     ,  
  ,  .      

   ,    
.      ,   

   .       
.     ( ) 

.  -       
  .      
,    .  -  

    ,     



    

.   /   .   
          

  /        30% ,  
   ,      

      

« » 

     ,   
 ,  .       

,         . 
     .  

         
.       ,  

     .    
 ,    .   
       
,      ,   

           
 .  

 

    .     
   

 

        

   

 

       
    

« » 

 

     . 
  ,     

         
.      

  .   . 
        

 

« » 

     . 
  ,     

         
.      /   

   

« » 

     
.   ,   

         
  .    

  .    
 /   . 

« »   

     
  ,      

       

 

      /  
    

« » 

« » 

    90 – 100 %   
   

« » 
    80 – 89 %    

  

« » 
    70 – 79 %    

  

«  » «  » 
    69 %     

   



3      ,  

  , ,   ( )  , 
    

     

 

3.1.     

 

          

 

 2.2 «М    »   
 

.        
  .   

     

      

1   , . . 43643,00 46101,00 

2   , . . 31722,00 34314,00 

2.1   – -   %   43,33 44,73 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    601,00 269,00 

4     3103,00 2108,00 

4.1   . .    2168,00 1078,00 

5     1296,00 1634,00 

 

 3.2 «М    »   
 

.        
       . 

 

    

  
   

  

   
  

   
  

 

1   
5926,00 3914,00 1473,00 

1.1    
5326 3009 1 371 

1.2     
 600 905 102 

2   ,  : 1035,00 736,00 790,00 

2.1   180,00 275,00 271,00 

2.3   19,00 357,00 190,00 

2.3   716,00 87,00 300,00 

2.4   120,00 17,00 29,00 

 

3   859,00 947,00 306,00 

3.1.  . .    10,00 10,00 10,00 

4     3475,00 1630,00 918,00 

5   1592,00 2073,00 1039,00 

5.1   –   1592,00 2073,00 1018,00 

 

 2 

 

.        
  ,       

 .   



 

    

      

1   , . . 10694,00 13124,00 

2   , . . 8710,00 11500,00 

2.1   – - , . . 3919,5 5980,00 

3     1887,00 986,00 

3.1.  . . –    280,00 65,00 

4     2083,00 1751,00 

4.1   . .    1568,00 1478,00 

5     229 169 

:  
   933 278 

 ,    10499 12679 

 

    

  
   

  

   
  

   
  

 

1   5926,00 3914,00 1473,00 

1.1    5326 3009 1 371 

1.2      600 905 102 

2   ,  : ? ? ? 

2.1   180,00 275,00 271,00 

2.3   19,00 357,00 190,00 

2.3   716,00 87,00 300,00 

2.4   120,00 17,00 29,00 

 

3   859,00 947,00 306,00 

3.1.  . .    10,00 10,00 10,00 

4     3475,00 1630,00 918,00 

5   1592,00 2073,00 1039,00 

5.1   –   1592,00 2073,00 1018,00 

 

.        
    . 

 

    

  
   

  

  

   

   
  

 

1    

 : ? ? ? 

1.1   80,00 80,00 80,00 

1.2   (   
) - 120 120 

1.3   (   
) 130 130 130 

1.4  1345 1345 1345 

1.5   4500 4500 4500 

1.6   1890 2123 2457 

1.7    - 120 180 

2   13 300 7 845 4450 

 



.         
   ,      (   

   18,6%,  – 21%) 

 

    

      

1   , . . 30643,00 36101,00 

2   , . . 21722,00 27314,00 

2.1   – - , . . 1219,0 1480,00 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    601,00 269,00 

4     1103,00 1108,00 

4.1   . .    968,00 678,00 

5     1896,00 1834,00 

 

      

  
  

  
  

  
   

  

 

1   16175,00 11191,00 13059,00 

1.1   9175,00 9191,00 11059,00 

2   ,  : ? ? ? 

2.1   821,00 1081,00 4444,00 

2.3   1119,00 6553,00 7201,00 

2.3   1530,00 2714,00 2014,00 

2.4   1212,00 958,00 952,00 

 

3   17875,00 20499,00 25152,00 

3.1.  . .    80,00 80,00 80,00 

4     - - - 

5   2982,00 1998,00 1518,00 

5.1   –   1592,00 1073,00 1318,00 

 

 

 4.2 «М   »   
 

.       ,   
  (       

  ),       
 -    .  . 

 

    

  
  

  

  
  

   
  

1  ,  : 180,00 275,00 271,00 

1.1  180,00 200,00 112,00 

1.2   - 75,00 119,00 

1.3    - - 40,00 

 

    

      

1   , . . 10694,00 13124,00 

2   , . . 8710,00 11500,00 

2.1   – - , . . 3919,5 5980,00 



      

3     1887,00 986,00 

3.1.  . . –    280,00 65,00 

4     2083,00 1751,00 

4.1   . .    1568,00 1478,00 

5     229 169 

 

.   ,      
    -    

.  . 
 

    

      

1   , . . 30643,00 36101,00 

2   , . . 21722,00 27314,00 

2.1   – - , . . 1219,0 1480,00 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    601,00 269,00 

4     1103,00 1108,00 

4.1   . .    968,00 678,00 

5     1896,00 1834,00 

6     , 
. . 89 898,05 99 558,12 

 

    

  
  

  

  
  

   
  

 

1   16175,00 11191,00 13059,00 

1.1   9175,00 9191,00 11059,00 

2   ,  : 4682,00 11306,00 13611,00 

2.1   821,00 1081,00 4444,00 

2.3   1119,00 6553,00 7201,00 

2.3   1530,00 2714,00 2014,00 

2.4   1212,00 958,00 952,00 

 

3   17875,00 20499,00 25152,00 

3.1.  . .    80,00 80,00 80,00 

4     - - - 

5   2982,00 1998,00 1518,00 

5.1   –   1592,00 1073,00 1318,00 

 

.   ,      
 .      . 

 

    

      

1   , . . 30643,00 36101,00 

2   , . . 21722,00 27314,00 

2.1   – - , . . 1219,0 1480,00 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    601,00 269,00 

4     1103,00 1108,00 

4.1   . .    968,00 678,00 



5     1896,00 1834,00 

6     , 
. . 89 898,05 99 558,12 

 

    

  
  

  

  
  

   
  

 

1   16175,00 11191,00 13059,00 

1.1   9175,00 9191,00 11059,00 

2   ,  : 4682,00 11306,00 13611,00 

2.1   821,00 1081,00 4444,00 

2.3   1119,00 6553,00 7201,00 

2.3   1530,00 2714,00 2014,00 

2.4   1212,00 958,00 952,00 

 

3   17875,00 20499,00 25152,00 

3.1.  . .    80,00 80,00 80,00 

4     - - - 

5   2982,00 1998,00 1518,00 

5.1   –   1592,00 1073,00 1318,00 

 

.         
   .      
      . 

 

    

      

1   , . . 30643,00 36101,00 

2   , . . 21722,00 27314,00 

2.1   – - , . . 1219,0 1480,00 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    601,00 269,00 

4     1103,00 1108,00 

4.1   . .    968,00 678,00 

5     1896,00 1834,00 

 

      

  
  

  
  

  
   

  

 

1   16175,00 11191,00 13059,00 

1.1   9175,00 9191,00 11059,00 

2   ,  : ? ? ? 

2.1   821,00 1081,00 4444,00 

2.3   1119,00 6553,00 7201,00 

2.3   1530,00 2714,00 2014,00 

2.4   1212,00 958,00 952,00 

 

3   17875,00 20499,00 25152,00 

3.1.  . .    80,00 80,00 80,00 

4     - - - 

5   2982,00 1998,00 1518,00 

5.1   –   1592,00 1073,00 1318,00 

 

 



 5.2 « М     »   
 

.      .  
      . 

  (  ), . .:  120  140  130  120 

  (  ) , . .:    50    20    15    25 

    , . .: 110 

       , . .: 20 

 , %: 17 

 

.      .  
      . 

  (  ), . .:  230   230   230   230 

  (  ) , . .:    90      99    105    195 

    , . .: 410 

       , . .: 0 

 , %: 18 

 

3.2    

 

    /    
        . 

 (  ) –    –    
,  ,     , 

,   ( )   . 
  ( ) –        

  ,     ( ) 
 ,          

. 
   ( )   –   

   –   ( ),   
   (  )  (  

, ,     )  
,    .  

  : 
 –     (       

 ); 
 –     (   :    

  (  );    (   
   )). 

 

3.4.1       

 

    1.1      

 

1.     – : 
)   ,      . 
)   ,        

        
 

2.        ,    
    –  …   

)  



)  

)  

)  

3.       – : 
)   ,      . 
)   ,       

        
  

4.      : 
 )  

)  

)  

5.    ,     
,      ,   

   – : 
)  

)  

)  

6.   ,      
  ,  ,     –  … 

 
7.     :  

)  ,  
)  ; 
)  ; 
)  ; 
) -  ; 
)  ; 
)  ; 

) . 
8.  ,        

 ,       –  … 
… . 

9.     : 
)    

)    

)   

)      

)   
1.         

  –  ….   . 
)  

)  

)  
2.    : 

)         
    ( )   ( ); 

)       ; 
)            

-     
3.     : 

)         
    ( )   ( ); 

)      ; 



)            
-     

4.     : 
)         

    ( )   ( ); 
)       ; 
)            

-     
5.       

  –  …  . 

) ;                  ) ;                      )  
6.        

  –  …  : 
) ;           ) ;      )  

7.  ,     
 , -  …   

)         )        )   
8.     ,       

 -        –  … 
  

9.     ,     
       , –  … 

  
10.    –  …  : 

) ;           ) ;        )  
11.          

   ,     – : 

)    ; 
)    ; 
)    ; 
)     

12.    – …  : 
) ;                 ) ;                    )               )  

13.    ,     
,      ,   

   – : 
)   ;         
)  ;        
)    

14.    –  …  : 
) ;           ) ;        )  

15.    – …  : 
) ;                 ) ;                    )               )  

16.    ,     
,      ,   

   – : 
)   ;         
)  ;        
)    

 

    2.1.      

 



1.    : 
)    

)    

)        
2. ,  ,       

     – : 
)  ;          
)   ;      
)    

3.   –  : 
)      

)            
; 

)            
4.    : 

)    

)    

)        
5.         

 (  – ;  –   ;  –  ;  – 

 ;  –   ): 
)  +                         

) +                          
)  –   
)  -  

)  –  
6.  ,     : 

)  ; 
)   ; 
) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT; 

) EVA 
7.  EBITDA  : 

) EBIT+ +  (   – ;  –   ); 
) EBIT –  (   –    ,     

); 
) NOPAT – WACC×IC (  WACC –   ; IC- 

 ). 
8.        –  … : 

)                   
)  

)  
9.    ,  ,    

        (  –  ; 
 –  ;  –  ;  –   ):            

 ) ( - )/ ;             
) / ;  
) /  

10.          
  : 



)  

) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT 

11.    : 
)  

) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT 

12.     ,  
          

/  (    ),    
    – : 

)  ;             
) EBITDA;       

)  ; 
)   ;        
) EBIT;             

) NOPAT;                   

) EVA 
13.  ,     : 

)  ; 
)   ; 
) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT; 

) EVA 
14.       (  –   ; 

 –   ;  –    ):  
)  +                      )  –                 )  +  –  

15.         
 : 

)      

)     

)  

)   
16.        ( )    

     : 
)     ; 
)      ; 
)     

17.  ,    ,  
  ,    (  –  ;  – 

;  –   ;  –     
): 

) / *100%        
) / *100       
) /   *100 

 



    3.1       

 

1.            
      … : 

)   ; 
) ;  
)   

2.        –  … : 
)                   
)  

)  

3.          
  : 

)  

) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT 

4.    : 
)  

) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT 

5.         
 : 

)    

)   

)    

)      

)   

)   

6.         
  : 

)    

)   

)    

)      

)   

)   

7.        
   : 

)     

)   

)    

)      

)   

)   

8.       (di –    
   , %; i –     

 ): 
) WACC = di× i 



) WACC = Σ(di× i):100 

) WACC = Σ(di× i) 

9.     ,   
         /  

(    ),      
  – : 

)  ;             
) EBITDA;       

)  ; 
)   ;        
) EBIT;             

) NOPAT;                   

) EVA 

10.          ( – 

  ; –    ;  –  
  ;  –   ;  –  

   ;  –      ): 

)                  

)   

)                 

)   

)   

11.         ( –   
; –    ;  –   

 ;  –   ;  –    
 ;  –      ): 

)                  

)   

)                 

)   

)   

12.          
 : 

) ; 
) ; 
) ; 
)  

13. ,       
     : 



) EVA 

)   

)    

)    

14. ,       
     : 
) EVA 

)   

)    

)    

15.    : 
)   ; 

)   ; 

)   ; 

)     

16.       
  –  …  . 

) ;                  ) ;                      )  

17.        
  –  …  : 

) ;           ) ;      )  

18.  ,      
, -  …   

)         )        )   

19.     ,       
 -        –  … 

  

20.     ,     
       , –  … 

  
 

    5.1     

 
1   ,  (NPV –   ; PI  ‒   

 ): 
) NPV < 0; 

) NPV > 0;  

) NPV = 1; 
) PI < 1 

1          
 (IC) : 

)     ,     
 ; 

)      (   ),  
    ; 

)      ,  
    ; 

)    ,   
2 ,        

       : 



)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

3      : 
)        ; 
)     ,    

   ; 
)   ,      

 ; 
)   ,     

 
4 ,        

      : 
)   ; 
)   ; 
)   ; 
)    ; 
)    

5 ,    ,     
   : 

)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

)    
6 ,      

,       : 
)   ; 
)   ; 
)   ; 
)      
)    

7 ,   ,     
  : 

)   ; 
)   ; 
)   ; 
)      
)    

8        : 
)  ; 
)      ; 
)   

9       ,     
 : 

)   I 0      ; 
)         ,  

     ; 
)   

10        ,    

  : 



)   I 0      ; 
)         ,  

     ; 
)   

11  ,         
 ,      –  : 

)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

)    
12     ,      

 : 
)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

)    
13     ,      

  : 
)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

)    
14        (P –  

   ; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  –  
  ; IC̅ –   ;  –   
   ; n-    ; NPV  

 ; r –  ): 
) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄  

)
 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

 

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

15        (P –   
  ; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  –   

 ; IC̅ –   ;  –    
  ; n-    ; NPV  
 ; r –  ): 

) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄ *100 

)
 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

 

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

16         (P – 

    ; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  – 



   ; IC̅ –   ;  –  
    ; n-    

; NPV   ; r –  ): 
) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄  

)

 
)(

)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

 

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

17         (P –  
   ; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  –  

  ; IC̅ –   ;  –   
   ; n-    ; NPV  

 ; r –  ): 
) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄  

)
 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

  

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

18          
   (P –     

; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  –    ; IC̅ – 

  ;  –      
; n-    ; NPV   ; r – 

 ): 
) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄  

)
 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

  

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

19         
    (P –     

; IC –  ; ; ЧП̅̅ ̅̅  –    ; IC̅ – 

  ;  –      
; n-    ; NPV   ; r – 

 ): 
) IC/  

) P - IC 

) P/IC 

) ̅̅ ̅̅ IC̅̅ ̅⁄  

)
 

)(
)()(

)(
12

21

1
1 rr

rNPVrNPV

rNPV
r −

−
+

  

) PP = n,   ΣCF ≥ IC
 

20   ,  (PI –   ): 
) NPV < 0; 



) IRR > 100;  

) NPV = 1; 
) PI < 1 

) PI > 1 

 

3.2.2       

 

       /   
  .  

         .  
 

    

  «    » 

 
 
 

 

    

(    
) 

 

  

 
 

 

 
 

,  
 

-10.2 

 
 

  
   

  
 

 
 

-10.3  
  

  
 
   

 
  

 
 , 

 
 
  

 
 

 (  
), 

 
 

  
  

.2.3  
 

 
  

 
 

   
  

 
 

 

1.1    
 
 

 

  
 

 
4 ‒  

4 ‒  

  
 

 
4 ‒  

4 ‒  

  
 

 
4 ‒  

4 ‒  

1.2 , , 
  
 

 
  

 
 

,   
 

 
4 –  

4 –  

  
  

 
4 –  

4 –  

  
     

4 –  

4 –  

2.1   
 

 
 

 

   
   

 
4 –  

4 –  

  
 

 
8 –  

8 –  

  
 

 
8 –  

8 –  

2.2  
 

 
  

   
 

 
4 –  

4 –  

   
  

  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

  
 

4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

3.1    
 

  

    
4 –  

4 –  

   
 

 
4 –  

4 –  

  
   

  

 
4 –  

4 –  

3.2  
 

 
 

  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  



 
 
 

 

    

(    
) 

 

  

 
 

 

 
 

,  
 

 
 

4 –  

4 –  

  
 

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

   

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

4.1    
 

 
 

    
 

 
4 ‒  

4 ‒  

  
  

 
4 ‒  

4 ‒  

   
  

 
4 ‒  

4 ‒  

4.2  
 

  

  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

  
  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

EVA  
4 –  

4 –  

5.1    
 

.  
 

 
4 –  

4 –  

  
 

 
4 –  

4 –  

    
4 –  

4 –  

5.2   
 

 
 

   
4 –  

4 –  

  
  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

  
 

 
4 –  

4 –  

 
4 –  

4 –  

 
192 –  

192 –  

 



      -  
         

  . 
      ,   
   

 

    , 
     

 

  – 13 (50%),  – 26 (50%) 

  – 60 .  
  –  . 

 

1     – : 
)   ,      . 
)   ,        

        
 

 

2        ,    
    –  …   

 

3 ,        
  –  … 

 

4      ,     
 …      

 

5 ,  ,        
    –  … 

 

6            
      …  

 

7      …  

 

8     ,        
-          –  … 

 . 
 

9     …  

 

10       ( . .): 120  140  130  120.  
    NPV (   12%;  

 = 260 . .): …. 
 

11      67 000 . .,   
 15,5%.   ,      

    6% …. 
 

12       
  –  …   3  : 

 



13         
  –  ….    

 

14    ,   3 000 . .,   – 950 . .  
  – 1100 . .      …  

 

15     : 
)         

    ( )   ( ); 
)       ; 
)            

-     

 

 

16    ,    
  ,  : 

1) /   
2)    
3) /    

 

4) /    

5)  /  

)       
)      

  
)       
)     

 

17   : 
1)     ,   

         /  
(    ),       

 – : 
2)  ,      – : 
)  ;             
) EBITDA;       

)  ; 
)   ;        
) EBIT;             

) NOPAT;                   

) EVA 

 

18          
    : 

)  20,26%       )  29,11%        ) 24,34%          ) 24,70% 

 

      

1   , . . 30643,00 36101,00 

2   , . . 21722,00 27314,00 

2.1   – - , . . 1219,0 1480,00 

3     1648,00 1468,00 

3.1.  . . –    901,00 869,00 

4     1103,00 1108,00 

4.1   . .    968,00 678,00 

5     1 

96,00 
1834,00 

 



19         
    № 2  ; 

)   ; 
)  ; 
)  : 
)    

 

20       (di –    
   , %; i –     

 ): 
) WACC = di× i                             ) WACC = Σ(di× i):100                      ) WACC = Σ(di× i) 

 

21  : 
1)           
2)          
( –   ; –    ;  – 

   ;  –   ;  – 

    ;  –      
): 

)                  

)   

)                 

)   

)   

 
22   

1)    

2)    

)    

)   

)   

 

23        
   : 

)     

)   

)    

)      

)   

)   

 
24  : 
1)          

  : 
2)     

)  



) EBIT; 

) EBITDA; 

)  ; 
) NOPAT 

 

25 , ,       
       : 

)   ; 
)   ; 
)   ; 
)     

 

26      : 
)  

)  

)  

)  

) ё   
 

3.3     
К         

 ,       
   ВК  

 

1     . 
2       

   . 
3        

4    

5      

6      

7       
 

8          
 

9    

10    

11      

12      

13    ё    

14    

15         
  

16      

17     . 
 18     . 
19      . 
20     . 

 

3.4     

 

3.4.1      

 



1.   ,   

2.       ( )   
  

3.        

4.        
 

5.  ,   

6.       

7.     

8.   ,    

9.  « »,   

10.  .       
      

11.       , 
   

12.     

13.       

14.     

15.       

16.       

17.        

18.        

19.       

20.    

21.  «  » 

22.    

23.       

24.  ,      

25.      

26.  .    

27.    

28.        
 

29.         
  

30.  Du Pount      

31.     

32.      

33.        

34.      

35.        

36.      

37.      -   

38.    

39.         
 

40.  Du Pount     

41.       

42.    

43.          

44.      

45.         
 



46.        

47.      . 
48.     

49.     .    
. 

50.      

51. ,      

52.    

53.      

54.       

55.    

56.    

57.     

58.   . 
59.    

 

3.4.2     

 

 1.        
(RO ),              

     .  . 
 

 2.          
    ,       

  .  .  
 

     

. . 
      

1     1 203 2 304 

2       2 813 2 951 

3  ,    
  

200 195 

4      
   

- - 

5    : 
-   

-   

 

8 506 

8 800 

 

8 800 

9 950 

6     : 
-   

-   

 

6 226 

3 120 

 

3 120 

4 004 

7    : 
-   

-   

 

12 106 

12 560 

 

12 560 

14 203 

 

 3.         
   .      .  

 

     

. . 
      

1   51 203 54 304 



2   22 813 21 951 

3   18 200  19 005 

 

 4.       
           
.  

 

 5.        , 
,          15,5%,    – 

17,2%.  . 
 

     

. . 
      

1     4 006 3 903 

2    903 1100 

3   : 
-   

-   

 

10 206 

10 822 

 

10 822 

11 950 

4   : 
-   

-   

 

2 006 

2 332 

 

2 332 

3 000 

5     : 
-   

-   

 

3 001 

3 287 

 

3 287 

3 990 

 

 6.       
          

 .   . 
 

 7.        
  ,       

 .   

 

    

      

1   , . . 10694,00 13124,00 

2   , . . 8710,00 11500,00 

2.1   – - , . . 3919,5 5980,00 

3     1887,00 986,00 

3.1.  . . –    280,00 65,00 

4     2083,00 1751,00 

4.1   . .    1568,00 1478,00 

5     229 169 

:  
   933 278 

 ,    10499 12679 

 

    

           



 
 

 
 

 
 

 

1   5926,00 3914,00 1473,00 

1.1    5326 3009 1 371 

1.2     
 600 905 102 

2   ,  : 1035,00 736,00 790,00 

2.1   180,00 275,00 271,00 

2.3   19,00 357,00 190,00 

2.3   716,00 87,00 300,00 

2.4   120,00 17,00 29,00 

 

3   859,00 947,00 306,00 

3.1.  . .    10,00 10,00 10,00 

4     3475,00 1630,00 918,00 

5   1592,00 2073,00 1039,00 

5.1   –   1592,00 2073,00 1018,00 

 

 8.   ,    2450 
. .         . 

      - 5 .    
 56%  .    .  
   .    18%,  

  22,8%.  . 
 

     

1 2 3 4 5 

900 1490 1494 1902 1819 

 

4  ,    

, ,   ( )  ,  

   

 

      -  , 
   ,     

     . 
 

 

 

   -   

     

 
 

 

   ,    
,   .      

 2- .      , , 
 ,     .   

   -    , 
     .      

      .   , 
   ,   ,  

   ;    . 

  

,    ,    
  (     ).    

  .     
   .      , 

,  ,       



 
  

   (  4        
4  –    )    

     ( ,  
       

  ).      ,  
    ,      

    ,   
 -    , 

     .   
          

 ,  .     
  ,   ,   

    . 
 

      (   ) 
      ,    

, ,   ( )  ,    
     :   

   . 
         

      -   
  (   ).      

    -    
         

 

 

        

    

 

         
  . 

       (   
  26 ,  )  1  . 

   – 90  (  ,      
)  60  (    ).  

         
 .    (25 )    

 -    ,    
-          . 

     .   
     .  

      ,    
  .        

 . 
 

   
 

 
….. 

  

  № 1 

   
«    » 

6 /4  

: 
  

 

_________/____/ 

 



1.     .    . 
(   ) 
 

2.         
        .   

(        
) 

 



      

 



 



 
  



 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


