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$%&'()*+,*%-./)01%2-*3)4.+5.6&.-7)890&':0;<);%1.).)4%&*,*%)*2=%-.%>#/,&/%:+/)6*4?*:*,@<)+6%5.<&.+:*,)
@)ABB%@:.,-*C0)C%D&.1-*+:-*C0);%1%,*C0),E<.C*4%3+:,.(),)+B%;%)4%&*,*?*)*2=%-./F#;<+G.;%-.%).H)
@*CC0-.@<:.,-*3)@*C6%:%-5..),)*2&<+:.).+6*&'E*,<-./);0++@*?*)/E7@<)6;.C%-.:%&'-*)@)6;*B%++.*-<&'-7C)
+B%;<C)%?*)B0-@5.*-.;*,<-./I#

��J��K�KL���������������� ���!�
"# *B*;C.:')6;%4+:<,&%-./)*);%1%,*C)*2=%-..)M@*CC0-.@<5..N).)%?*)B*;C<HO#
P# +B*;C.;*,<:')1Q:@.%)E-<-./)&.-?,.+:.1%+@*?*)@<:%?*;.<&'-*?*)<66<;<:<O#
R# 6*@<E<:')*2=.%)E<@*-*C%;-*+:.S)+H*4+:,<).);<E&.1./),.4*,S)0;*,-%3S)B*;C);%1%,*3)@*CC0-.@<5..O#

T#
4<:')6*-.C<-.%)E-<1%-./)6;.%C*,);%1%,*?*)*2=%-./)4&/)ABB%@:.,-*?*)4%&*,*?*),E<.C*4%3+:,./S)
,*EC*D-*+:%3)6;<@:.1%+@*?*)6;.&*D%-./)4%&*,*3)@*CC0-.@<5..S)%%),E<.C*+,/E.)+);%1%,7C)6*,%4%-.%CO#

U# -<01.:'),&<4%-.()A&%C%-:<;-7C.)-<,7@<C.),%4%-./)*6:.C<&'-*?*)4%&*,*?*);%1%,*?*)*2=%-./I#
�VW��������� �XK������YK�KL����� �XKX�����Z�[K\�X!���[K]̂K_������ ���!#

$%&'),*+6.:<-./)*201<(=.H+/) #̀;<E-*+:*;*--%%);<E,.:.%)&.1-*+:.)2040=%?*)@*-@0;%-:*+6*+*2-*?*)
+6%5.<&.+:<)+),7+G.C)*2;<E*,<-.%CS)*2&<4<(=%?*),7+*@*3)@0&':0;*3S).-:%&&.?%-:-*+:'(S)+*5.<&'-*3)<@:.,-*+:'(S)
@<1%+:,<C.)?;<D4<-.-<a6<:;.*:<b)##

c<4<1.),*+6.:<:%&'-*3);<2*:7)+)*201<(=.C.+/d#
#̀;<E,.:.%)C.;*,*EE;%-./).)<@:0<&.E<5./)+.+:%C7)2<E*,7H)5%--*+:%3)&.1-*+:.F#
#̀6;.*2=%-.%)+:04%-1%+:,<)@)*2=%1%&*,%1%+@.C)-*;C<C)C*;<&.S)-<5.*-<&'-7C)0+:*/C).#<@<4%C.1%+@.C)

:;<4.5./CF#
#̀,*+6.:<-.%)0,<D%-./)@)E<@*-0S)-*;C<C)@*&&%@:.,-*3)D.E-.S);<E,.:.%)?;<D4<-+@*3).)+*5.<&'-*3)

*:,%:+:,%--*+:.)@<@),<D-%3G%3)1%;:7)&.1-*+:.S)6;*/,&/(=%3+/),)E<2*:%)*)+,*%3)+:;<-%S)+*H;<-%-..)1%&*,%1%+@*3)
5.,.&.E<5..F#

#̀,*+6.:<-.%)6*&*D.:%&'-*?*)*:-*G%-./)@):;040S);<E,.:.%)6*:;%2-*+:.)@):,*;1%+@*C0):;040S),*+6.:<-.%)
+*5.<&'-*)E-<1.C*3)5%&%0+:;%C&%--*+:.).)*:,%:+:,%--*+:.),)4%&*,7H)*:-*G%-./HF#

#̀*2%+6%1%-.%);<E,.:./)&.1-*+:.).)%%)+*5.<&'-*a6+.H*&*?.1%+@*3)6*44%;D@.S)B*;C.;*,<-.%)&.1-*+:-7H)
@<1%+:,S)-%*2H*4.C7H)4&/)ABB%@:.,-*3)6;*B%++.*-<&'-*3)4%/:%&'-*+:.F#

#̀,7/,&%-.%).)6*44%;D@<):<&<-:&.,7H)*201<(=.H+/S)B*;C.;*,<-.%)*;?<-.E<:*;+@.H)-<,7@*,S):,*;1%+@*?*)
6*:%-5.<&<S),*,&%1%-.%)*201<(=.H+/),)6;*5%++7)+<C*;<E,.:./).)+<C*;%<&.E<5..�


e_����f�[K��X��������K [K���������� �XKX�����Z�[K\�X!�
$%&')̀#B*;C.;*,<-.%)0)+:04%-1%+@*3)C*&*4%D.)-;<,+:,%--*?*)+<C*+*E-<-./).)+6*+*2-*+:.)@)40H*,-*C0)

+<C*;<E,.:.()-<)*+-*,%)6;.-5.6*,)?0C<-.EC<S)+*H;<-%-.%)40H*,-*a-;<,+:,%--*?*)E4*;*,'/)*201<(=.H+/I#
$%&')40H*,-*a-;<,+:,%--*?*),*+6.:<-./)4*+:.?<%:+/)6*)C%;%);%G%-./),)%4.-+:,%)E<4<1d#
#̀B*;C.;*,<-.%)0)*201<(=.H+/)40H*,-*a-;<,+:,%--7H)*;.%-:.;*,S)+6*+*2-*+:.)6;*:.,*+:*/:')-%?<:.,-7C)

B<@:*;<C)+*,;%C%--*?*)*2=%+:,<).),7+:;<.,<:')+,*()D.E-')-<)*+-*,%):;<4.5.*--7H)40H*,-*a-;<,+:,%--7H)
5%--*+:%3F#

#̀,*+6.:<-.%)0)+:04%-1%+@*3)C*&*4%D.)?0C<--*?*)*:-*G%-./)@)&(4/CS)4*2;*:7S)C.&*+%;4./S)*:E7,1.,*+:.S)
+*+:;<4<-./S)4;0?.H)A:.1%+@.H)-*;C).)@<1%+:,F#

#̀B*;C.;*,<-.%),7;<D%--*3),)6*,%4%-..)-;<,+:,%--*3)6*E.5..S),):*C)1.+&%)+6*+*2-*+:.)@)+*E-<:%&'-*C0)
,72*;0)4*2;<S)-;<,+:,%--*?*)+*E-<-./).)6*,%4%-./)-<)*+-*,%)0+,*%-./)*2=%1%&*,%1%+@.H)5%--*+:%3).)-;<,+:,%--7H)
10,+:,)M1%+:.S)4*&?<S)+6;<,%4&.,*+:.S)C.&*+%;4./).)4;0D%&(2./NF#

#̀B*;C.;*,<-.%)0)*201<(=.H+/)6;%4+:<,&%-.3)*)6*4&.--7H)+%C%3-7H)5%--*+:/HS)*;.%-:<5..)-<),+:06&%-.%),)
2;<@S)0,<D%-./)@).-+:.:0:0)+%C'.),**2=%).)@)1&%-<C)+%C'.S),)1<+:-*+:.S)<):<@D%)0,<D%-.%)@)1%&*,%@0):;04<).)
+:<;G%C0)6*@*&%-.(F#

#̀;%<&.E<5./)@*C6&%@+<)C%;)6*);<E,.:.()2&<?*:,*;.:%&'-*+:.).),*&*-:Q;+@*?*)4,.D%-./I�
ge��Xe[��fh�X�X�L��̂����K [K���������� �XKX�����Z�[K\�X!���[KY��X���X��[L��̂�i�� �X����K�K��\eLKjk�_���

$%&')̀#B*;C.;*,<-.%):,*;1%+@*3)&.1-*+:.S)@*:*;</)C*D%:),-%+:.):,*;1%+@.3)A&%C%-:),)+,*():%*;%:.1%+@0(S)
6;<@:.1%+@0()4%/:%&'-*+:'S),)C%D&.1-*+:-*%)*2=%-.%S).)B*;C.;*,<-.%)0+:*31.,*3)6*:;%2-*+:.)&.1-*+:.),)
6*+:*/--*C),*+6;./:..).)6*-.C<-..)6;*.E,%4%-.3).+@0++:,<S)6;*/,&%-..).-:%;%+<)@*),+%C0)@;0?0)6;*2&%CS)@*:*;7%)
;%G<(:+/)+;%4+:,<C.)H04*D%+:,%--*?*):,*;1%+:,<I#

$%&')@0&':0;-*aA+:%:.1%+@*?*),*+6.:<-./).);<E,.:./):,*;1%+@*?*)6*:%-5.<&<)*201<(=.H+/)4*+:.?<%:+/)6*)
C%;%);%G%-./),)%4.-+:,%)E<4<1d#

#̀;<+@;7:.%):,*;1%+@.H)E<4<:@*,).)+6*+*2-*+:%3)*201<(=.H+/S)+*4%3+:,.%),)*,&<4%-..)C*&*47C.)&(4'C.)
@;%<:.,-7C.)B*;C<C.)+<C*,7;<D%-./),);<E&.1-7H)+B%;<H)4%/:%&'-*+:.F#

#̀*@<E<-.%)6*C*=.)*201<(=.C+/),)*,&<4%-..)@0&':0;*3)6*,%4%-./S),-%G-%?*),.4<S);%1.S)6&<+:.@.S)
,%;2<&'-*?*).)-%,%;2<&'-*?*)*2=%-./F#

#̀;<E,.:.%)+6*+*2-*+:.)@)AC*5.*-<&'-*a10,+:,%--*C0),*+6;./:.()H04*D%+:,%--7H)6;*.E,%4%-.3S)6*-.C<-.()
.H)+*4%;D<-./).)+0=-*+:.)1%;%E)6;.*2=%-.%)*201<(=%?*+/)@)C.;0).+@0++:,<F#

#̀0C%-.%)6;*:.,*+:*/:'),&./-.()C<++*,*3)@0&':0;7)-.E@*?*)A+:%:.1%+@*?*)0;*,-/I#
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"#
q.+5.6&.-<)rsbrbtu#v90&':0;<);%1.).)4%&*,*%)*2=%-.%w)*:-*+.:+/)@)2<E*,*3)1<+:.)r&*@<)sb#xE01%-.%)
4.+5.6&.-7)v90&':0;<);%1.).)4%&*,*%)*2=%-.%w)*+-*,7,<%:+/)-<)E-<-./H)*201<(=.H+/S)6*&01%--7H)6;.)
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()* *#&+,-./*-.0' ��.%,�..#&+,-./*-.0'

12*3%,-&4'

56�3*78."$0#9& -&#.2 *�*,%#.2�3,--!"#:*%,�.* ;#<*=%#9�*/. >-&,#
&9�,<, ,-.,#9&-0%."?#&6-*��@./*,%#9&-.:*-.,#:*%,�.* *;#:&@,%#
&6&$-&/*%>#$/&.#$�@<,-.0;#9�.:,-.%>#2-*-.0#-*#9�*)%.),;#9�./,$%.#
-,&6A&<.:!,#9�.:,�!#-,#%& >)&#9&#�3,6-.)�;#-&#.#$*:&$%&0%, >-&#
$&$%*/ ,--!,?#.2 *�*,%#:*%,�.* #9&$ ,<&/*%, >-&#.#9�*/. >-&#$#%&3).#
2�,-.0#-&�:# .%,�*%��-&�&#02!)*'

1-,#2*3%,-&4'
B%�<,-%#&6-*��@./*,%#-,2-*-.,#6& >C,"#3*$%.#$&&%/,%$%/�78,�&#�*2<, *#
.2�3*,:&�&#:*%,�.* *;#<&9�$)*,%#&C.6).#/#D&�:� .�&/),#:*%,�.* *'

'
E&) *<'
()* *#&+,-./*-.0' ��.%,�..#&+,-./*-.0'

12*3%,-&4'

F!$%*/ 0,%$0#$%�<,-%�;#,$ .#<&) *<#$&2<*-#$#.$9& >2&/*-.,:#
)&:9>7%,�-!A#%,A-& &�."#G9�,2,-%*+.0#HIJKL#HIMNO;#PQRSTU9�,2,-%*+.0;#
/.<,&V9�,2,-%*+.0#.#<�WX#Y$9& >2&/*-!#<&9& -.%, >-!,#.$%&3-.).#
.-D&�:*+..W#B&<,�@*-.,#2*<*--&"#%,:!#�*$)�!%&#/#9& -&:#&6Z,:,W#
5%�*@,-*#$%��)%��*#<&) *<*#G/$%�9 ,-.,;#&$-&/-*0#3*$%>;#2*) 73,-.,;#
9�.$�%$%/�7%#/!/&<!#.#9�.:,�!XW#5D&�: ,-.,#�*6&%!;#$&&%/,%$%/�,%#
9�,<Z0/ 0,:!:#%�,6&/*-.0:W#5�.�.-* >-&$%>#/!9& -,-.0#G�*6&%*#
$<, *-*#$*:&$%&0%, >-&;#9�,<$%*/ ,-*#/9,�/!,X'

1-,#2*3%,-&4'

E&) *<#$<, *-#�$%-&;#6,2#.$9& >2&/*-.0#)&:9>7%,�-!A#%,A-& &�."W#
B&<,�@*-.,#<&) *<*#&��*-.3,-&#.-D&�:*+.,"#.#-,#&%/,3*,%#-.#&<-&:�#.2#
9�./,<,--!A#/!C,#)�.%,�.,/W#[*<*--*0#%,:*#<&) *<*#-,#�*$)�!%*;#
&$-&/-*0#:!$ >#$&&68,-.0#-,#9,�,<*-*'
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56�3*78."$0#9�*/. >-&#/!9& -. #.-<./.<�* >-&,#%/&�3,$)&,#2*<*-.,W#
]&)*2* #&% .3-!,#/ *<,-.0#-*/!)*:.#9�.:,-,-.0#9& �3,--!A#2-*-."#.#
�:,-."#9�.#�,C,-..#9�&D,$$.&-* >-!A#2*<*3#/#�*:)*A#�$/&,--&�&#
�3,6-&�&#:*%,�.* *'

1-,#2*3%,-&4'

]�.#/!9& -,-..#.-<./.<�* >-&�&#%/&�3,$)&�&#2*<*-.0#$%�<,-%#
9�&<,:&-$%�.�&/* #-,<&$%*%&3-!"#��&/,->#/ *<,-.0#�:,-.0:.#.#
-*/!)*:.#9�.#�,C,-..'9�&D,$$.&-* >-!A#2*<*3#/#�*:)*A#�$/&,--&�&#
�3,6-&�&#:*%,�.* *W#E&9�8,-&#:-&@,$%/&#-,%&3-&$%,"'

'
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B%�<,-%\9& -&$%>7#.#9�*/. >-&#/!9& -. #2*<*-.,#)&-%�& >-&"#�*6&%!W#
]&)*2* #&% .3-!,#2-*-.0'.#�:,-.0#/#�*:)*A#�$/&,--&�&#�3,6-&�&#
:*%,�.* *W#�&-%�& >-*0#�*6&%*#&D&�: ,-*#*))��*%-&#.#/#$&&%/,%$%/..#$#
9�,<Z0/ 0,:!:.#%�,6&/*-.0:.'

1-,#2*3%,-&4'
B%�<,-%#-,#9& -&$%>7#/!9& -. #2*<*-.0#)&-%�& >-&"#�*6&%!;#9�.#̂%&:#
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%&'(&)*+,*(-./+0,*12*./+0,3&4&)(5,/+6.71)+,/,8619*'.)).5,():.';&<(.)).=
.>'&3./&*16?).5,2'141@A&>BCD,B'EFGHI,4.2*J-).5,.>JK&LM1;J2N,K1'13,1O.,6(K)+5,
9&>()1*P@

Q>'&31<,*(-./.O.,/&'(&)*&,9'JO6.O.,2*.6&@
-.,*1;1,RG.)N*(1,9J6?*J'+,'1K(S�

T,-.4O'J--&,O.*./(*,/+2*J-61)(1,)&,*1;JU,RV&9JL,'.6?,(O'&1*,9J6?*J'&,'1K(,/,;.15,
>J4JM15,-'.:122((W,V&9(1,J;1)(N,(,)&/+9(,'1K1/.O.,.>M1)(N,;)1,)1.>0.4(;+,46N,
J2-1X).5,'&>.*+W,Y1;J,;)1,)&4.,)&JK(*?2NWS@

Z,-.4O'J--&,O.*./(*,/+2*J-61)(1,)&,*1;JU,RV&9,N,.<1)(/&L,2./'1;1)).1,2.2*.N)(1,
'J229.5,'1K(W,V&9(1,-.6.7(*16?)+1,(,.*'(<&*16?)+1,*1)41)<((,)&>6L4&L*2N,/,
(2-.6?3./&)((,N3+9&WS,@

[,-.4O'J--&,O.*./(*,/+2*J-61)(1,)&,*1;JU,R\.OJ*,6(,.>M12*/.,(,O.2J4&'2*/.,
/6(N*?,)&,2.2*.N)(1,(,'&3/(*(1,N3+9&W,]26(,4&I,*.,9&9(;,.>'&3.;,̂(;1N,//(4J,
3&9.).4&*16?)+5I,.>'&3./&*16?)+5I,;179J6?*J')+5,&2-19*+_WS@
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%&'(&)*+,4.96&4./,/+6.71)+,/,8619*'.)).5,():.';&<(.)).=.>'&3./&*16?).5,
2'141,A&>BCD,B'EFGHI,4.2*J-).5,.>JK&LM1;J2N,K1'13,1O.,6(K)+5,9&>()1*P�

c(71,-'(/141)+,.>'&3<+,*(-./+0,/&'(&)*./,4.96&4./,-.,*1;&;I,-'14J2;.*'1))+;,
'&>.K15,-'.O'&;;.5P@

@
Q>'&31<,*1;&*(9(,4.96&4./,-.,*1;1,Rd3+9I,'1K?I,'1K1/&N,41N*16?).2*?S@

@
efgH..*).X1)(1,-.)N*(5,RN3+9S,(,R'1K?SP@
hfgd3+9,9&9,3)&9./&N,2(2*1;&P@
ifgD1.'((,-'.(20.741)(N,N3+9&P@
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%&'(&)*+,()4(/(4J&6?)+0,*/.'K129(0,3&4&)(5,/+6.71)+,/,8619*'.)).5,

():.';&<(.)).=.>'&3./&*16?).5,2'141,A&>BCD,B'EFGHI,4.2*J-).5,.>JK&LM1;J2N,
K1'13,1O.,6(K)+5,9&>()1*P�

c(71,-'(/141)+,.>'&3<+,*(-./+0,/&'(&)*./,()4(/(4J&6?)+0,*/.'K129(0,3&4&)(5,
-.,*1;&;I,-'14J2;.*'1))+;,'&>.K15,-'.O'&;;.5P@

@
Q>'&31<,*(-./.O.,/&'(&)*&,()4(/(4J&6?).O.,*/.'K129.O.,3&4&)(N@
-.,*1;1,RG.)N*(1,N3+9./.5,).';+,(,N3+9./.5,9.4(:(9&<(NS�

�
A&4&)(1,T@

@
c],-(X1*2N,26(*).,2.,/21;(,26./&;(,'N4&U@
efĝ)1_96&)NN2?,/,-.N2I,̂)1_4.'&3J;1)(1I,̂)1_;.O,3&2)J*?I@.*/1K&6,.K1)?,̂)1_>'17).m@
hfĝ)1_.>6&O&1;+5I,̂)1_-.42J4).1,416.I,-.6)+5,̂)1_/174&,/,;J3+91I,̂)1_29.6?9.m@
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