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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  
1.1 Цель преподавания дисциплины  

1 формирование знаний, умений и навыков в области проектного менеджмента 

1.2 Задачи дисциплины  
1 сформировать у обучающихся знания о процессе реализации проектного менеджмента 

2 

сформировать у обучающихся умения в целеполагании, разработки и реализации проектов с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений для достижения намеченных результатов с установлением 

оптимально допустимых отклонений с возможным снижением совокупной стоимости проекта 

3 

сформировать у обучающихся навыков целеполагания, разработки и реализации проектов с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений для достижения намеченных результатов с установлением 

оптимально допустимых отклонений с возможным снижением совокупной стоимости проекта 

1.3 Цель воспитания и воспитательной работы в рамках дисциплины 

Профессионально-трудовое воспитание обучающихся 
Цель профессионально-трудового воспитания – формирование у обучающихся осознанной профессиональной 

ориентации, понимания общественного смысла труда и значимости его для себя лично, ответственного, 

сознательного и творческого отношения к будущей деятельности, профессиональной этики, способности 

предвидеть изменения, которые могут возникнуть в профессиональной деятельности, и умению работать в 

изменённых, вновь созданных условиях труда. 

          

 Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 

 – формирование сознательного отношения к выбранной профессии; 

  – воспитание чести, гордости, любви к профессии, сознательного отношения к профессиональному долгу, 

понимаемому как личная ответственность и обязанность;  

 – формирование психологии профессионала; 

 – формирование профессиональной культуры, этики профессионального общения; 

 – формирование социальной компетентности и другие задачи, связанные с имиджем профессии и авторитетом 

транспортной отрасли 

Научно-образовательное воспитание обучающихся 

Цель научно-образовательного воспитания – создание условий для реализации научно-образовательного 

потенциала обучающихся в форме наставничества, тьюторства, научного творчества. 

 

Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 

– формирование системного и критического мышления, мотивации к обучению, развитие интереса к 

творческой научной деятельности; 

– создание в студенческой среде атмосферы взаимной требовательности к овладению знаниями, умениями и 

навыками; 

– популяризация научных знаний среди обучающихся;  

– содействие повышению привлекательности науки, поддержка научно-технического творчества;  

– создание условий для получения обучающимися достоверной информации о передовых достижениях и 

открытиях мировой и отечественной науки, повышения заинтересованности в научных познаниях об 

устройстве мира и общества; 

– совершенствование организации и планирования самостоятельной работы обучающихся как образовательной 

технологии формирования будущего специалиста путем индивидуальной познавательной и исследовательской 

деятельности 
 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Блок/часть ОПОП Блок 1.Дисциплины (модули) / Обязательная часть 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося 
1 Б1.О.25 Менеджмент 

2 Б1.О.33 Экономика организаций 

3 Б1.О.36 Финансовое право 

4 Б1.О.24 Корпоративные финансы 

5 Б2.О.01(У) Учебная - ознакомительная практика 

2.2 Дисциплины и практики, для которых изучение данной дисциплины  
необходимо как предшествующее 

1 Б2.О.03(П) Производственная - технологическая (проектно-технологическая) практика 

2 Б1.О.37 Основы управленческой эффективности 

3 Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 

4 Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 
 
 



 3 ПЛАНИРУЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Код и 

наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции Планируемые результаты обучения 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Владеет навыками 

целеполагания, постановки и 

приоритета задач для достижения 

генеральной цели и совокупности 

целей проекта 

Знать: основные понятия, применяемые в области 

проектного менеджмента 
Уметь: разрабатывать и реализовывать план 

проекта с учетом действующих правовых норм и 

возможных рисков  
Владеть: обеспечением управления предметной 

областью проектов, временем, стоимостью, 

персоналом, коммуникациями, контрактами и 

поставками 
УК-2.2. Владеет принципами 

координации взаимосвязанных 

действий по разработке и 

реализации проектов с учетом 

действующих правовых норм и 

возможных рисков; способен 

анализировать альтернативные 

варианты решений для достижения 

намеченных результатов с 

установлением оптимально 

допустимых отклонений 

Знать: основные методы и инструменты, 

используемые в проектном менеджменте 

 

Уметь: анализировать альтернативные варианты 

решений для достижения намеченных результатов 

с установлением оптимально допустимых 

отклонений 

Владеть: навыками постановки задач построения 

проекта, средствами поиска вариантов разработки, 

оценки изменений, прогнозирования последствий 

УК-2.3.  Способен наиболее 

эффективно использовать 

ресурсные ограничения проекта 

для снижения совокупной 

стоимости проекта 

Знать: подходы к оптимизации планирования 

проекта для снижения его совокупной стоимости  

Уметь: наиболее эффективно использовать 

ресурсные ограничения проекта для снижения 

совокупной стоимости проект 
Владеть: навыками оптимизации планирования 

проекта для снижения его совокупной стоимости 
ОПК-4.  Способен 

предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

ОПК-4.6.  Предлагает 

экономически обоснованные 

организационно-управленческие 

решения 

Знать: основные понятия, применяемые в области 

проектного менеджмента; основные методы и 

инструменты, используемые в проектном 

менеджменте; способы поиска альтернативных 

вариантов решений для достижения намеченных 

результатов с установлением оптимально 

допустимых отклонений  
Уметь: разрабатывать и реализовывать план 

проекта с учетом действующих правовых норм и 

возможных рисков; анализировать альтернативные 

варианты решений для достижения намеченных 

результатов с установлением оптимально 

допустимых отклонений; наиболее эффективно 

использовать ресурсные ограничения проекта для 

обоснования организационно-управленческих 

решений в профессиональной деятельности 
Владеть: обеспечением управления предметной 

областью проектов, временем, стоимостью, 

персоналом, коммуникациями, контрактами и 

поставками; навыками постановки задач 

построения проекта, средствами поиска вариантов 

разработки, оценки изменений, прогнозирования 

последствий; навыками разработки и реализации 

плана проекта с учетом действующих правовых 

норм и возможных рисков для обоснования 

организационно-управленческих решений в 

профессиональной деятельности 

 

 



 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 

Наименование разделов, 
тем 

и видов работы 

Очная форма Очно-заочная форма *Код 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Се-
местр 

Часы 
Се-

местр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР Лек Пр Лаб СР 

1.0 

Раздел 1. 
Теоретические основы 
проектной 
деятельности 
(менеджмента). 
Структура процесса 
управления проектами 

5 12 24 - 18 6 12 12 - 30 

УК-2.1,  
УК-2.2, 
УК-2.3,  

ОПК-4.6  

1.1 

Тема 1. Понятие 

проектного менеджмента 

и сущность управления 

проектами 

1 Проектный 

менеджмент история, 

понятия и сущность 

2 Управление проектами 

5 2 4  3 6 2 2  5 
УК-2.1 

 

1.2 

Тема 2. Понятие проекта 

и сущность управления 

проектами 

1 Проект, этапы 

реализации проекта 

2 Субъекты и объекты 

проекта 

5 2 4  3 6 2 2  5 ОПК-4.6 

1.3 

Тема 3. Классификация 

проектов и их 

характеристика. 

Жизненный цикл проекта 

1 Классификация 

проектов по различным 

признакам 

2 Жизненный цикл 

проекта 

5 2 4  3 6 2 2  5 УК-2.2 

1.4 

Тема 4. Инициация и 

планирование проекта. 

Управление качеством 

проекта 

1 Планирование проекта, 

основные стадии 

2 Управление качеством 

5 2 4  3 6 2 2  5 УК-2.3 

1.5 

Тема 5. Деловое и 

текущее проектирование. 

Организационная 

структура проекта. 

Участники проекта 

1 Деловое и текущее 

проектирование 

2 Организационная 

структура проекта 

5 2 4  3 6 2 2  5 
УК-2.1 

 

1.6 

Тема 6. Основные 

процессы и функции 

управления проектами. 

Структура управления 

проектами  

1 Процессы и функции 

управления проектами 

2 Процессный подход 

5 2 4  3 6 2 2  5 ОПК-4.6 

2.0 

Раздел 2. 
Экономическая оценка 
проектов  

5 5 10 - 9 6 5 5 - 17 

УК-2.1,  
УК-2.2, 
УК-2.3,  

ОПК-4.6 



4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 

Наименование разделов, 
тем 

и видов работы 

Очная форма Очно-заочная форма *Код 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Се-
местр 

Часы 
Се-

местр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР Лек Пр Лаб СР 

2.1 

Тема 7. Инвестиции, 

инновации и 

капитальные вложения 

1 Понятия инвестиции и 

инноваций, их роль 

2 Капитальные вложения 

5 1 1  3 6 1 1  8 
УК-2.1, 

ОПК-4.6 

2.2 

Тема 8. Оценка  рисков 

проекта 

1 Внешние риски 

2 Внутренние риски 

5 1 1  3 6 1 1  9 УК-2.2 

2.3 

Тема 9. Оценка  и 

показатели 

эффективности проекта 

1 Оценка эффективности 

проектов 

2 Основные показатели 

эффективности проектов 

5 3 3  3 6 3 3  8 УК-2.3 

 
Выполнение курсовой 

работы 
 5    30 6    30 

УК-2.1, УК-2.2, 

УК-2.3, ОПК-

4.6 

 
Форма промежуточной 

аттестации - экзамен  
5 36 6 27 

УК-2.1, УК-2.2, 

УК-2.3, ОПК-

4.6  
 

 

 

5 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по дисциплине оформлен в виде приложения № 1 к рабочей программе дисциплины и размещен в электронной 

информационно-образовательной среде Института, доступной обучающемуся через его личный кабинет 
 

 

 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Учебная литература 
6.1.1 Основная литература 

 Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.1.1 

Куценко Е. И. Проектный менеджмент: учебное пособие / Е. И. Куценко. — 

Оренбург: ОГУ, 2017. — 265 с. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст: электронный // 

Лань: электронно-библиотечная система. —  

URL: https://e.lanbook.com/book/110689 

 (дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.1.2 

Литвин Ю. И. Проектный менеджмент: теория и практика: учебное пособие и 

практикум для бакалавриата: / Ю. И. Литвин, И. Ю. Литвин, Р. Р. Харисова. – 

Москва: Прометей, 2020. – 241 с. -  ISBN 978-5-907166-99-8. – Текст: электронный –

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576053  

(дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.1.3 

Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент): учебное пособие / 

Г. А. Поташева. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 224 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/17508. - ISBN 978-5-16-010873-5. - Текст: электронный. –  

URL: https://znanium.com/catalog/product/1840953 

(дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.2 Дополнительная литература 



 

Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.2.1 

Основы проектного менеджмента: учебное пособие / Б. А. Тхориков, Н. А. 

Маматова, О. А. Герасименко [и др.]. — Белгород: НИУ БелГУ, 2020. — 222 с. — 

ISBN 978-5-9571-2860-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/329315 

 (дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.2.2 

Попов Ю. И. Управление проектами: учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. 

Яковенко. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст: электронный. –  

URL: https://znanium.com/catalog/product/1153780 

(дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.2.3 

Управление проектами: фундаментальный курс: учебник / А. В. Алешин, 

В. М. Аньшин, К. А. Багратиони [и др.] ; под ред. В. М. Аньшина, О. Н. Ильиной. – 

Москва: Издательский дом Высшей школы экономики, 2022. – 800 с.  – Режим 

доступа: по подписке. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7598-2313-1 (в пер.). – ISBN 

978-5-7598-2413-8 (e-book). – DOI 10.17323/978-5-7598-2313-1. – Текст: 

электронный. URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578  

(дата обращения: 18.05.2023) 

онлайн 

6.1.3 Учебно-методические разработки (в т. ч. для самостоятельной работы обучающихся) 
 

Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн/ЭИОС 

6.1.3.1 

Проектный менеджмент.Практикум 

Учебно-методическое пособие по выполнению практических  работ для студентов  

всех форм обучения направления подготовки «Экономика» / О.Л.Быстрова. –  

Чита: ЗабИЖТ, 2021. – 96 с. 

[Электронный ресурс]: 

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=30927.pdf 

(дата обращения: 18.05.2023) 

1/онлайн/ 

ЭИОС 

6.1.3.2 

Проектный менеджмент  
Учебно-методическое пособие для выполнения самостоятельных  работ для 

студентов  всех форм обучения направления подготовки «Экономика», / 

О.Л.Быстрова. – Чита: ЗабИЖТ, 2021. – 96 с. 

[Электронный ресурс]: 

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=30926.pdf 

(дата обращения: 18.05.2023) 

1/онлайн/ 

ЭИОС 

6.1.3.3 

Проектный менеджмент 

 Учебно-методическое пособие по выполнению курсовой работы для студентов  

всех форм обучения направления подготовки «Экономика»/ О.Л.Быстрова. – Чита: 

ЗабИЖТ, 2021. – 96 с. 

[Электронный ресурс]: 

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=30928.pdf 

(дата обращения: 18.05.2023) 

1/онлайн/ 

ЭИОС 

6.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
6.2.1 АСУ Библиотека ЗабИЖТ http://zabizht.ru 

6.2.2 ЭБС "Издательство "Лань" https://e.lanbook 

6.2.3 Электронная библиотека  Университетская библиотека http://biblioclub.ru 

6.2.4 Электронная библиотечная система Знаниум https://znanium.com/ 

6.3 Программное обеспечение и информационные справочные системы 
6.3.1 Базовое программное обеспечение 

6.3.1.1 
MicrosoftWindows 7 Professional, лицензия № 49156201, государственный контракт от 03.10.2011 г.   

№ 139/53-ОАЭ-11 

6.3.1.2 

MicrosoftOffice 2007 Standard, лицензия № 45777622, государственный контракт от 10.08.2009 г. 

№64/17-ОА-09; MicrosoftOffice 2007 Standard, лицензия № 44718393, государственный контракт от 

18.10.2008 г. № 92/32А-08 

6.3.1.3 
Яндекс. Браузер. Прикладное программное обеспечение общего назначения, Офисные приложения, 

лицензия – свободно распространяемое программное обеспечение по лицензии BSD License 

6.3.1.4 
АСУ «Библиотека», свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ     

№ 2009611107, зарегистрировано в Реестре программ для ЭВМ 19.02.2009 



6.3.1.5 
БД АСУ «Библиотека», свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ     

№ 2009620102, зарегистрировано в Реестре программ для ЭВМ 27.02.2009 

6.3.2 Специализированное программное обеспечение 
6.3.2.1 Не предусмотрено 

6.3.3 Информационные справочные системы 

6.3.3.1 Информационно-справочная система «Гарант» 

6.4 Правовые и нормативные документы 
6.4.1 Не предусмотрено 

 

 

7 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

1 
Учебный и лабораторный корпуса ЗабИЖТ ИрГУПС находятся по адресу: 672040 Забайкальский 

край,  город Чита, улица Магистральная, дом 11 

2 

Учебная аудитория 1.20 для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения (мультимедиапроектор, экран, 

ноутбук (переносной)), служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются учебно-наглядные пособия (презентации), 

обеспечивающие тематические иллюстрации содержания дисциплины 

3 

Учебная аудитория 1.21 для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения (мультимедиапроектор, экран, 

ноутбук (переносной)), служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа имеются учебно-наглядные пособия (презентации), 

обеспечивающие тематические иллюстрации содержания дисциплины 

4 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены специализированной мебелью и 

компьютерной техникой, подключенной к информационно-телекоммуникационной сети Интернет с 

выходом в электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: 

– читальный зал; 

– 4.15, 3.24. 

5 

Помещение 3.25 для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Оснащенность: компьютеры, ручной слесарный инструмент, электротехнический инструмент, 

принадлежности для пайки, мебель, учебно-наглядные пособия 
 

 

8 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

Вид учебной 

деятельности 
Организация учебной деятельности обучающегося 

Лекция 

На лекциях обучающиеся получают самые необходимые данные, во многом 

дополняющие и корректирующие учебники. Умение сосредоточенно слушать лекции, 

активно, творчески воспринимать излагаемые сведения является непременным условием их 

глубокого и прочного усвоения, а также развития умственных способностей. 

Лекция (от латинского «lection» – чтение) – вид аудиторных учебных занятий. Лекция: 

закладывает основы научных знаний в систематизированной, последовательной, 

обобщенной форме; раскрывает состояние и перспективы развития соответствующей 

области науки и техники; концентрирует внимание обучающихся на наиболее сложных, 

узловых вопросах; стимулирует познавательную активность обучающихся. 

Во время лекционных занятий обучающийся должен уметь сконцентрировать внимание на 

изучаемых проблемах и включить в работу все виды памяти: словесную, образную и 

моторно-двигательную. Для этого весь материал, излагаемый преподавателем, 

обучающемуся необходимо конспектировать. В конспект рекомендуется выписывать 

определения, формулировки и т.п. На полях конспекта следует помечать вопросы, 

выделенные обучающимся для консультации с преподавателем. Полезно составить краткий 

справочник, содержащий определения важнейших понятий дисциплины. К каждой лекции 

следует разобрать материал предыдущей лекции. Изучая материал по учебнику или 

конспекту лекций, следует переходить к следующему вопросу только в том случае, когда 

хорошо усвоен предыдущий вопрос. При этом необходимо воспроизводить на бумаге все 

рассуждения, как имеющиеся в учебнике или конспекте. Ряд вопросов дисциплины может 



быть вынесен на самостоятельное изучение. Такое задание требует оперативного 

выполнения. В конспекте лекций необходимо оставить место для освещения упомянутых 

вопросов. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, 

пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не 

удается разобраться в материале, то необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на практическом занятии 

Практическое 

занятие 

Практическое занятие – вид аудиторных учебных занятий, целенаправленная форма 

организации учебного процесса, при реализации которой обучающиеся по заданию и под 

руководством преподавателя выполняют практические задания. Практические задания 

направлены на углубление научно-теоретических знаний и овладение определенными 

методами работы, в процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения тех 

или иных учебных действий в данной сфере науки. Практические занятия развивают 

научное мышление и речь, позволяют проверить знания обучающихся, выступают как 

средства оперативной обратной связи; цель практических занятий – углублять, расширять, 

детализировать знания, полученные на лекции, в обобщенной форме и содействовать 

выработке навыков профессиональной деятельности. 

На практических занятиях подробно рассматриваются основные вопросы 

дисциплины, разбираются основные типы задач, ситуации. К каждому практическому 

занятию следует заранее самостоятельно выполнить домашнее задание и выучить 

лекционный материал к следующей теме. Систематическое выполнение домашних заданий 

обязательно и является важным фактором, способствующим успешному усвоению 

дисциплины 

Самостоятельная 

работа 

Обучение по дисциплине предусматривает активную самостоятельную работу 

обучающегося. В разделе 4 рабочей программы, который называется «Структура и 

содержание дисциплины», все часы самостоятельной работы расписаны по темам и 

вопросам. Обучающийся изучает учебный материал и если, несмотря на изученный 

материал, задания выполнить не удается, то в обязательном порядке необходимо посетить 

консультацию преподавателя, ведущего практические занятия и/или консультацию 

лектора. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала может 

выполняться в библиотеке, аудиториях для самостоятельной работы, а также в домашних 

условиях. Учебный материал учебной дисциплины, предусмотренный учебным планом для 

усвоения обучающимся в процессе самостоятельной работы, выносится на промежуточную 

аттестацию наряду с учебным материалом, который разрабатывался при проведении 

учебных занятий. 

Содержание самостоятельной работы обучающегося определяется учебной 

программой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями 

преподавателя. 

Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в аудиторной и внеаудиторной 

формах 

Комплекс учебно-методических материалов по всем видам учебной деятельности, предусмотренным 

рабочей программой дисциплины, размещен в электронной информационно-образовательной среде ЗабИЖТ  

ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 1 к рабочей программе 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

для проведения текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. Общие положения 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) является составной частью нормативно-методического 

обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися образовательной программы. 

Фонды оценочных средств предназначены для использования обучающимися, 

преподавателями, администрацией Института, а так же сторонними образовательными 

организациями для оценивания качества освоения образовательной программы и уровня 

сформированности компетенций у обучающихся. 

В соответствии с требованиями действующего законодательства в сфере образования, 

оценочные средства представляются в виде ФОС для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине, практике. С учетом действующего в Институте Положения о 

формах, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся (высшее образование – бакалавриат, специалитет, магистратура), в 

состав ФОС для проведения промежуточной аттестации по дисциплине, практике включаются 

оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Задачами ФОС являются: 

– оценка достижений обучающихся в процессе изучения дисциплины или прохождения 

практики; 

– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной 

деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов 

обучения в образовательный процесс; 

– самоподготовка и самоконтроль обучающихся в процессе обучения. 

Фонд оценочных средств сформирован на основе ключевых принципов оценивания: 

валидность, надежность, объективность, эффективность. 

Для оценки уровня сформированности компетенций используется трехуровневая 

система: 

– минимальный уровень освоения, обязательный для всех обучающихся по завершению 

освоения ОПОП; дает общее представление о виде деятельности, основных закономерностях 

функционирования объектов профессиональной деятельности, методов и алгоритмов 

решения практических задач; 

– базовый уровень освоения, превышение минимальных характеристик 

сформированности компетенций; позволяет решать типовые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и 

методикам; 

– высокий уровень освоения, максимально возможная выраженность характеристик 

компетенций; предполагает готовность решать практические задачи повышенной сложности, 

нетиповые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения в условиях 

неполной определенности, при недостаточном документальном, нормативном и 

методическом обеспечении. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Перечень компетенций, в формировании которых участвует 
дисциплина. 

Программа контрольно-оценочных мероприятий. 
Показатели оценивания компетенций, критерии оценки 

 

Дисциплина «Проектный менеджмент» участвует в формировании компетенций: 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений.  

ОПК-4 Способен предлагать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 

 

Программа контрольно-оценочных мероприятий                        очная форма обучения 

№ 

Наименование 

контрольно-

оценочного 

мероприятия 

Объект контроля 

(понятие/тем/раздел и т.д. 

дисциплины) 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 

5  семестр 

1 Текущий 

контроль 

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами. 

Тема 1. Понятие проекта и 

сущность управления проектами 

УК-2.1 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

2 Текущий 

контроль 

Тема 2. Понятие проекта и 

сущность управления проектами 
ОПК-4.6 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), деловая 

игра (устно), разноуровневая 

задача (письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

3 Текущий 

контроль 

Тема 3. Классификация проектов 

и их характеристика. Жизненный 

цикл проекта 

УК-2.2 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

кейс-задача (письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

4 Текущий 

контроль 

Тема 4. Инициация и 

планирование проекта. 

Управление качеством проекта 

УК-2.3 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

разноуровневая задача 

(письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

5 
Текущий 

контроль 

Тема 5. Деловое и текущее 

проектирование. 

Организационная структура 

проекта. Участники проекта 

УК-2.1 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

разноуровневая задача 

(письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

6 
Текущий 

контроль 

Тема 6. Основные процессы и 

функции управления проектами. 

Структура управления проектами 

ОПК-4.6 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

разноуровневая задача 

(письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 



7 
Текущий 

контроль 

Раздел 2. Экономическая оценка 

проектов. 

Тема 7. Инвестиции, инновации и 

капитальные вложения 

УК-2.1,  

ОПК-4.6 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

доклад (устно), разноуровневая 

задача (письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

8 
Текущий 

контроль Тема 8. Оценка  рисков проекта 
УК-2.2 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

доклад (устно), разноуровневая 

задача (письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

9 
Текущий 

контроль 
Тема 9. Оценка  и показатели 

эффективности проекта 

УК-2.3 

 

Индивидуальное творческое 

задание (письменно), 

доклад (устно), разноуровневая 

задача (письменно), тестирование 

(компьютерные технологии) 

10 
Текущий 

контроль  

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами 

Раздел 2 Экономическая оценка 

проектов 

УК-2.1,  

УК-2.2, 

УК-2.3 

ОПК-4.6 

Выполнение курсовой  работы 

(письменно) 

11 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами 

Раздел 2 Экономическая оценка 

проектов 

УК-2.1,  

УК-2.2, 

УК-2.3 

ОПК-4.6 

Экзамен (собеседование), 

экзамен – тестирование 

(компьютерные технологии), 

защита курсовой работы (устно) 

*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

 
Программа контрольно-оценочных мероприятий          очно-заочная форма обучения 

№ 

Наименование 

контрольно-

оценочного 

мероприятия 

Объект контроля 

(понятие/тем/раздел и т.д. 

дисциплины) 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 

6  семестр 

1 Текущий 

контроль 

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами. 

Тема 1. Понятие проекта и 

сущность управления проектами 

УК-2.1 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

2 Текущий 

контроль 

Тема 2. Понятие проекта и 

сущность управления проектами 
ОПК-4.6 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

3 Текущий 

контроль 

Тема 3. Классификация проектов 

и их характеристика. Жизненный 

цикл проекта 

УК-2.2 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), кейс-задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

4 Текущий 

контроль 

Тема 4. Инициация и 

планирование проекта. 

Управление качеством проекта 

УК-2.3 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 



5 
Текущий 

контроль 

Тема 5. Деловое и текущее 

проектирование. 

Организационная структура 

проекта. Участники проекта 

УК-2.1 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии)) 

6 
Текущий 

контроль 

Тема 6. Основные процессы и 

функции управления проектами. 

Структура управления проектами 

ОПК-4.6 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

7 
Текущий 

контроль 

Раздел 2. Экономическая оценка 

проектов. 

Тема 7. Инвестиции, инновации и 

капитальные вложения 

УК-2.1,  

ОПК-4.6 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии)) 

8 
Текущий 

контроль Тема 8. Оценка  рисков проекта 
УК-2.2 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

9 
Текущий 

контроль 
Тема 9. Оценка  и показатели 

эффективности проекта 

УК-2.3 

 

Разноуровневая задача 

(письменно), 

тестирование (компьютерные 

технологии) 

10 
Текущий 

контроль  

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами 

Раздел 2 Экономическая оценка 

проектов 

УК-2.1,  

УК-2.2, 

УК-2.3 

ОПК-4.6 

Выполнение курсовой  работы 

(письменно) 

11 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Раздел 1. Теоретические основы 

проектной деятельности 

(менеджмента). Структура 

процесса управления проектами 

Раздел 2 Экономическая оценка 

проектов 

УК-2.1,  

УК-2.2, 

УК-2.3 

ОПК-4.6 

Экзамен (собеседование), 

экзамен – тестирование 

(компьютерные технологии), 

защита курсовой работы (устно) 

*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

 
 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций. 
Описание шкал оценивания 

 

Контроль качества освоения дисциплины включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучающихся проводятся в целях установления соответствия 

достижений обучающихся поэтапным требованиям образовательной программы к 

результатам обучения и формирования компетенций. 

Текущий контроль успеваемости – основной вид систематической проверки знаний, 

умений, навыков обучающихся. Задача текущего контроля – оперативное и регулярное 

управление учебной деятельностью обучающихся на основе обратной связи и 

корректировки. Результаты оценивания заносятся преподавателем в журнал и учитываются в 

виде средней оценки при проведении промежуточной аттестации 

Для оценивания результатов обучения используется четырех балльная шкала: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Перечень оценочных средств, используемых для оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, а так же краткая характеристика этих средств 

приведены в таблице 



№ 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 
Творческое задание  

 

Частично регламентированное задание, имеющее 

нестандартное решение и позволяющее диагностировать 

умения, интегрировать знания различных областей, 

аргументировать собственную точку зрения. Может 

выполняться в индивидуальном порядке или группой 

обучающихся. Может быть использовано для оценки знаний, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Образец 

индивидуальных 

творческих 

заданий 

2 Доклад 

Продукт самостоятельной работы обучающегося, 

представляющий собой публичное выступление по 

представлению полученных результатов решения 

определенной учебно-практической, учебно-

исследовательской или научной темы  

Может быть использовано для оценки знаний, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающихся 

Темы докладов 

3 

Разноуровневая задача 

 

 

Различают задачи и задания: 

– репродуктивного уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать знание фактического материала (базовые 

понятия, алгоритмы, факты) и умение правильно 

использовать специальные термины и понятия, узнавание 

объектов изучения в рамках определенного раздела 

дисциплины; 

может быть использовано для оценки знаний и умений 

обучающихся; 

– реконструктивного уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения синтезировать, анализировать, 

обобщать фактический и теоретический материал с 

формулированием конкретных выводов, установлением 

причинно-следственных связей; 

может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся; 

– творческого уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения, интегрировать знания различных 

областей, аргументировать собственную точку зрения; 

может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Комплект разно-

уровневых задач  

4 Деловая игра 

Совместная деятельность группы обучающихся и 

преподавателя под управлением преподавателя с целью 

решения учебных и профессионально-ориентированных задач 

путем игрового моделирования реальной проблемной 

ситуации. Позволяет оценивать умение анализировать и 

решать типичные профессиональные задачи. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Типовое задание 

для проведения 

деловой игры 

5 Кейс-задача 

Проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают 

осмыслить реальную профессионально-ориентированную 

ситуацию, необходимую для решения данной проблемы. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, а также отдельных 

компетенций (в рамках дисциплины) 

Типовая кейс-

задача 

6 
Выполнение курсовой 

работы 

Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения 

практических задач и проблем, ориентироваться в 

информационном пространстве и уровень сформированности 

аналитических, исследовательских навыков, навыков 

практического и творческого мышления. Может выполняться 

в индивидуальном порядке или группой обучающихся. 

Может быть использовано для оценки умений, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающихся в предметной или 

межпредметной областях 

Типовое задание 

для выполнения 

курсовой 

работы 



7 

Тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

Система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и 

умений обучающегося. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

 

Промежуточная аттестация 

 

1 
Защита курсовой 

работы 

Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения 

практических задач и проблем, ориентироваться в 

информационном пространстве и уровень сформированности 

аналитических, исследовательских навыков, навыков 

практического и творческого мышления. Может выполняться 

в индивидуальном порядке или группой обучающихся. 

Может быть использовано для оценки умений, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающихся в предметной или 

межпредметной областях 

Типовые 

вопросы для 

защиты 

курсовой 

работы 

2 Экзамен 

Средство, позволяющее оценить знания, умения, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающегося по дисциплине. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Перечень 

теоретических 

вопросов и 

типовое (ые) 

практическое 

(ие) задание (я) 

к экзамену 

(образец 

экзаменационно

го билета)  

 

Тест – промежуточная 

аттестация в форме 

экзамена 

Система автоматизированного контроля освоения 

компетенций (части компетенций) обучающимся по 

дисциплине с использованием информационно-

коммуникационных технологий. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

 

Критерии и шкалы оценивания компетенций в результате изучения дисциплины 
при проведении промежуточной аттестации в форме экзамена 

Шкала для оценивания уровня освоения компетенций 
 

Шкалы оценивания Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 

«отлично» 

 

Обучающийся правильно ответил на теоретические вопросы. 

Показал отличные знания в рамках учебного материала. 

Правильно выполнил практические задания. Показал 

отличные умения и владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении задач в рамках 

учебного материала. Ответил на все дополнительные вопросы 

Высокий 

«хорошо» 

 

 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал хорошие знания в рамках 

учебного материала. С небольшими неточностями выполнил 

практические задания. Показал хорошие умения и владения 

навыками применения полученных знаний и умений при 

решении задач в рамках учебного материала. Ответил на 

большинство дополнительных вопросов 

Базовый 

«удовлетворительно» 

Обучающийся с существенными неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал удовлетворительные знания 

в рамках учебного материала. С существенными 

неточностями выполнил практические задания. Показал 

удовлетворительные  умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении задач 

Минимальный 



в рамках учебного материала. Допустил много неточностей 

при ответе на дополнительные вопросы 

«неудовлетворительно» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и при 

выполнении практических заданий продемонстрировал 

недостаточный уровень знаний и умений при решении задач в 

рамках учебного материала. При ответах на дополнительные 

вопросы было допущено множество неправильных ответов 

Компетенции не 

сформированы 

 
Тест – промежуточная аттестация в форме экзамена: 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 
Обучающийся верно ответил на 90 – 100 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«хорошо» 
Обучающийся верно ответил на 80 – 89 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«удовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 70 – 79 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«неудовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

 
Защита курсовой работы  

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Содержание курсовой работы полностью соответствует заданию. Представлены 

результаты обзора литературных и иных источников. Структура курсовой работы 

логически и методически выдержана. Все выводы и предложения убедительно 

аргументированы. Оформление курсовой работы и полученные результаты 

полностью отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. При 

защите курсовой работы обучающийся правильно и уверенно отвечает на вопросы 

преподавателя, демонстрирует глубокое знание теоретического материала, способен 

аргументировать собственные утверждения и выводы 

«хорошо» 

Содержание курсовой работы полностью соответствует заданию. Представлены 

результаты обзора литературных и иных источников. Структура курсовой работы 

логически и методически выдержана. Большинство выводов и предложений 

аргументировано. Оформление курсовой работы и полученные результаты в целом 

отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две 

несущественные ошибки в использовании терминов, в построенных диаграммах и 

схемах. Наличествует незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите курсовой работы обучающийся правильно и 

уверенно отвечает на большинство вопросов преподавателя, демонстрирует 

хорошее знание теоретического материала, но не всегда способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. При наводящих вопросах преподавателя 

исправляет ошибки в ответе 

«удовлетворительно» 

Содержание курсовой работы частично не соответствует заданию. Результаты 

обзора литературных и иных источников представлены недостаточно полно. Есть 

нарушения в логике изложения материала. Аргументация выводов и предложений 

слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от 

требований в оформлении курсовой работы. Полученные результаты в целом 

отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две 

существенных ошибки в использовании терминов, в построенных диаграммах и 

схемах. Много грамматических и/или стилистических ошибок. При защите 

курсовой работы обучающийся допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует 

слабое знание теоретического материала, в большинстве случаев не способен 

уверенно аргументировать собственные утверждения и выводы 

«неудовлетворительно» 

Содержание курсовой работы в целом не соответствует заданию. Имеются более 

двух существенных отклонений от требований в оформлении курсовой работы. 

Большое количество существенных ошибок по сути работы, много грамматических 

и стилистических ошибок и др. Полученные результаты не отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите курсовой работы обучающийся 

демонстрирует слабое понимание программного материала. 

Курсовая работа не представлена преподавателю. Обучающийся не явился на 

защиту курсовой работы 



 
Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при проведении  

текущего контроля успеваемости 
Творческое задание 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Представленная работа демонстрирует точное понимание задания и полное ему 

соответствие. В работе приводятся конкретные факты и примеры. 

Материал изложен логично. Работа и форма её представления является авторской, 

выполнена самостоятельно и содержит большое число оригинальных, 

изобретательных примеров. 

Эффективное использование изображений, видео, аудио и других мультимедийных 

возможностей, чтобы представить свою тему и вызвать интерес. Презентация 

имеет все необходимые разделы, данные об авторе, ссылки на источники, 

оформлена в одном стиле. Текст не избыточен на слайде, не имеет 

орфографических и речевых ошибок 

«хорошо» 

Представленная работа демонстрирует понимание задания. В работу включаются 

как материалы, имеющие как непосредственное отношение к теме, так и 

материалы, не имеющие отношения к ней. Содержание работы соответствует 

заданию, но не все аспекты задания раскрыты. В работе есть элементы творчества. 

Используются однотипные мультимедийные возможности, или некоторые из них 

отвлекают внимание от темы презентации. Основные требования к презентации 

соблюдены, но отсутствует выполнение требований либо к оформлению, либо к 

содержанию. Текст на слайде не избыточен, но плохо читается, несколько 

неудачных речевых выражений 

«удовлетворительно» 

В работу включена собранная обучающимся информация, но она не анализируется 

и не оценивается. Нарушение логики в изложении материала. Обычная, 

стандартная работа, элементы творчества отсутствуют.  

Не используются изображения, видео, аудио и другие мультимедийные 

возможности, или их использование отвлекает внимание. Не соблюдены 

требования к оформлению презентации. Слишком много текста, или две и более 

орфографических ошибок, или речевые и орфографические ошибки 

«неудовлетворительно» 

Включены материалы, не имеющие непосредственного отношения к теме работы, 

содержание работы не относится в рассматриваемой проблеме. Отсутствует логики 

в изложении материала. Не используются изображения, видео, аудио и другие 

мультимедийные возможности, или их использование отвлекает внимание. Не 

соблюдены требования к оформлению презентации 
 

Доклад 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий (презентация 

Power Point, Flash–презентация, видео-презентация и др.) Использованы 

дополнительные источники информации. Содержание заданной темы раскрыто 

в полном объеме. Отражена структура доклада (вступление, основная часть, 

заключение, присутствуют выводы и примеры). Оформление работы. 

Оригинальность выполнения (работа сделана самостоятельно, представлена 

впервые) 

«хорошо» 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий (презентация 

Power Point, Flash–презентация, видео-презентация и др.) Содержание доклада 

включает в себя информацию из основных источников (методическое пособие), 

дополнительные источники информации не использовались. Содержание 

заданной темы раскрыто не в полном объеме. Структура доклада сохранена 

(вступление, основная часть, заключение, присутствуют выводы и примеры) 

«удовлетворительно» 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных технологий. 

Содержание доклада ограничено информацией только из методического 

пособия. Содержание заданной темы раскрыто не в полном объеме. 

Отсутствуют выводы и примеры. Оригинальность выполнения низкая 

«неудовлетворительно» 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных технологий и других 

наглядных материалов. Содержание ограничено информацией только из 

методического пособия. Заданная тема доклада не раскрыта, основная мысль 

сообщения не передана 

 



Разноуровневые задачи 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Демонстрирует очень высокий/высокий уровень знаний, умений, навыков в 

соответствии с критериями оценивания. Все требования, предъявляемые к заданию, 

выполнены 

«хорошо» 

Демонстрирует достаточно высокий/выше среднего уровень знаний, умений, 

навыков в соответствии с критериями оценивания. Все требования, предъявляемые 

к заданию, выполнены 

«удовлетворительно» 

Демонстрирует средний уровень знаний, умений, навыков в соответствии с 

критериями оценивания. Большинство требований, предъявляемых к заданию, 

выполнены. Демонстрирует низкий/ниже среднего уровень знаний, умений, 

навыков в соответствии с критериями оценивания. Многие требования, 

предъявляемые к заданию, не выполнены 

«неудовлетворительно» 
Демонстрирует очень низкий уровень знаний, умений, навыков в соответствии с 

критериями оценивания. Не ответа. Не было попытки решить задачу 

 

Деловая игра  
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Обучающимся даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные 

вопросы, правильно и рационально (с использованием рациональных методик) решены 

практические задачи; при ответах выделялось главное, все теоретические положения 

умело увязывались с требованиями руководящих документов; ответы были четкими и 

краткими, а мысли излагались в логической последовательности; показано умение 

самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии 

«хорошо» 

Обучающимся даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные 

вопросы, правильно решены практические задания; при ответах не всегда выделялось 

главное, отдельные положения недостаточно увязывались с требованиями 

руководящих документов, при решении практических задач не всегда использовались 

рациональные методики расчётов; ответы в основном были краткими, но не всегда 

четкими 

«удовлетворительно» 

Обучающимся даны в основном правильные ответы на все поставленные 

вопросы, но без должной глубины и обоснования, при решении практических задач 

обучающийся использовал прежний опыт и не применял новые методики выполнения 

расчётов и экспресс оценки показателей эффективности управления организацией, 

однако, на уточняющие вопросы даны правильные ответы; при ответах не выделялось 

главное; ответы были многословными, нечеткими и без должной логической 

последовательности; на отдельные дополнительные вопросы не даны положительные 

ответы 

«неудовлетворительно» 

Обучающимся даны в основном не правильные ответы на все поставленные вопросы, 

при решении практических задач допущены многочисленные ошибки, на уточняющие 

вопросы даны в основном не правильные ответы 

 

Кейс-задача  
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Обучающийся излагает материал логично, грамотно, без ошибок; свободное владеет 

профессиональной терминологией; умеет высказывать и обосновать свои суждения; 

дает четкий, полный, правильный ответ на теоретические вопросы; организует связь 

теории с практикой 

«хорошо» 

Обучающийся грамотно излагает материал; ориентируется в материале; владеет 

профессиональной терминологией; осознанно применяет теоретические знания для 

решения кейса, но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности. 

Ответ обучающегося правильный, полный, с незначительными неточностями или 

недостаточно полный 

«удовлетворительно» 

Обучающийся излагает материал неполно, непоследовательно, допускает неточности в 

определении понятий, в применении знаний для решения кейса, не может 

доказательно обосновать свои суждения; обнаруживается недостаточно глубокое 

понимание изученного материала 

«неудовлетворительно» 

У обучающегося отсутствуют необходимые теоретические знания; допущены ошибки 

в определении понятий, искажен их смысл, не решен кейс. 

В ответе обучающийся проявляется незнание основного материала учебной 



программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не может применять  знания 

для решения кейса 

 

Тестирование – текущий контроль: 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 
Обучающийся верно ответил на 90 – 100 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«хорошо» 
Обучающийся верно ответил на 80 – 89 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«удовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 70 – 79 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«неудовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

 

Выполнение курсовой работы 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«зачтено» 

Раздел(ы) курсовой работы выполнен(ы) в установленный срок в полном объеме. В 

ходе выполнения раздела(ов) курсовой работы обучающийся демонстрирует 

высокий уровень теоретических знаний, практических умений и навыков 

(компетенций), позволяющих самостоятельно решать профессиональные задачи, 

делать теоретические обобщения и практические выводы. Раздел(ы) курсовой 

работы выполнен без замечаний 

Раздел(ы) курсовой работы выполнен(ы) в установленный срок в полном объеме. В 

ходе выполнения раздела(ов) курсовой работы обучающийся демонстрирует 

базовый уровень теоретических знаний, практических умений и навыков 

(компетенций), позволяющих решать профессиональные задачи, делать 

теоретические обобщения и практические выводы. В ходе разработки раздела(ов) 

курсовой работы обучающимся допущены небольшие неточности  

Раздел(ы) курсовой работы выполнен(ы) с задержкой в не полном объеме. В ходе 

выполнения раздела(ов) курсовой работы обучающийся демонстрирует 

минимальный уровень теоретических знаний, практических умений и навыков 

(компетенций), позволяющих решать профессиональные задачи, делать 

теоретические обобщения и практические выводы. В ходе разработки раздела(ов) 

курсовой работы обучающимся допущены серьезные ошибки и неточности 

«не зачтено» 

Раздел(ы) курсовой работы не выполнен(ы) или выполнен не по заданию 

преподавателя. Обучающийся не отвечает на вопросы преподавателя, связанные с 

ходом выполнения раздела(ов) курсовой работы, не демонстрирует теоретических 

знаний, практических умений и навыков (компетенций), позволяющих решать 

профессиональные задачи, делать теоретические обобщения и практические выводы 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 
3.1 Образец индивидуальных творческих заданий 

 

Индивидуальные творческие задания выложены в электронной информационно-

образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный 

кабинет. 
Ниже приведен образец индивидуального творческого задания по теме, 

предусмотренной рабочей программой дисциплины. 

 

Образец индивидуального творческого задания 

 По теме «Понятие проекта и сущность управления проектами» 

 
Проекты различаются по масштабам, срокам реализации, качеству разработки и 

осуществления, размеру используемых ресурсов, месту осуществления и др. Многообразие 

проектов в реальной жизни чрезвычайно велико, и они могут быть классифицированы по 

разным основаниям. 

Заполните следующие таблицы используя текст лекции 
Таблица – Основания (признаки) классификации проектов 

 
Таблица – Разновидности типов проектов 

 

Типы проектов Характеристика  Отличительные черты 

Организационные   

Экономические   

Социальные   

 
3.2 Темы докладов  

 
Темы докладов выложены в электронной информационно-образовательной среде 

ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 
Ниже приведены темы докладов, предусмотренные рабочей программой дисциплины. 

 

Темы докладов 

по теме «Инвестиции, инновации и капитальные вложения» 

 

1. Проектный менеджмент за рубежом.  

2. История развития управления проектом. 

 3. Критерии приемлемости идеи проекта.  

4. Методология планирования проектов.  

5. Стратегическое и оперативное планирование в проектировании.  

6. Планирование проектов на основе методов моделирования.  

7. Роль методов экспертных оценок в проектировании.  

№ 

п/п 

Классификация Признаки (основания) Разновидности проектов 

1 Тип проекта   

2 Класс проекта   

3 Масштаб проекта   

4 Длительность проекта   

5 Сложность проекта   



8. Моделирование рисковых ситуаций в бизнесе.  

9. Способы определения стоимости проектных работ.  

10. Основные типы организационных структур проектов.  

11. Способы оценки продолжительности выполнения работ проекта.  

12. Сводный план проекта.  

13. Сетевые методы планирования.  

14. Организация процесса выбора поставщиков.  

15. Диаграмма Парето. 

16 Виды и классификация проектов.  

17 Место и роль проектов в деятельности организации.  

18 Проектно ориентированное управление.  

19 Жизненный цикл проекта.  

20 Организационная структура проекта.  

21 Выбор организационной формы проекта.  

22 Процессы планирования проекта.  

23 Планирование поставок.  

24 Разработка плана проекта.  

25 Распределение информации в проекте.  

26 Процессы контроля проекта. 

27 Контроль содержания проекта.  

28 Контроль персонала и ресурсов проекта.  

29 Контроль рисков проекта.  

30 Контроль качества проекта.  

31 Процессы закрытия проекта. 

32 Сбор требований и определение содержания проектов. 

33 Разработка календарного плана проекта.  

34 Разработка смет проекта.  

35 Разработка бюджета проекта. 

36 Идентификация рисков проекта.  

37 Организация управления персоналом в проекте. 

 
3.3 Типовые разноуровневые задачи 

 

Разноуровневые задачи выложены в электронной информационно-образовательной 

среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 
Ниже приведен образец разноуровневой задачи по теме, предусмотренной рабочей 

программой дисциплины. 

 

Образец разноуровневой задачи  

 по теме «Деловое и текущее проектирование. Организационная структура проекта.  

Участники проекта» 

 
Факультет дополнительного образования, подготовки и повышения квалификации 

разрабатывает новую программу для повышения квалификации преподавателей, обучающих 

цифровой экономики. Желательно, чтобы эту программу можно было реализовать в 

наиболее сжатые сроки. При составлении расписания занятий необходимо учесть связи 

между дисциплинами, например, методы управления проектами PERТ/ СРМ должны 

рассматриваться лишь после того, как слушатели обсудят различные аспекты (коммерческие, 

финансовые, экономические, технические и др.) проектного анализа, связанные с жизненным 

циклом проекта. 

Дисциплины и их взаимосвязь указаны в следующей таблице. 

Таблица – Дисциплины и их взаимосвязь 



Дисциплина Непосредственно 

предшествующие 

дисциплины 

Время изучения, дни 

А – 4 

B – 6 

C A 2 

D A 6 

E C, B 3 

F C, B 3 

G D, E 5 

 

Найдите минимальное время, за которое можно выполнить программу. 

Вопросы: 

1. Какова длина критического пути? 

2. Какое количество дисциплин находится на критическом пути? 

3.  Каков резерв времени изучения дисциплины? 

 
3.4 Типовое задание для проведения деловой игры 

 
Темы и задания для проведения деловых игр выложены в электронной информационно-

образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный 

кабинет. 
Ниже приведено задание для проведения деловой игры по теме, предусмотренной 

рабочей программой дисциплины. 

 

Задание для проведения деловой игры 

 по теме «Организация проектного управления на предприятии и контроль за реализацией 

проекта» 

 

Таблица – Описание основных моментов игры  

Цель игры Описание игры Возможности игры 
Деловая игра «Фабрика 

игрушек» - обучающий 

инструмент в области 

проектного менеджмента. 

Деловая игра направлена на 

повышение эффективности 

управления проектами и работы 

проектной команды, наглядно 

демонстрирует важность 

сотрудничества между 

работниками и отделами 

компании для достижения 

наивысшего результата 

Участники деловой игры 

«Фабрика игрушек» становятся 

сотрудниками международной 

промышленной корпорации, 

выполняющей проекты по 

заказу крупных клиентов. 

Цель проектных команд – 

добиться максимальной 

прибыли, выполнив за 

установленное время 

наибольшее количество 

проектов, обеспечивая 

необходимый объем 

производства, а также высокое 

качество выпускаемой 

продукции и ее своевременную 

поставку. Для этого игрокам 

предстоит приобретать и 

изучать новые технологии 

производства, закупать 

необходимые материалы и 

инструменты. 

Для достижения в игре 

− Командообразование, 

эффективное взаимодействие 

− Работа в проектной команде, 

управление проектами 

− Планирование, организация и 

координация совместной 

работы 

− Коммуникация между 

сотрудниками и отделами 

компании 

− Работа команды в условиях 

ограниченного времени 

− Принятие совместных 

решений 

 



максимального результата 

участникам предстоит 

осуществлять планирование 

проектов (календарное 

планирование, распределение 

работ, оценка рисков, 

планирование ресурсов и др.), 

обеспечивать организацию и 

координацию совместной 

работы, быстро и своевременно 

принимать правильные 

решения, выстраивать 

доверительные отношения с 

коллегами и партнерами. 

В конце каждого игрового этапа 

участники видят результаты 

деятельности проектной 

команды, что позволяет им, 

основываясь на объективных 

показателях, проверять 

эффективность своей стратегии 

и вносить в нее необходимые 

коррективы. 

 

 
3.5 Типовая кейс-задача 

 

Кейс-задачи выложены в электронной информационно-образовательной среде ЗабИЖТ 

ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 
Ниже приведена типовая кейс-задача по теме, предусмотренной рабочей программой 

дисциплины. 

 

Образец типовой кейс-задачи 

 по теме «Классификация проектов и их характеристика. Жизненный цикл проекта» 

 

Структуризация проекта: построение дерева работ, стоимости, решений, ресурсов, 

матрицы ответственности. 

Провести структуризацию проектов. Построить дерево работ, стоимости, ресурсов, 

матрицу ответственности. 

1. Группам по своим проектам уточнить дерево целей и сформировать его в виде графа. 

2. Каждой группе выбрать под руководством преподавателя уровень декомпозиции 

(нижний уровень - иерархическая структура разбиения работ WBS). 

 
3.6 Типовые контрольные задания для проведения тестирования  

 

Фонд тестовых заданий по дисциплине содержит тестовые задания, распределенные по 

разделам и темам, с указанием их количества и типа. 

 

Структура фонда тестовых заданий по дисциплине 

 

Индикатор достижения 

компетенции 
Тема в соответствии с РПД 

Характеристика 

ТЗ 

Количество 

тестовых 

заданий, типы 

ТЗ 



УК-2.1. Владеет навыками 

целеполагания, постановки и 

приоритета задач для 

достижения генеральной цели и 

совокупности целей проекта 

Тема 1. Понятие проектного менеджмента 

и сущность управления проектами 

1 Проектный менеджмент история, 

понятия и сущность 

2 Управление проектами 

Знание 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Умение 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Действие 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Тема 5. Деловое и текущее 

проектирование. Организационная 

структура проекта. Участники проекта 

1 Деловое и текущее проектирование 

2 Организационная структура проекта 

Знание 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Умение 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Действие 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Тема 7. Инвестиции, инновации и 

капитальные вложения 

1 Понятия инвестиции и инноваций, их 

роль 

2 Капитальные вложения 

Знание 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Умение 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Действие 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

УК-2.2. Владеет принципами 

координации взаимосвязанных 

действий по разработке и 

реализации проектов с учетом 

действующих правовых норм и 

возможных рисков; способен 

анализировать альтернативные 

варианты решений для 

достижения намеченных 

результатов с установлением 

оптимально допустимых 

отклонений 

Тема 3. Классификация проектов и их 

характеристика. Жизненный цикл проекта 

1 Классификация проектов по различным 

признакам 

2 Жизненный цикл проекта 

Знание 
1 – ОТЗ 

1 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Тема 8. Оценка  рисков проекта 

1 Внешние риски 

2 Внутренние риски 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

УК-2.3.  Способен наиболее 

эффективно использовать 

ресурсные ограничения проекта 

для снижения совокупной 

стоимости проекта 

Тема 4. Инициация и планирование 

проекта. Управление качеством проекта 

1 Планирование проекта, основные стадии 

2 Управление качеством проекта 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Тема 9. Оценка  и показатели 

эффективности проекта 

1 Оценка эффективности проектов 

2 Основные показатели эффективности 

проектов 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

ОПК-4.6.  Предлагает 

экономически обоснованные 

организационно-управленческие 

решения  

Тема 2. Понятие проекта и сущность 

управления проектами 

1 Проект, этапы реализации проекта 

2 Субъекты и объекты проекта 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 
Тема 6. Основные процессы и функции 

управления проектами. Структура 

управления проектами  

1 Процессы и функции управления 

проектами 

2 Процессный подход 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 
Тема 7. Инвестиции, инновации и 

капитальные вложения 

1 Понятия инвестиции и инноваций, их 

роль 

2 Капитальные вложения 

Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 



Автор: 
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100: 

50 – ОТЗ 

50 – ЗТЗ 

 
Полный комплект ФТЗ хранится в электронной информационно-образовательной среде 

ЗабИЖТ ИрГУПС и обучающийся имеет возможность ознакомиться с демонстрационным 

вариантом ФТЗ. 

Ниже приведен образец типового варианта итогового теста, предусмотренного рабочей 

программой дисциплины. 

 

Образец типового варианта итогового теста, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины 

 
 1. Финансовые инвестиции – это:  

 а) получение долгосрочного кредита;  

 б) вложения в ценные бумаги и наличие прав на получение денежных средств;  

 в) получение долгосрочного кредита; 

 г) отпуск товара в кредит.  

 

2. Качество проекта – это:  

 а)  соответствие требованиям документации;  

б)  состояние, при котором риск ограничен допустимым уровнем;  

в) совокупность  характеристик  объекта,  определяющих  его  способность 

удовлетворить потребителя. 

 

3. Производственные процессы, состоящие из последовательно и параллельно 

выполняемых операций называют__________________ 

 

4. Время выполнения технологических операций в производственном цикле 

называют_____________ 

 

5. Работающие активы, приносящие прибыль – это________________ 

 

6.Страхование инвестиций – это:  

а) одно из направлений количественного анализа рисков;  

б) план или программа вложения капитала с целью последующего получения прибыли;  

в) один из важнейших методов управления рисками при инвестировании;  

г) разновидность метода анализа чувствительности.  

 

7. Пассивные инвестиции – это:  

а) вложения с целью стабилизации финансового состояния (достигнутого уровня);  

б) вложения в покупку старинных монет;  

в) расходы на открытие нового предприятия; 

г) вложения, связанные с заменой устаревшего оборудования. 

 

 

8 Приведение разновременных эффектов от вложения в проект инвестиций к нулевому 

моменту времени – анализ_______________ 

 

9 Оплата труда руководителя организации и арендная плата  относится к 

________________затратам 

 

10 Затраты на материалы относится к _____________________затратам 



 

 

11. Бизнес-цель – это (несколько вариантов ответа): 

а) описание фактора, побуждающего к выполнению проекта; 

б) ориентация на потребителя; 

в) улучшение; 

г) процессный подход; 

д) принятие решений, основанное на фактах; 

е) менеджмент взаимоотношений; 

ж) вовлечение людей. 

 

12. Продукт, чьи технологические характеристики или предполагаемое использование 

являются принципиально новыми либо существенно отличающимися от аналогичных ранее 

производимых продуктов – это: 

а) технологически новый продукт 

б) технологически усовершенствованный продукт 

в) обновленный продукт 

г) принципиальный продукт 

 

13. Как классифицируются инновации по объекту (областям) применения? 

а) продуктовые, процессные, технологические, организационные, управленческие 

б) пионерные, принципиально новые, улучшающие 

в) межотраслевые; региональные; отраслевые 

г) все ответы верны 

д) стратегические, адаптивные 

 

14. Синоним слова инновации________________ 

 

15. Инновации, ,включающие разработку, опытное производство и внедрение 

технологически новых и усовершенствованных продуктов, новых материалов, комплекту-

ющих изделий и т.п. называются…. 

а) продуктовые инновации 

б) процессные инновации 

в) технологические инновации 

г) организационные 

д) управленческие 

 

16. Как называются инновации, на основе которых возможно качественное 

изменение технологической системы, смена поколений техники, появление новых 

отраслей производства - ___________________инновации 

 

17. Найдите соответствие между названием и самим термином  

а) Прямые затраты 
1) наилучшая оценка общей стоимости, которую будет иметь работа или 

проект при завершении 

б) Расчетная 

стоимость 

2) планирование стоимости, т.е. определение плана затрат: когда, сколько 

и за что будут выплачиваться денежные 

3) средства 

в) Бюджетирование 

4) стоимость фактически выполненных работ на текущую дату или 

количество ресурсов, фактически потраченных на выполнение работ до 

текущей даты. 

г) Фактические 5) затраты связаны с расходом денежных средств на оплату труда 



затраты  рабочих, закупку материалов, оборудования, с обязательствами по 

субдоговорам 

18.  Основные этапы управления проектами в России 
1 Интегрированные системы 

2 Программные средства управления проектами 

3 Истоки управления проектами  

4 Сетевые методы  

5 Современные системы управления проектами 

6 Мультипроектное управление в организации  

 

19.  Каким условиям соответствует показатель ВНД?  ВНД = Е, при которой NPV ? __ 

 
 

3.7 Типовое задание для выполнения курсовой работы 
 

Типовое задание для выполнения курсовой работы выложено в электронной 

информационно-образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через 

его личный кабинет. 
Ниже приведен образец типового задания для выполнения курсовой работы, 

предусмотренной рабочей программой дисциплины. 

 

Образец типового задания для выполнения курсовой работы 

 
Студенты выбирают тему самостоятельно с уведомлением преподавателя о названии 

выбранной темы, либо по рекомендации преподавателя с дальнейшей её разработкой в 

курсовой работе по дисциплине «Проектный менеджмент». 

Целью выполнения курсовой работы является систематизация и закрепление у 

будущих выпускников теоретических знаний, полученных в ходе изучения курса, 

углубленное рассмотрение отдельных проблем управления проектом, а также выработка 

практических навыков проектной и исследовательской работы. Студенты должны владеть 

основными инструментами оценки экономической эффективности проекта. С одной 

стороны, в курсовой работе студент должен показать знание источников литературы по 

выбранной теме, умение собирать и отбирать материал, рассчитывать, анализировать, 

наблюдать и обобщать. С другой стороны, в курсовой работе демонстрируется умение 

правильно излагать собственные мысли, лично защищать выдвинутые в работе положения.  

Основными задачами выполнения курсовой работы в системе подготовки являются:  

- систематизация, закрепление, углубление и расширение приобретенных студентом 

знаний, умений, навыков по дисциплине;  

- овладение навыками практического применения полученных теоретических знаний 

к решению конкретных задач, предусмотренных курсовой работой;  

- развитие самостоятельности при выборе методов расчета и творческой инициативы 

при решении конкретных задач;  

- овладение студентами навыками самостоятельной работы со специальной 

литературой;  

- подготовка студентов к более сложной задаче заключительного этапа учебного 

процесса – выполнению и защите выпускной квалификационной работы.  

Курсовая работа является самостоятельным научно-проектным исследованием одного 

из направлений в управлении проектом. В ней студент должен показать знание 

теоретических положений, взаимосвязи экономических процессов, умение их анализировать, 

оценивать и прогнозировать, а также формулировать выводы и вести экономические 

расчеты.  

Требования, предъявляемые к курсовой работе:  

- соответствие задачам курса «Проектный менеджмент»;  



- полнота и комплексность исследуемого материала;  

- экономическая грамотность, глубина анализа, полнота обобщений, выводов и 

рекомендаций;  

- учет передового отечественного и зарубежного опыта, а также последних 

достижений в области проектного управления и хозяйственной практики;  

- оформление в соответствии с требованиями нормоконтроля ЗабИЖТ, ИрГУПС.  

Курсовая работа выполняется на актуальную тему, исходя из перечня тем, 

представленных в учебно-методическом пособии по выполнению курсовой работы по 

дисциплине «Проектный менеджмент» Быстровой О.Л. 

 

Перечень тем курсовых работ 

 

1.Разработка проекта по открытию организации (предприятия)  

2.Разработка проекта рекламной кампании продукта 

3.Разработка проекта по повышению уровня мотивации персонала  

4.Разработка проекта проведения маркетинговых исследований  

5.Разработка проекта по внедрению систем в деятельность организации  

6.Разработка проекта повышения конкурентоспособности организации  

7.Разработка проекта по созданию корпоративного сайта организации  

8.Разработка проекта создания нового структурного подразделения 

организации 

9.Проектирование технического переоснащения организации  

10.Управление проектом организации нового производства  

11.Управление проектом организации производства нового товара 

12.Проектирование новых сервисных продуктов (услуг) 

13. Управление проектом передачи производственных функций на аутсорсинг 

14. Разработка проекта внедрения профессионального программного       продукта в 

деятельность организации 

15.Управление проектом в сфере здравоохранения 

16. Управление проектом в сфере образования 

17. Управление проектом в сфере государственного и муниципального  управления 

18. Управление проектом в области управления персоналом 

19. Управление проектом в сфере железнодорожного транспорта 

20. Управление проектом в перевозке пассажиров 

21. Управление проектом в перевозке грузов 

22. Управление проектом в области цифровых технологий 

 
 
 

3.8 Типовые вопросы для защиты курсовой работы 
 

Типовые вопросы для защиты курсовой работы выложены в электронной 

информационно-образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через 

его личный кабинет. 

Ниже приведен примерный перечень вопросов для защиты курсовой работы. 

 

Примерный перечень вопросов для защиты курсовой работы 

 1 В чем актуальность проекта. 

 2 Что показал анализ конкурентов. 

 3 Какие затраты и эффективность проекта. 

 

 



3.9 Перечень теоретических вопросов к экзамену 
(для оценки знаний) 

 
Раздел 1 Теоретические основы проектной деятельности (менеджмента). Структура 
процесса управления проектами 
1. История управления проектами, как части менеджмента. 

2. Понятие «проект» и его определение.  

3. Суть основных международных стандартов управления проектами. 

4. Сущность «управления проектами». Базовые варианты схем управления проектами. 

5. Основные виды деятельности в ходе управления проектом.  

6. Проведите сравнение функций традиционного и проектного менеджмента. 

7. Классификация типов проектов. 

8. Цель и стратегия проекта. 

9. Проектный цикл. 

10. Жизненный цикла проекта. 

11. Подсистемы управления проектами. 

12. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, предварительная проработка целей 

и задач проекта, предварительный анализ осуществляемости проекта, ходатайство о намерениях. 

13. Прединвестиционная фаза проекта: прединвестиционные исследования, проектный анализ, 

оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта, технико-экономическое 

обоснование проекта, бизнес-план. 

14. Технико-экономическое обоснование проекта 

15. Бизнес-план проекта. 

16. Организационные структуры управления проектами. 

17. Понятие офиса проекта, основные принципы проектирования и состав офиса проекта. 

18. Процессы инициации и планирования проекта. 

19.  Разработка проектной документации. 

20. Экспертиза проекта. 

21. Процессы управления ресурсами проекта. 

22. Центр управления проектом: определение функции. 

23.  Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

24. Исходные данные для расчета эффективности инвестиционных проектов. 

25. Основные показатели эффективности проекта. 

26. Оценка эффективности проекта. 

27.  Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 

Раздел 2 Экономическая оценка проектов  
28. Экономическое содержание инвестиций. Понятия. Виды. Классификация.  

29. Структура инвестиционного процесса. Субъекты и объекты инвестирования.   

30. Основные концепции инвестиционного анализа. Понятие о денежных поступлениях на фирму.   

31. Инвестиционный проект. Основные понятия.   

32.  Реальные инвестиции. Понятие, значение и классификация.  

33. Оценка состоятельности проектов.  

34. Определение критических точек инвестиционных проектов.  

35. Инновационная деятельность в системе рыночной экономики.  

36. Факторы, определяющие инновационную деятельность.  

37. Классификация инноваций. Подрывные и поддерживающие инновации.  

38. Сущность планирования инноваций.  

39. Метод ведущих пользователей в системе поиска инновационных идей.  

40. Система внутрифирменного планирования инноваций.  

41. Корпоративные стратегии инновационного развития. Стратегия «технологического лидера». 

Корпоративные стратегии инновационного развития. Имитационные стратегии.  

42.  Содержание и структура инновационного процесса. Линейный и системный инновационный 

процесс.  

43. Основные методы оценки рисков (анализ чувствительности, анализ сценариев, анализ причинно-

следственных связей, метод Монте-Карло, метод экспертных оценок).  

44.  Анализ воздействия внешних и внутренних факторов на риски предприятия.  

45. Анализ коммерческого риска и экономическая обоснованность бизнес-плана фирмы.  



46.  Анализ влияния цены и издержек на безубыточность и уровень риска.  

47. Оценка уровня риска. Анализ факторов вызывающих риск.  

48. Управление стоимостью проекта. 

49. План коммуникаций проекта. 

50. Управление командой проекта. 

51. Процессы при завершении проекта. 

52. Процессы планирования проекта. 

53. Процессы исполнения проекта. 

54. Процессы контроля и мониторинга проекта. 

55. Процессы завершения проекта. 

56. Задачи оценки эффективности проекта.  

57. Методы оценки эффективности проекта.  

58. Критерии и показатели оценки эффективности проекта. 

59. Традиционные и современные формы проектного финансирования. 

60. Сравнительная характеристика международных и российских стандартов управления проектами. 

 

3.9 Типовые практические задания к экзамену 
(для оценки умений) 

 

Распределение практических заданий к экзамену находится в закрытом для 

обучающихся доступе. Разработанный комплект типовых практических заданий к экзамену 

не выставляется в электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС, а 

хранится на кафедре-разработчике в составе ФОС по дисциплине. 

Ниже приведен образец типовых практических заданий к экзамену. 

 

Образец типовых практических заданий к экзамену 

 

1.Перечислите исторические этапы управления проектами. 

2. Приведите несколько определений проекта различных авторов. 

3. Перечислите основные международные стандарты управления проектами. 

4. Опишите основные этапы проекта. 

5.Что такое команда проекта. 

6. Опишите основные процессы проекта на разных этапах. 

7. Раскройте содержание фаз жизненного цикла проекта. 

8. Приведите примеры бизнес-планов. 

9. Что такое экспертиза проектов. 

10.Как оценивается эффективность проекта. 

11. Как оцениваются риски. 

 
3.10 Типовые практические задания к экзамену 
(для оценки навыков и (или) опыта деятельности) 

 

Распределение практических заданий к экзамену находится в закрытом для 

обучающихся доступе. Разработанный комплект типовых практических заданий к экзамену 

не выставляется в электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС, а 

хранится на кафедре-разработчике в составе ФОС по дисциплине. 

Ниже приведен образец типовых практических заданий к экзамену. 

 

Образец типовых практических заданий к экзамену 

 

1.Кредит выдать сроком до 1 года в сумме 200 тыс.рублей с условием возврата 300 

тыс.рублей. рассчитайте процентную и учетную ставки (дисконт). а) процентная ставка 

определяется отношением суммы расчета начальной сумме. б) Учетная ставка (дисконт) 

определятся отношением приращения ссуженной суммы к нарушенной будущей стоимости. 



 

2.Предприятие предполагает реализовать проект за 3 года. Планируются следующие 

размеры и сроки инвестиций: в начале первого года единовременные затраты - 15 млн. руб., 

к концу второго года - 18 млн. руб., в конце третьего года - 12 млн. руб. Планируется 

следующая динамика доходов в течение 10 лет: равномерно в первые 3 года по 5 млн. руб., в 

течение последующих 5 лет — по 4,4 млн. руб., в оставшиеся 2 года — по 2,8 млн. руб. 

Ставка дисконта планируется в размере 12%. Определить показатели эффективности данного 

проекта.  

  

3. Инвестиции к началу срока отдачи составили 22 млн руб., чистый денежный поток 

ожидается в размере 4,2 млн. руб. в год, причем поступления ежемесячные в течение 10 лет, 

при ставке дисконта 11%. Определить срок окупаемости инвестиций: а) простой; б) с учетом 

дисконтирования. 

 

4. Управленческие решения характеризуются рядом принципов. Распределите 

характеристики для каждого принципа 

Принцип цели при выборе решения необходимо учитывать не только интересы 

организации в целом, но и влияние решений на социально-

экономическую ситуацию в будущем (например, решение закрыть 

нерентабельное предприятие компании может существенно 

повысить уровень безработицы в регионе) 

Принцип 
последствия 

при работе необходимо учитывать различные факторы, влияющие 

на деятельность предприятия: факторы неопределенности 

(информационный дефицит, избыточность информации), факторы 

сложности, факторы динамичности среды принятия решения, 

степень конфликтности среды (наличие и меры выраженности 

противоречивых интересов у элементов и компонентов организации) 

Принцип 
разделения труда 

принятое решение должно соответствовать максимальному 

достижению общеорганизационных целей, при этом необходимо 

стремиться к минимизации затрат на выполнение данного решения. 

Решения должны приниматься с учетом временного фактора 

должны быть известны прежде всего исполнителям 

Принцип 
влияния 

организационных 
факторов 

в организации существует определённое разделение труда: одни 

работники (менеджеры) заняты решением возникающих проблем и 

принятием решений, а другие (исполнители) – реализацией уже 

принятых решений 

Принцип 
эффективности 

субъект управления (будь то индивид или группа) принимает 

решение исходя не из своих собственных потребностей, а в целях 

решения проблем конкретной организации 

 
5. Выполните задание 

1) Выбрать специфику деятельности организации.  

2) Найти ответ на вопросы: "Как может быть реализован принцип  деятельности этого 

предприятия (цеха, подразделения)?" и "К чему приведет реализация этого принципа в 

дальнейшем?".  

Таблица - Виды работ 

Производство 

 (цех, участок) 
Виды работ 

  

  

 

Таблица - Реализация принципов 



Принцип Как реализовать принцип? Ожидаемые результаты 

   

   

  

6. Заполните таблицу по классификации проектов 

Таблица – Разновидности типов проектов 

Типы проектов Характеристика  Отличительные черты 

Организационные   

Экономические   

Социальные   

 
 

4 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 
В таблице приведены описания процедур проведения контрольно-оценочных 

мероприятий и процедур оценивания результатов обучения с помощью оценочных средств в 

соответствии с рабочей программой дисциплины 
Наименование 

оценочного 

средства 

Описания процедуры проведения контрольно-оценочного мероприятия и процедуры 

оценивания результатов обучения 

Творческое задание 

Творческие задания выдаются на практических занятиях, предшествующих изучению 

предлагаемой темы. Задания выложены в электронной информационно-

образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его 

личный кабинет. Индивидуальные задания должны быть выполнены в установленный 

преподавателем срок и в соответствии с требованиями к оформлению (текстовой и 

графической частей), сформулированными в Положении «Требования к оформлению 

текстовой и графической документации. Нормоконтроль» (в последней редакции). 

Выполненные задания в назначенный срок сдаются на проверку 

Доклад 

Защита докладов, предусмотренных рабочей программой дисциплины, проводится во 

время практических занятий. Преподаватель на практическом занятии, 

предшествующем занятию проведения контроля, доводит до обучающихся: тему 

докладов и требования, предъявляемые к их выполнению и защите 

Разноуровневая задача 

Выполнение разноуровневых задач, предусмотренных рабочей программой 

дисциплины, проводятся во время практических занятий. Во время выполнения 

заданий разрешается пользоваться учебниками, справочниками, конспектами лекций, 

тетрадями для практических занятий 

Деловая игра 

Преподаватель заранее в случае необходимости или во время занятия объявляет тему 

деловой игры, основную концепции, роли и ожидаемый результат. Обучающиеся 

самостоятельно распределяют роли, делятся на группы/подгруппы по желанию. 

Итоги игры оформляются в письменном виде, проверяются преподавателем и 

возвращаются обучающимся, обсуждаются совместно преподавателем и 

обучающимися 

Кейс-задача 

Преподаватель не мене, чем за неделю до срока решения кейс-задач должен довести 

до сведения обучающихся предлагаемые кейс-задачи. Решенные кейс-задачи в 

назначенный срок сдаются на проверку преподавателю 

Тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

Тестирование проводится по результатам освоения тем или разделов дисциплины или 

по окончанию ее изучения во время практических занятий. Во время проведения 

тестирования пользоваться учебниками, справочниками, конспектами лекций, 

тетрадями для практических занятий не разрешено. Преподаватель на практическом 

занятии, предшествующем занятию проведения теста, доводит до обучающихся: 

темы, количество заданий в тесте, время выполнения. Результаты тестирования 

видны обучающемуся на компьютере сразу после прохождения теста 

Выполнение курсовой 

работы 

Ход выполнения разделов курсовой работы в рамках текущего контроля оценивается 

преподавателем исходя из объемов выполненных работ в соответствие со шкалами 

оценивания.  

Преподаватель информирует обучающихся о результатах оценивания выполнения 

курсового проекта сразу после контрольно-оценочного мероприятия 



Защита курсовой 

работы 

 

Защита курсовой работы проходит в установленный расписанием день. В ходе 

защиты курсовой работы обучающийся делает доклад протяженностью 5 – 7 минут. 

Преподаватель ставит окончательную оценку за курсовую работу после завершения 

защиты, учитывая уровень ее защиты.  

 
Для организации и проведения промежуточной аттестации составляются типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы. 

Перечень теоретических вопросов и типовые практические задания разного уровня 

сложности для проведения промежуточной аттестации обучающиеся получают в начале 

семестра через электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС 

(личный кабинет обучающегося). 

 
Описание процедур проведения промежуточной аттестации в форме экзамена 

и оценивания результатов обучения 
 

Промежуточная аттестация в форме экзамена проводится путем устного собеседования 

по билетам или в форме компьютерного тестирования.  

При проведении промежуточной аттестации в форме собеседования билеты 

составляются таким образом, чтобы каждый из них включал в себя теоретические вопросы и 

практические задания. 

Билет содержит: один теоретический вопрос для оценки знаний. Теоретические 

вопросы выбираются из перечня вопросов к экзамену; два практических задания: одно из 

них для оценки умений (выбирается из перечня типовых простых практических заданий к 

экзамену); другое практическое задание для оценки навыков и (или) опыта деятельности 

(выбираются из перечня типовых практических заданий к экзамену). 

Распределение теоретических вопросов и практических заданий по экзаменационным 

билетам находится в закрытом для обучающихся доступе. Разработанный комплект билетов 

(25-30 билетов) не выставляется в электронную информационно-образовательную среду 

ЗабИЖТ ИрГУПС, а хранится на кафедре-разработчике ФОС на бумажном носителе в 

составе ФОС по дисциплине. 

На экзамене обучающийся берет билет, для подготовки ответа на экзаменационный 

билет обучающемуся отводится время в пределах 45 минут. В процессе ответа обучающегося 

на вопросы и задания билета, преподаватель может задавать дополнительные вопросы. 

Каждый вопрос/задание билета оценивается по четырехбалльной системе, а далее 

вычисляется среднее арифметическое оценок, полученных за каждый вопрос/задание. 

Среднее арифметическое оценок округляется до целого по правилам округления. 

При проведении промежуточной аттестации в форме компьютерного тестирования 

вариант тестового задания формируется из ФТЗ по дисциплине случайным образом, но с 

условием: 50 % заданий должны быть заданиями открытого типа и 50 % заданий – закрытого 

типа. 

Образец экзаменационного билета  
 

 

ЗабИЖТ ИрГУПС 

20__ /20__ 

учебный год 

 
Экзаменационный билет № 1 

по дисциплине «Проектный менеджмент» 
 

УТВЕРЖДАЮ: 

Заведующий кафедрой  

«Экономика и 

управление» ЗабИЖТ 

 
________О.Л. Быстрова 

1. Понятие «проект» и его определение 



2. Дайте характеристику традиционному (функциональному) и проектному менеджменту. 

Результаты оформите в таблице. 

Показатели Функциональный 

менеджмент 

Проектный менеджмент 

Ответственность   

Полномочия   

Основные задачи   

Работа   

Успех   
 

3.  Рассчитать прирост производственной мощности при повышении коэффициента 

использования трудовых ресурсов на 17%: коэффициент использования машин и 

механизмов – 0,8, коэффициент использования трудовых ресурсов – 0,7, уровень 

механизации работ – 0,6, производственная мощность до принятия мероприятий – 

9000тыс. руб 

Составил: Быстрова О.Л. ___________ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 


