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1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1 Цель дисциплины 

1 

формирование у обучающихся общего представления о роли инноваций в современной экономике, 

экономическом содержании инновационного процесса и возможностях использования 

экономических методов управления для развития инновационного бизнеса, умения прогнозировать, 

планировать и применять на практике современные методы управления инновационными проектами 
1.2 Задачи дисциплины 

1 
сформировать у обучающихся знания об экономическом содержании понятия «инновация», 

основные этапы организации инновационного процесса; 

2 
сформировать у обучающихся знания о роли государства в обеспечении инновационного развития 

экономики; 

3 
сформировать у обучающихся умения использовать различные экономические ресурсы и 

инструменты управления инновационным процессом; 

4 
сформировать у обучающихся умения выбирать наиболее подходящую стратегию инновационного 

развития конкретного предприятия с учетом имеющихся экономических ресурсов; 

5 
сформировать у обучающихся умения выделить основные факторы, воздействующие на 

инновационную деятельность, и подготовить классификацию критериев ее эффективности; 

6 
сформировать у обучающихся навыки управления затратами в инновационной сфере и принятия 

управленческих решений, направленных на максимизацию стоимости инновационного предприятия 
1.3 Цель воспитания и задачи воспитательной работы в рамках дисциплины 

Научно-образовательное воспитание обучающихся 
Цель научно-образовательного воспитания – создание условий для реализации научно-образовательного 

потенциала обучающихся в форме наставничества, тьюторства, научного творчества. 
Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 
– формирование системного и критического мышления, мотивации к обучению, развитие интереса к творческой 

научной деятельности; 
– создание в студенческой среде атмосферы взаимной требовательности к овладению знаниями, умениями и 

навыками; 
– популяризация научных знаний среди обучающихся;  
– содействие повышению привлекательности науки, поддержка научно-технического творчества;  
– создание условий для получения обучающимися достоверной информации о передовых достижениях и 

открытиях мировой и отечественной науки, повышения заинтересованности в научных познаниях об устройстве 

мира и общества; 
– совершенствование организации и планирования самостоятельной работы обучающихся как образовательной 

технологии формирования будущего специалиста путем индивидуальной познавательной и исследовательской 

деятельности 
Профессионально-трудовое воспитание обучающихся 

Цель профессионально-трудового воспитания – формирование у обучающихся осознанной профессиональной 

ориентации, понимания общественного смысла труда и значимости его для себя лично, ответственного, 

сознательного и творческого отношения к будущей деятельности, профессиональной этики, способности 

предвидеть изменения, которые могут возникнуть в профессиональной деятельности, и умению работать в 

изменённых, вновь созданных условиях труда. 
Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 
– формирование сознательного отношения к выбранной профессии; 
– воспитание чести, гордости, любви к профессии, сознательного отношения к профессиональному долгу, 

понимаемому как личная ответственность и обязанность;  
– формирование психологии профессионала; 
– формирование профессиональной культуры, этики профессионального общения; 
– формирование социальной компетентности и другие задачи, связанные с имиджем профессии и авторитетом 

транспортной отрасли 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Блок/часть ОПОП Блок 1. Дисциплины / Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

2.1 Дисциплины и практики, на которых основывается изучение данной дисциплины 
1 Дисциплина изучается на начальном этапе формирования компетенции 

2.2 Дисциплины и практики, для которых изучение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее 

1 Б1.В.ДВ.04.01 Основы предпринимательства 
2 Б1.В.ДВ.09.01 Управление логистическими системами и процессами 
3 Б2.О.04(Пд) Производственная - преддипломная практика 
4 Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 
5 Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 

 



3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 
Планируемые результаты обучения 

ПК-2 Способен 

моделировать бизнес-

процессы по 

организации работы с 

подрядчиками на 

рынке транспортных 

услуг, участвовать в 

управлении 

проектом/программой 

внедрения инноваций 

ПК-2.1 Знает современные 

подходы и методы оценки 

инвестиций в развитие 

инноваций транспортной 

отрасли 

Знать: понятийно-категориальный аппарат 

дисциплины; отечественный и зарубежный опыт 

освоения инновационных проектов программ); методы 

управления проектами с использованием современного 

программного обеспечения, основные этапы развития 

инновационного менеджмента как науки и профессии 
Уметь: формулировать и ставить задачи для разработки 

инновационного проекта; разрабатывать систему 

мероприятий по инновационному развитию 

организации, участвовать в управлении 

инновационным проектом; определять эффективность 

инновационных проектов 
Владеть: навыками стратегического анализа при 

разработке инновационных планов развития 

организации; навыками использования методов 

инновационного менеджмента в инновационной 

деятельности; навыками применения методов 

проектной деятельности 
 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов, тем и видов работ 

Очная форма *Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 
Семестр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР 

1.0 Раздел 1. Основы теории инновационного 

менеджмента.       

1.1 Тема 1. Основные понятия и определения 

инновационного менеджмента. 
4 2 4  7 ПК-2.1 

1.2 Тема 2. Государственное регулирование 

инновационных процессов. 
4 2 4/1  7 ПК-2.1 

1.3 Тема 3. Стратегические средства инновационного 

менеджмента. 
4 2 4/1  7 ПК-2.1 

2.0 Раздел 2. Управление инновационной 

деятельностью.       

2.1 Тема 4. Формирование современных 

организационных форм инновационной 

деятельности. 
4 2 4/1  6 ПК-2.1 

2.2 Тема 5. Управление затратами и ценообразование в 

инновационной сфере. 
4 2 4  6 ПК-2.1 

2.3 Тема 6. Финансирование инновационной 

деятельности. 
4 2 4  6 ПК-2.1 

2.4 Тема 7. Оценка эффективности инновационной 

деятельности. 
4 2 4  6 ПК-2.1 

2.5 Тема 8. Управление инновационными проектами. 4 2 4/1  6 ПК-2.1 
2.6 Тема 9. Управление рисками инновационной 

деятельности. 
4 1 2  6 ПК-2.1 

 Форма промежуточной аттестации – зачет 4  ПК-2.1 

 Итого часов (без учёта часов на промежуточную 

аттестацию)  17 34/4  57  

 

5 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по дисциплине оформлен в виде приложения № 1 к рабочей программе дисциплины и размещен в электронной 

информационно-образовательной среде Университета, доступной обучающемуся через его личный кабинет 

 



6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1 Учебная литература 

6.1.1 Основная литература 
 

Библиографическое описание 
Кол-во экз. 

в библиотеке/ 
онлайн 

6.1.1.1 

Акцораева, Н. Г. Инновационный менеджмент: управление инновационным 

развитием фирмы : учебное пособие / Н. Г. Акцораева, О. С. Грозова. Йошкар-

Ола : Поволжский государственный технологический университет, 2016. - 

140с. - Текст: электронный. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461547 (дата обращения: 

14.09.2022) 

Онлайн 

6.1.1.2 

Данилина, Е. И. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебник - 3-е изд. / Е. И. Данилина, Д. В. Горелов, Я. И. Маликова. Москва : 

Дашков и К°, 2021. - 208с. - Текст: электронный. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621626 (дата обращения: 

14.09.2022) 

Онлайн 

6.1.2 Дополнительная литература 
 

Библиографическое описание 
Кол-во экз. 

в библиотеке/ 
онлайн 

6.1.2.1 

Аверченков, В. И. Инновационный менеджмент : учебное пособие - 4-е изд., 

стер. / В. И. Аверченков. Москва : ФЛИНТА, 2021. - 293с. - Текст: 

электронный. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93262 (дата 

обращения: 14.09.2022) 

Онлайн 

6.1.2.2 

Акцораева, Н. Г. Менеджмент качества инновационного продукта : учебное 

пособие / Н. Г. Акцораева. Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2019. - 194с. - Текст: электронный. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562234 (дата обращения: 

14.09.2022) 

Онлайн 

6.1.3 Учебно-методические разработки (в т. ч. для самостоятельной работы обучающихся) 
 

Библиографическое описание 
Кол-во экз. 

в библиотеке/ 
онлайн 

6.1.3.1 

Безматерных, А.О. Методические указания по изучению дисциплины 

Б1.В.ДВ.12.01 Инновационный менеджмент по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, профиль Логистика и управление цепями поставок / 

А.О. Безматерных ; ИрГУПС. – Иркутск : ИрГУПС, 2023. – 12 с. - Текст: 

электронный. - URL: 

https://www.irgups.ru/eis/for_site/umkd_files/mu_1750_1502_2021_1_signed.pdf 

Онлайн 

6.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
6.2.1 Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн», https://biblioclub.ru/ 
6.2.2 Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» — https://cyberleninka.ru/ 
6.2.3 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU — https://elibrary.ru/ 

6.3 Программное обеспечение и информационные справочные системы 
6.3.1 Базовое программное обеспечение 

6.3.1.1 
Microsoft Windows Professional 10, государственный контракт от 20.07.2021 № 

0334100010021000013-01 

6.3.1.2 
Microsoft Office Russian 2010, государственный контракт от 20.07.2021 № 0334100010021000013-

01 

6.3.1.3 
FoxitReader, свободно распространяемое программное обеспечение http://free-software.com.ua/pdf-

viewer/foxit-reader/ 

6.3.1.4 
Adobe Acrobat Reader DC свободно распространяемое программное обеспечение 

https://get.adobe.com/ru/reader/enterprise/ 

6.3.1.5 
Яндекс. Браузер. Прикладное программное обеспечение общего назначения, Офисные 

приложения, лицензия – свободно распространяемое программное обеспечение по лицензии BSD 

License 
6.3.2 Специализированное программное обеспечение 

6.3.2.1 Не предусмотрено 
6.3.3 Информационные справочные системы 

6.3.3.1 Не предусмотрены 
6.4 Правовые и нормативные документы 

6.4.1 Не предусмотрены 



 

7 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1 
Корпуса А, Б, В, Г, Д, Е  ИрГУПС  находятся по адресу г. Иркутск, ул. Чернышевского, д. 15; 
корпус Л ИрГУПС  находится – по адресу г. Иркутск, ул. Лермонтова, д.80 

2 

Учебная аудитория Л-206 для проведения практических занятий, лабораторных работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), текущего 

контроля и промежуточной аттестации. Основное оборудование: специализированная мебель, 

компьютеры с подключением к сети Интернет, обеспечивающие доступ в электронную 

информационно-образовательную среду ИрГУПС, учебно-наглядные пособия (презентации, 

плакаты).  

3 

Учебная аудитория Л-303 для проведения лекционных и практических занятий, лабораторных работ, 

групповых и индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), текущего контроля и промежуточной аттестации. Основное оборудование: 

специализированная мебель  

4 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», и обеспечены доступом в 

электронную информационно-образовательную среду ИрГУПС. Помещения для самостоятельной 

работы обучающихся: 
– читальные залы; 
– учебные залы вычислительной техники А-401, А-509, А-513, А-516, Д-501, Д-503, Д-505, Д-507; 
– помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования – А-521 

 

8 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Вид учебной 

деятельности 
Организация учебной деятельности обучающегося 

Лекция 

Лекция (от латинского «lection» – чтение) – вид аудиторных учебных занятий. 

Лекция: закладывает основы научных знаний в систематизированной, последовательной, 

обобщенной форме; раскрывает состояние и перспективы развития соответствующей 

области науки и техники; концентрирует внимание обучающихся на наиболее сложных, 

узловых вопросах; стимулирует познавательную активность обучающихся. 
Во время лекционных занятий обучающийся должен уметь сконцентрировать 

внимание на изучаемых проблемах и включить в работу все виды памяти: словесную, 

образную и моторно-двигательную. Для этого весь материал, излагаемый преподавателем, 

обучающемуся необходимо конспектировать. На полях конспекта следует помечать 

вопросы, выделенные обучающимся для консультации с преподавателем. Выводы, 

полученные в виде формул, рекомендуется в конспекте подчеркивать или обводить рамкой, 

чтобы лучше запоминались. Полезно составить краткий справочник, содержащий 

определения важнейших понятий лекции. К каждому занятию следует разобрать материал 

предыдущей лекции. Изучая материал по учебнику или конспекту лекций, следует 

переходить к следующему вопросу только в том случае, когда хорошо усвоен предыдущий 

вопрос. Ряд вопросов дисциплины может быть вынесен на самостоятельное изучение. Такое 

задание требует оперативного выполнения. В конспекте лекций необходимо оставить место 

для освещения упомянутых вопросов. Обозначить вопросы, термины, материал, который 

вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 

самостоятельно не удается разобраться в материале, то необходимо сформулировать вопрос 

и задать преподавателю на консультации, на практическом занятии 

Практическое 

занятие 

Практическое занятие – вид аудиторных учебных занятий, целенаправленная форма 

организации учебного процесса, при реализации которой обучающиеся по заданию и под 

руководством преподавателя выполняют практические задания. Практические задания 

направлены на углубление научно-теоретических знаний и овладение определенными 

методами работы, в процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения тех 

или иных учебных действий в данной сфере науки. Практические занятия развивают 

научное мышление и речь, позволяют проверить знания обучающихся, выступают как 

средства оперативной обратной связи; цель практических занятий – углублять, расширять, 

детализировать знания, полученные на лекции, в обобщенной форме и содействовать 

выработке навыков профессиональной деятельности. 
На практических занятиях подробно рассматриваются основные вопросы 

дисциплины, разбираются основные типы задач. К каждому практическому занятию следует 

заранее самостоятельно выполнить домашнее задание и выучить лекционный материал к 

следующей теме. Систематическое выполнение домашних заданий обязательно и является 

важным фактором, способствующим успешному усвоению дисциплины 



Самостоятельная 

работа 

Обучение по дисциплине «Инновационный менеджмент» предусматривает активную 

самостоятельную работу обучающегося. В разделе 4 рабочей программы, который 

называется «Структура и содержание дисциплины», все часы самостоятельной работы 

расписаны по темам и вопросам, а также указана необходимая учебная литература: 

обучающийся изучает учебный материал, разбирает примеры и решает разноуровневые 

задачи в рамках выполнения как общих домашних заданий, так и индивидуальных 

домашних заданий (ИДЗ) и других видов работ, предусмотренных рабочей программой 

дисциплины. При выполнении домашних заданий обучающемуся следует обратиться к 

задачам, решенным на предыдущих практических занятиях, решенным домашним работам, 

а также к примерам, приводимым лектором. Если этого будет недостаточно для выполнения 

всей работы можно дополнительно воспользоваться учебными пособиями, приведенными в 

разделе 6.1 «Учебная литература». Если, несмотря на изученный материал, задание 

выполнить не удается, то в обязательном порядке необходимо посетить консультацию 

преподавателя, ведущего практические занятия, и/или консультацию лектора. 
Домашние задания, индивидуальные домашние задания и другие работы, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины должны быть выполнены обучающимся 

в установленные преподавателем сроки в соответствии с требованиями к оформлению 

текстовой и графической документации, сформулированным в Положении «Требования к 

оформлению текстовой и графической документации. Нормоконтроль» 
Комплекс учебно-методических материалов по всем видам учебной деятельности, предусмотренным рабочей 

программой дисциплины (модуля), размещен в электронной информационно-образовательной среде ИрГУПС, 

доступной обучающемуся через его личный кабинет 
  



Приложение № 1 к рабочей программе 
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1. Общие положения 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) является составной частью нормативно-

методического обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися 

образовательной программы. 

Фонд оценочных средств предназначен для использования обучающимися, 

преподавателями, администрацией ИрГУПС, а также сторонними образовательными 

организациями для оценивания качества освоения образовательной программы и уровня 

сформированности компетенций у обучающихся. 

Задачами ФОС являются: 

– оценка достижений обучающихся в процессе изучения дисциплины; 

– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной 

деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов 

обучения в образовательный процесс; 

– самоподготовка и самоконтроль обучающихся в процессе обучения. 

Фонд оценочных средств сформирован на основе ключевых принципов оценивания: 

валидность, надежность, объективность, эффективность. 

Для оценки уровня сформированности компетенций используется трехуровневая 

система: 

– минимальный уровень освоения, обязательный для всех обучающихся по 

завершению освоения образовательной программы; дает общее представление о виде 

деятельности, основных закономерностях функционирования объектов профессиональной 

деятельности, методов и алгоритмов решения практических задач; 

– базовый уровень освоения, превышение минимальных характеристик 

сформированности компетенций; позволяет решать типовые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и 

методикам; 

– высокий уровень освоения, максимально возможная выраженность характеристик 

компетенций; предполагает готовность решать практические задачи повышенной сложности, 

нетиповые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения в условиях 

неполной определенности, при недостаточном документальном, нормативном и 

методическом обеспечении. 

  



2. Перечень компетенций, в формировании которых участвует 

дисциплина. 

Программа контрольно-оценочных мероприятий. 

Показатели оценивания компетенций, критерии оценки 

 
Дисциплина «Инновационный менеджмент» участвует в формировании 

компетенций: 

ПК-2. Способен моделировать бизнес-процессы по организации работы с 

подрядчиками на рынке транспортных услуг, участвовать в управлении 

проектом/программой внедрения инноваций 

Программа контрольно-оценочных мероприятий                очная форма обучения 

№ 

Наименование 

контрольно-

оценочного 

мероприятия 

Объект контроля 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование оценочного 

средства (форма 

проведения*) 

4 семестр 
1.0 Раздел 1.Основы теории инновационного менеджмента 

1.1 
Текущий 

контроль 

Тема 1. Основные понятия и 

определения инновационного 

менеджмента. 
ПК-2.1 

Дискуссия (устно) 
Кейс-задача (письменно) 

1.2 
Текущий 

контроль 

Тема 2. Государственное 

регулирование инновационных 

процессов. 
ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 
В рамках ПП**: 
Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

1.3 
Текущий 

контроль 
Тема 3. Стратегические средства 

инновационного менеджмента. 
ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 
В рамках ПП**: 
Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 
2.0 Раздел 2. Управление инновационной деятельностью 

2.1 
Текущий 

контроль 

Тема 4. Формирование 

современных организационных 

форм инновационной 

деятельности. 

ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 
В рамках ПП**: 
Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

2.2 
Текущий 

контроль 

Тема 5. Управление затратами и 

ценообразование в 

инновационной сфере. 
ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

2.3 
Текущий 

контроль 
Тема 6. Финансирование 

инновационной деятельности. 
ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

2.4 
Текущий 

контроль 
Тема 7. Оценка эффективности 

инновационной деятельности. 
ПК-2.1 

Творческое задание 

(письменно) 

2.5 
Текущий 

контроль 
Тема 8. Управление 

инновационными проектами. 
ПК-2.1 

Творческое задание 

(письменно) 
В рамках ПП**: 
Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

2.6 
Текущий 

контроль 
Тема 9. Управление рисками 

инновационной деятельности. 
ПК-2.1 

Разноуровневые задачи 

(задания/письменно) 

 
Промежуточная 

аттестация 

Раздел 1. Основы теории 

инновационного менеджмента 
Раздел 2. Управление 

инновационной деятельностью 

ПК-2.1 

Зачет (собеседование) 
Зачет - тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

 
*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

**ПП – практическая подготовка 
Описание показателей и критериев оценивания компетенций. 

Описание шкал оценивания 



 

Контроль качества освоения дисциплины включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучающихся проводятся в целях установления соответствия 

достижений обучающихся поэтапным требованиям образовательной программы к 

результатам обучения и формирования компетенций. 

Текущий контроль успеваемости – основной вид систематической проверки знаний, 

умений, навыков обучающихся. Задача текущего контроля – оперативное и регулярное 

управление учебной деятельностью обучающихся на основе обратной связи и корректировки. 

Результаты оценивания учитываются в виде средней оценки при проведении промежуточной 

аттестации. 

Для оценивания результатов обучения используется четырехбалльная шкала: «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и двухбалльная шкала: «зачтено», 

«не зачтено». 

Перечень оценочных средств, используемых для оценивания компетенций, а также 

краткая характеристика этих средств приведены в таблице. 

 

Текущий контроль 

№ 
Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 Кейс-задача 

Проблемное задание, в котором обучающемуся 

предлагают осмыслить реальную профессионально-

ориентированную ситуацию, необходимую для решения 

данной проблемы. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, а также отдельных 

компетенций (в рамках дисциплины) 

Типовое задание 

для решения 

кейс-задачи  

2 Дискуссия 

Оценочные средства, позволяющие включить 

обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, 

проблемы и оценить их умение аргументировать 

собственную точку зрения. 
Может быть использовано для оценки знаний и умений 

обучающихся 

Перечень 

дискуссионных 

тем 

3 
Разноуровневые 

задачи (задания) 

Различают задачи: 
– репродуктивного уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать знание фактического материала (базовые 

понятия, алгоритмы, факты) и умение правильно 

использовать специальные термины и понятия, узнавание 

объектов изучения в рамках определенного раздела 

дисциплины; 
может быть использовано для оценки знаний и умений 

обучающихся; 
– реконструктивного уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения синтезировать, анализировать, 

обобщать фактический и теоретический материал с 

формулированием конкретных выводов, установлением 

причинно-следственных связей; 
может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся; 
– творческого уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения, интегрировать знания различных 

областей, аргументировать собственную точку зрения; 
может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Комплект 

разноуровневых 

задач и заданий 

или комплекты 

задач и заданий 

определенного 

уровня 

4 Творческое задание 

Частично регламентированное задание, имеющее 

нестандартное решение и позволяющее диагностировать 

умения, интегрировать знания различных областей, 

аргументировать собственную точку зрения. Может 

выполняться в индивидуальном порядке или группой 

обучающихся. 

Темы творческих 

заданий 



Может быть использовано для оценки знаний, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающихся 

 
Промежуточная аттестация 

№ 
Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 Зачет 

Средство, позволяющее оценить знания, умения, навыков 

и (или) опыта деятельности обучающегося по дисциплине. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Перечень 

теоретических 

вопросов и 

практических 

заданий к зачету 

2 
Тест – промежуточная 

аттестация в форме 

зачета 

Система автоматизированного контроля освоения 

компетенций (части компетенций) обучающимся по 

дисциплине (модулю) с использованием информационно-

коммуникационных технологий. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

 
Критерии и шкалы оценивания компетенций в результате изучения дисциплины 

при проведении промежуточной аттестации в форме зачета. Шкала оценивания уровня 

освоения компетенций 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенции 

«зачтено» 

Обучающийся правильно ответил на теоретические 

вопросы. Показал отличные знания в рамках учебного 

материала. Правильно выполнил практические задания. 

Показал отличные умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил на все 

дополнительные вопросы 

Высокий 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал хорошие знания в 

рамках учебного материала. С небольшими 

неточностями выполнил практические задания. 

Показал хорошие умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил на 

большинство дополнительных вопросов 

Базовый 

Обучающийся с существенными неточностями ответил 

на теоретические вопросы. Показал 

удовлетворительные знания в рамках учебного 

материала. С существенными неточностями выполнил 

практические задания. Показал удовлетворительные 

умения и владения навыками применения полученных 

знаний и умений при решении задач в рамках учебного 

материала. Допустил много неточностей при ответе на 

дополнительные вопросы 

Минимальный 

«не зачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и 

при выполнении практических заданий 

продемонстрировал недостаточный уровень знаний и 

умений при решении задач в рамках учебного 

материала. При ответах на дополнительные вопросы 

было допущено множество неправильных ответов 

Компетенция 

не сформирована 

 
Тест – промежуточная аттестация в форме зачета 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 70 % и более тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«не зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 



 

 
Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при проведении 

текущего контроля успеваемости 

 
Кейс-задача  

Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Обучающийся излагает материал логично, грамотно, без ошибок; 

свободное владеет профессиональной терминологией; умеет 

высказывать и обосновать свои суждения; дает четкий, полный, 

правильный ответ на теоретические вопросы; организует связь 

теории с практикой 

«хорошо» 

Обучающийся грамотно излагает материал; ориентируется в 

материале; владеет профессиональной терминологией; осознанно 

применяет теоретические знания для решения кейса, но 

содержание и форма ответа имеют отдельные неточности. 

Ответ обучающегося правильный, полный, с незначительными 

неточностями или недостаточно полный 

«удовлетворительно» 

Обучающийся излагает материал неполно, непоследовательно, 

допускает неточности в определении понятий, в применении 

знаний для решения кейса, не может доказательно обосновать свои 

суждения; обнаруживается недостаточно глубокое понимание 

изученного материала 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 

У обучающегося отсутствуют необходимые теоретические знания; 

допущены ошибки в определении понятий, искажен их смысл, не 

решен кейс. 

В ответе обучающийся проявляется незнание основного материала 

учебной программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не 

может применять знания для решения кейса 

 

Дискуссия 
Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Выбранная обучающимся тема (проблема) актуальна в данном 

курсе; представлен подробный план-конспект, в котором отражены 

вопросы для дискуссии; временной регламент обсуждения 

обоснован; даны возможные варианты ответов; использованы 

примеры из науки и практики 

«хорошо» 

Выбранная обучающимся тема (проблема) актуальна в данном 

курсе; представлен сжатый план-конспект, в котором отражены 

вопросы для дискуссии; временной регламент обсуждения 

обоснован; отсутствуют возможные варианты ответов; приведен 

один пример из практики 

«удовлетворительно» 

Выбранная обучающимся тема (проблема) недостаточно актуальна 

в данном курсе; представлен содержательно краткий план-

конспект, в котором отражены вопросы для дискуссии; отсутствует 

временной регламент обсуждения; отсутствуют возможные 

варианты ответов; отсутствуют примеры из практики 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 

Выбранная обучающимся тема (проблема) не актуальна для 

данного курса; частично представлены вопросы для дискуссии; 

отсутствует временной регламент обсуждения; отсутствуют 

возможные варианты ответов; отсутствуют примеры из практики 

 

Разноуровневые задачи (задания) 
Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Демонстрирует очень высокий/высокий уровень знаний, умений, 

навыков в соответствии с критериями оценивания. Все 

требования, предъявляемые к заданию, выполнены 

«хорошо» 

Демонстрирует достаточно высокий/выше среднего уровень 

знаний, умений, навыков в соответствии с критериями 

оценивания. Все требования, предъявляемые к заданию, 

выполнены 



«удовлетворительно» 

Демонстрирует средний уровень знаний, умений, навыков в 

соответствии с критериями оценивания. Большинство 

требований, предъявляемых к заданию, выполнены. 

Демонстрирует низкий/ниже среднего уровень знаний, умений, 

навыков в соответствии с критериями оценивания. Многие 

требования, предъявляемые к заданию, не выполнены 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 
Демонстрирует очень низкий уровень знаний, умений, навыков в 

соответствии с критериями оценивания. Не ответа. 

 

Творческое задание 
Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Представленная работа демонстрирует точное понимание задания 

и полное ему соответствие. В работе приводятся конкретные факты 

и примеры. 

Материал изложен логично. Работа и форма её представления 

является авторской, выполнена самостоятельно и содержит 

большое число оригинальных, изобретательных примеров. 

Эффективное использование изображений, видео, аудио и других 

мультимедийных возможностей, чтобы представить свою тему и 

вызвать интерес. Презентация имеет все необходимые разделы, 

данные об авторе, ссылки на источники, оформлена в одном стиле. 

Текст не избыточен на слайде, не имеет орфографических и 

речевых ошибок 

«хорошо» 

Представленная работа демонстрирует понимание задания. В 

работу включаются как материалы, имеющие как 

непосредственное отношение к теме, так и материалы, не имеющие 

отношения к ней. Содержание работы соответствует заданию, но 

не все аспекты задания раскрыты. В работе есть элементы 

творчества. 

Используются однотипные мультимедийные возможности, или 

некоторые из них отвлекают внимание от темы презентации. 

Основные требования к презентации соблюдены, но отсутствует 

выполнение требований либо к оформлению, либо к содержанию. 

Текст на слайде не избыточен, но плохо читается, несколько 

неудачных речевых выражений 

«удовлетворительно» 

В работу включена собранная обучающимся информация, но она 

не анализируется и не оценивается. Нарушение логики в 

изложении материала. Обычная, стандартная работа, элементы 

творчества отсутствуют.  

Не используются изображения, видео, аудио и другие 

мультимедийные возможности, или их использование отвлекает 

внимание. Не соблюдены требования к оформлению презентации. 

Слишком много текста, или две и более орфографических ошибок, 

или речевые и орфографические ошибки 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 

Включены материалы, не имеющие непосредственного отношения 

к теме работы, содержание работы не относится в рассматриваемой 

проблеме. Отсутствует логики в изложении материала. Не 

используются изображения, видео, аудио и другие 

мультимедийные возможности, или их использование отвлекает 

внимание. Не соблюдены требования к оформлению презентации 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 
3.1 Типовые контрольные задания для решения кейс-задач 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для решения кейс-задач. 

 

Образец типового варианта кейс-задачи 

«Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента.» 



 

Изучите ситуацию и ответьте на вопросы к ней.  

«Национальный центр технологий птицеводства университета Оберн (NPTC) вместе с 

компанией Tyson Foods запустили в штате Алабама (США) птицефабрику, которая полностью 

самостоятельно обеспечивает себя электроэнергией с помощью солнечных панелей. Ферма 

размером около 16×150 м рассчитана на 36 тыс. кур и является крупнейшей автономной 

птицефабрикой в мире, пишет agroportal.ua со ссылкой на сообщение центра. Наряду с 

автономной птицефабрикой построили такое же помещение для птицы, но на второй ферме 

нет солнечных панелей – она традиционно подключена к центральной электросети. С 

помощью двух помещений будет проведено исследование, которое определит, выгодно ли 

строить автономные птицефабрики и насколько экологичной является эта идея. В течение года 

исследователи регулярно будут проверять потребление энергии в двух помещениях. Данные 

и выводы, полученные в результате этого проекта, будут важным следующим шагом в 

определении устойчивых методов и новых форм энергообеспечения птицеводства, отмечают 

разработчики. По их мнению, постоянное подорожание электроэнергии делает проект 

автономных птицефабрик достаточно перспективным».  

Вопросы и задания  

1. К какому этапу инновационного процесса можно отнести данный пример? Можно ли 

сказать, что в данном примере идет речь об инновации? об инновационной деятельности?  

2. Возможна ли реализация аналогичного инновационного проекта в РФ? Обоснуйте 

ответ.  

3. Какой из эффектов и за счет каких факторов может быть достигнут в результате 

реализации инновационного проекта (экономический, экологический, социальный)? 

 

3.2 Типовые контрольные задания для проведения дискуссии 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для проведения дискуссии. 

 

Образец вопросов для проведения дискуссии 

«Тема 1. Основные понятия и определения инновационного менеджмента.» 

Задание 1   

Чем отличаются понятия: новшество, инновация, открытие, изобретение, диффузия 

инноваций. Приведите примеры.   

Задание 2  

 Прочитайте приведенные ниже примеры и ответьте на вопросы: в каком случае можно 

говорить об инновациях? в каком – нет? Обоснуйте свое мнение. Для ситуаций, когда создана 

инновация, уточните ее вид.   

1. В институте мясомолочной продукции разработан новый метод созревания сыра.  

2. Проведено изменение упаковки йогурта. Полностью изменилась этикетка: появился 

новый логотип, изменилось изображение.   

3. Компания стала использовать методы стратегического планирования.  

4. Компания – производитель мебели изменила дизайн комплекта мебели для 

повышения его привлекательности.  

5. Компания, имеющая сеть кафе, впервые вышла с предложением приобрести у нее 

франшизу.  

6. Компания осуществила переход от функциональной организационной структуры к 

матричной. 

 

3.3 Типовые контрольные задания для решения разноуровневых задач (заданий) 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для решения разноуровневых задач. 

 



Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 2. Государственное регулирование инновационных процессов.» 

Задание: заполните аналитическую таблицу. 

Таблица – Правовая охрана изобретений, промышленных образцов и полезных моделей 

в РФ 

Объекты 

промышленной 

собственности 

Краткая 

характеристика 

Условия 

предоставления 

правовой 

охраны 

Наименование 

охранного 

документа 

Срок 

действия 

охранного 

документа 

Изобретение     

Полезная модель     

Промышленный 

образец 

    

 

Задание: на основе сообщений студентов заполнить аналитическую таблицу.  

Таблица –  Инструменты и методы стимулирования инновационных процессов 
Метод Определение Решаемая задача Примеры 

Правовое регулирование    

Прямое 

финансирование 

из гос. бюджета 

   

Формирование 

инновационной 

инфраструктуры 

   

Моральная 

поддержка 

(государственные 

награды, грамоты) 

   

Налоговое льготы    

Льготное кредитование    

Государственная 

Поддержка лизинга 

   

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 3. Стратегические средства инновационного менеджмента.» 

Задание. «Фирма «Сатурн» широко известна на отечественном и зарубежном рынках 

как виолент радиоэлектронной медицинской диагностической аппаратуры. В результате 

ценовой конкуренции со стороны новых фирм «Сатурн» стал постепенно вытесняться с рынка. 

Этот процесс был для руководства незаметен, т. к. все время за счет расширения производства 

росли прибыли, и они перекрывали потери от сокращения доли рынка. Генеральный директор 

Д. Н. Аксенов, предварительно ознакомившись с выводами стратегических аналитиков, решил 

заслушать и обсудить доклад руководителя группы В. И. Алексеева в Совете главных 

специалистов. Обычно продукция фирмы реализовывалась на рынке по ценам, превышающим 

средний уровень такой группы оборудования на 20 %–30 %. И это объяснялось действительно 

превосходным качеством, существенно превышающим уровень качества оборудования 

конкурентов. Однако, как подчеркнул В. И. Алексеев, конкуренты за последние несколько лет 

резко повысили уровень качества и реализуют свою продукцию по прежним низким ценам, и 

потребители постепенно переориентируются на их продукцию. Особенно заметным данный 

процесс стал в последние несколько месяцев, чему способствовало то обстоятельство, что 

новые конкуренты, подобно «Сатурну», пришли из оборонного комплекса с навыками 

разработки и производства продукции высокого качества. Необходимо принимать 

стратегическое инновационное решение, отвечающее сегодняшнему моменту, или снова резко 

повысить возможности и качество продукта, разработав и запустив в производство новую 

модель, или столь же резко снизить издержки, перейдя на новую технологию производства».   

Вопросы и задания   

1. Необходимо выбрать и реализовать инновационную стратегию. Дайте представление 

о технологии этого процесса по этапам и операциям.  

2. К каким инновационным преобразованиям (по блокам и элементам) должно быть 



готово предприятие при создании нового продукта? при переходе на новую технологию?  

3. В чем суть инновационного проекта? 

 

Задание. Прочитайте примеры. Определите, какой стратегии придерживаются 

компании: наступательной, оборонительной, поглощающей, промежуточной, кооперативной, 

создания рынка, привлечения специалистов, приобретения компаний.   

1. Компания переманивает ведущих специалистов отделов маркетинга или НИОКР у 

конкурентов.  

2. Предприятие недавно работает на рынке, и, чтобы избежать конфронтации с 

крупными конкурентами, нашло еще незанятую нишу.    

3. Компания постоянно выпускает новые образцы техники, причем как принципиально 

новые, так и образцы со значительно улучшенными параметрами. Компания имеет сильное 

подразделение НИОКР.  

4. Небольшая компания поддерживает норму прибыли за счет низких издержек 

производства. Ее НИОКР направлены на улучшение отдельных показателей за счет 

применения частных технических решений, чаще всего полученных извне. Компания большое 

внимание уделяет маркетинговым исследованиям.  

5. Предприятие выпускает принципиально новую продукцию, которая создает новый 

рынок.    

6. Для разработки нового товара две компании временно объединили свои усилия в 

области НИОКР и маркетинга.  

7. Компания приобрела ряд лицензий на продукцию.   

 8. Компания приобретает фирмы, которые сначала действуют в концерне под своим 

именем, а потом – под названием компании, их поглотившей. 

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 4. Формирование современных организационных форм инновационной 

деятельности.» 

В развитых странах мира приоритет в вопросах инноваций принадлежит малому 

бизнесу, в то время как крупные фирмы внедряют научные разработки малых фирм в 

производство. Чем обусловлено такое разделение труда? Проанализируйте ситуацию по этому 

вопросу в России. Сформулируйте выводы и предложения. 

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 5. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере.» 

Задание. Проанализируйте уровень инновационной активности российских 

предприятий. Изучите динамику этого уровня за последние 5 лет. Сравните уровень 

инновационной активности предприятий в России и в других странах. Сделайте выводы и 

сформулируйте предложения по инновационному развитию российских предприятий. 

 

Задание. Проведите анализ организации инновационных подразделений в российских 

организациях. Сформулируйте выводы и предложения. 

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 6. Финансирование инновационной деятельности.» 

Распределите источники финансирования инновационной деятельности между 

собственными и привлеченными. 
Источники финансирования Собственные  Привлеченные 

Нераспределенная прибыль   

«Бизнес-ангелы»   

Средства заказчиков продукции, которая будет получена в 

результате инновации 

  

Венчурное финансирование   

Финансовый лизинг   

Амортизация   

Страховые взносы, получаемые в возмещение по наступившим   



рискам от страховых компаний 

Средства внебюджетных инновационных фондов   

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 8. Управление инновационными проектами.» 

Задание. Оценить стоимость лицензии на изобретение, используя следующие данные. 

Объем продаж товаров, изготовленных на старом оборудовании, равен 10 000 ед. в год. Цена 

единицы товара при этом составляет 8 500 руб. Применение нового оборудования позволяет 

снизить цену на 10 %, а объем производства увеличить на 40 % от первоначального. 

Норма чистой прибыли принимается равной 0,15. Предполагаемый срок продаж – 5 лет. 

Межбанковская процентная ставка равна 12 % годовых, ожидаемый среднегодовой темп 

прироста инфляции за всю длительность операции составит 8,5 %, премия за риск – 16 % 

годовых. 

 

Задание. По приобретаемому патенту предполагается в течение пяти лет производить 

и реализовывать продукцию. Объем продаж в конце первого года составит 20 млн. руб. 

Постоянное годовое приращение объема продаж отрицательно и равно (-400) тыс. руб. Роялти 

составляет 5 % от каждого годового объема продаж. Расходы, связанные с обеспечением 

лицензии, составляют 4 % от современной стоимости всех годовых роялти. Ставка 

дисконтирования принимается равной 20 % годовых. Оценить цену лицензии на патент 

методом освобождения от роялти. 

 

Образец заданий для решения разноуровневых задач 

«Тема 9. Управление рисками инновационной деятельности.» 

Изучите примеры. Укажите методы снижения риска, которые целесообразно 

применить в каждом случае.  

1. При согласовании инновационного проекта была замечена ненадежность партнеров 

и недостоверность предоставляемой ими информации.  

2. Для инновационного проекта отмечается высокий уровень потенциальной 

эффективности проекта, но одновременно и значительная неопределенность текущей и 

стратегической ситуации.  

3. Имеются несколько инновационных проектов с приблизительно одинаковой 

степенью надежности в различных сферах деятельности организации.  

4. Определено, что при реализации инновационного проекта с достаточно невысоким 

уровнем риска в целом для этапа его вывода на рынок значение риска резко возрастает. 

 

3.4 Типовые контрольные задания для выполнения творческих заданий 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для выполнения творческих 

заданий. 

 

Образец творческого задания 

«Тема 7. Оценка эффективности инновационной деятельности.» 

Ваше предприятие необходимо модернизировать. Это покупка нового оборудования, 

нового сырья и переобучение персонала. Вам необходимо разработать бизнес-план 

инновационного развития компании. Какие механизмы гарантирования ожидаемого эффекта 

Вы можете предложить для потенциальных инвесторов предприятия? 

 

Образец творческого задания 

«Тема 8. Управление инновационными проектами.» 

Представьте (схематично) инновационную инфраструктуру РФ. При анализе опишите 

следующие 4 составляющие инновационной инфраструктуры.  

1. Правовая инфраструктура: комплекс законов об охране объектов интеллектуальной 

деятельности и защите прав; правовые акты, стимулирующие НИОКР в интересах 



промышленности и регулирующие процессы передачи результатов исследований в сферы их 

использования; комплекс законодательных актов, определяющих условия создания и 

деятельности институтов поддержки предпринимательского бизнеса; правовое обеспечение 

деятельности малого и среднего бизнеса.  

2. Информационная инфраструктура: справочная, патентная, конъюнктурная, 

аналитическая, техническая и рекламная информация.  

3. Специализированные инновационные центры: бизнес-инкубаторы, технопарки, 

инновационные центры, центры поддержки предпринимательства и др. 

4. Финансовые институты: банки, инвестиционные институты, индивидуальные 

инвесторы, венчурные фонды, бюджет и др.  

Ответьте на вопросы: 1. Какие элементы инновационной инфраструктуры РФ в 

настоящее время получили развитие? 2. Какие уже сформированы и какие предстоит 

сформировать? 3. Как можно оценить уровень развития инновационной структуры и ее 

эффективность в целом? 

 

3.5 Типовые контрольные задания для проведения тестирования 

Фонд тестовых заданий по дисциплине содержит тестовые задания, распределенные по 

разделам и темам, с указанием их количества и типа. 

 

Структура фонда тестовых заданий по дисциплине  

 

Индикатор 

достижения 

компетенции 
Тема в соответствии с РПД/РПП  Характеристика ТЗ 

Количество 

тестовых 

заданий, 

типы ТЗ 

ПК-2.1 
Тема 1. Основные понятия и определения 

инновационного менеджмента. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 2. Государственное регулирование 

инновационных процессов. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 3. Стратегические средства инновационного 

менеджмента. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 4. Формирование современных 

организационных форм инновационной 

деятельности. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 5. Управление затратами и ценообразование в 

инновационной сфере. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 Знание  3 – ОТЗ 



Тема 6. Финансирование инновационной 

деятельности. 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 7. Оценка эффективности инновационной 

деятельности. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 Тема 8. Управление инновационными проектами. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ПК-2.1 
Тема 9. Управление рисками инновационной 

деятельности. 

Знание  
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

 Итого 
81 – ОТЗ 

81 – ЗТЗ 
 

Полный комплект ФТЗ хранится в электронной информационно-образовательной среде 

ИрГУПС и обучающийся имеет возможность ознакомиться с демонстрационным вариантом 

ФТЗ. 

Ниже приведен образец типового варианта итогового теста, предусмотренного рабочей 

программой дисциплины. 

 

1. Вставьте пропущенное слово: ___________ - процесс появления, разработки и 

доведения научных и технических идей до их коммерческого использования. 

Ответ: инновационный процесс 

 

2. Установите соответствие между признаками классификации и группами инноваций: 
 А. Технологические параметры Б. Степень радикальности 

1. Продуктовые, технологические   

2.Базисные, улучшающие, 

псевдоинновации 

  

 

Ответ: 
 А. Технологические параметры Б. Степень радикальности 

1. Продуктовые, технологические +  

2.Базисные, улучшающие, 

псевдоинновации 
 + 

 

3. Расположите в правильной последовательности этапы жизненного цикла изделия: 

1. Освоение производства. 

2. Значительное падение спроса на продукт в результате появления на рынке нового 

товара, заменяющего данный. 

3. Создание новшества и адаптация его к условиям рынка. 

4. Достижение максимального уровня эффективности за счет значительных объемов 

производства. 

5. Снижение экономической эффективности и постепенное моральное устаревание 



продукта. 

Ответ: 3,1,4,5,2 

 

4. Вставьте пропущенное слово: _________ - это распространение освоенной инновации 

в новых сферах применения. 

Ответ: диффузия инновации 

 

5. Вставьте пропущенное слово: _________ - это изменение привычного типа мышления 

и образа жизни. 

Ответ: социальная инновация 

 

6. Расположите элементы механизма управления инновациями в соответствии с 

порядком его реализации: 

1. Контроль и оценка результатов; 

2. Разработка альтернатив и выбор лучшей из них; 

3. Прогнозирование и планирование инноваций; 

4. Определение критериев выбора альтернатив инноваций; 

5. Разработка и согласование решений; 

6. Анализ ситуации и идентификация потребности в инновации; 

7. Управление реализацией инновационного решения. 

Ответ: 3,6,4,2,5,7,1 

 

7. Вставьте пропущенное слово: _________ - это выборность бригадиров, мастеров, 

новые формы демократизации управления. 

Ответ: экономическая инновация 

 

8. Вставьте пропущенное слово: _________ - это организованная совокупность 

продавцов и покупателей (в том числе потенциальных) новшеств. 

Ответ: рынок новшеств 

 

9. Установите соответствие между функциями инновационного менеджмента и 

управленческими решениями по ним: 

Управленческое решение 
Функции 

Планирование Организация Контроль 

Формирование 

тематического плана 

НИОКР 

   

Создание 

инновационного 

предприятия 

   

Утверждение 

календарного графика 

работ по проекту 

   

Оценка состояния работ 

по проекту 

   

Принятие финансового 

плана 

   

Установление порядка 

оценки деятельности 

исполнителей 

   

Открытие филиала или 

дочерней фирмы 

инновационного 

предприятия 

   

Ответ: 

Управленческое решение 
Функции 

Планирование Организация Контроль 

Формирование +   



тематического плана 

НИОКР 

Создание 

инновационного 

предприятия 

 +  

Утверждение 

календарного графика 

работ по проекту 

+   

Оценка состояния работ 

по проекту 
  + 

Принятие финансового 

плана 
+   

Установление порядка 

оценки деятельности 

исполнителей 

  + 

Открытие филиала или 

дочерней фирмы 

инновационного 

предприятия 

+   

 

10. Вставьте пропущенное слово: _________ - это форма функционального менеджмента, 

объектом которого выступают инновационные процессы. 

Ответ: инновационный менеджмент 

 

11. Установите соответствие между направлениями группировки персонала 

инновационной организации и выполняемыми ими функциями: 
 

А. Научные 

работники 

Б. Научно-

технический и 

научно – 

вспомогательный 

персонал 

В. 

Производственный 

персонал 

Г. 

Административно-

хозяйственный 

персонал 

Рабочие, 

обеспечивающие 

производство 

продукции  

(опытных образцов) 

и оказывающие  

производственные 

услуги 

    

работники, 

выполняющие 

вспомогательные 

функции 

(патентных служб, 

служб научно-

технической 

информации и т.д.) 

    

специалисты – 

исследователи по 

предмету 

исследования 

(физико – 

математическим 

наукам, 

техническим, 

химическим и т.д.) 

    

служащие, 

занимающиеся 

делопроизводством, 

экспедиторы, 

референты 

    

конструкторы, 

технологи, 

    



механики, 

исследователи-

экспериментаторы 

рабочие, 

осуществляющие 

монтаж, наладку и 

обслуживание 

научного 

оборудования, 

рабочие опытно-

экспериментальных 

производств 

    

 

Ответ: 
 

А. Научные 

работники 

Б. Научно-

технический и 

научно – 

вспомогательный 

персонал 

В. 

Производственный 

персонал 

Г. 

Административно-

хозяйственный 

персонал 

Рабочие, 

обеспечивающие 

производство 

продукции  

(опытных образцов) 

и оказывающие  

производственные 

услуги 

  +  

работники, 

выполняющие 

вспомогательные 

функции 

(патентных служб, 

служб научно-

технической 

информации и т.д.) 

 +   

специалисты – 

исследователи по 

предмету 

исследования 

(физико – 

математическим 

наукам, 

техническим, 

химическим и т.д.) 

+    

служащие, 

занимающиеся 

делопроизводством, 

экспедиторы, 

референты 

   + 

конструкторы, 

технологи, 

механики, 

исследователи-

экспериментаторы 

 +   

рабочие, 

осуществляющие 

монтаж, наладку и 

обслуживание 

научного 

оборудования, 

рабочие опытно-

экспериментальных 

производств 

 +   

 



12. Вставьте пропущенное слово: _________ - это система научно-технической, 

организационно-правовой и финансово-экономической документации, необходимой для 

реализации нововведения на предприятии (в организации). 

Ответ: инновационный проект 

 

13. Расположить по порядку виды документации, разрабатываемые в процессе 

осуществления инновационного проекта: 

1. Эскизный проект. 

2. Технический проект. 

3. Техническое предложение. 

4. Рабочий проект. 

5. Техническое задание. 

Ответ: 5,3,1,2,4 

 

14. Контролируемыми показателями инновационного проекта являются:____________. 

Ответ: затраты, результаты, сроки 

 

15. Вставьте пропущенное слово: _________ - это профессионально подготовленные 

специалисты, непосредственно действующие в производстве научных знаний и подготовке 

научных результатов для практического использования. 

Ответ: научные кадры 

 

16. Выберите верный вариант ответа. Основная практическая цель инновационного 

менеджмента: 

1. Повышение инновационной активности организации.  

2. Технологическое лидерство в удовлетворении насущных потребностей человека и 

общества в целом  

3. Рост творческого потенциала организации. 

4. Создание конкурентных преимуществ за счет освоения новых продуктов и 

технологий. 

5.Управление инновационными преобразованиями. 

Ответ: 1 

 

17. Выберите верный вариант ответа. Альтернативные направления инновационной 

деятельности в системе управления инновациями: 

1. Диффузия инноваций. 

2. Разработка и модификация продуктов. 

3. Проведение поисковых НИР. 

4. Коммерциализация новаций. 

5. Проведение ОКР. 

Ответ: 2 

 

18. Выберите верный вариант ответа. Комплексная характеристика инновационной 

деятельности, включающая степень интенсивности осуществляемых действий и их 

своевременность, а также способность мобилизовать потенциал организации: 

1. Инновационная активность. 

2. Инновационная деятельность. 

3. Инновационный потенциал. 

4. Организационно-технический уровень производства. 

5. Инновационная культура. 

Ответ: 1 

 

3.6 Перечень теоретических вопросов к зачету 

(для оценки знаний) 



1. Инновационный менеджмент: возникновение, становление, основные черты.  

2. Содержание инновационного менеджмента, цель и предмет изучения. 

3. Тенденции и разновидности развития, управление развитием. 

4. Сущность и классификация инноваций. 

5. Жизненный цикл нововведения. 

6. Функции и методы инновационного менеджмента. 

7. Диффузная и внутриорганизационная модели инновационного процесса. 

8. Формы организации инновационного предпринимательства. 

9. Преимущества и недостатки крупных и малых предприятий в области управления 

нововведениями. 

10. Инкубаторские структуры поддержки и развития малого инновационного 

предпринимательства. 

11. Финансово-промышленные группы в организации инновационного процесса. 

12. Принципы ускоренного освоения новых изделий. 

13. Методы организации освоения новых изделий. 

14. Система организации ускоренного освоения. 

15. Определение потребности в затратах, связанных с осуществлением 

инновационного проекта. 

16. Метод Райта при определении затрат на инновационный проект. 

17. Стратегии маркетинга при организации инновационной деятельности 

предприятия. 

18. Тактический инновационный маркетинг. 

19. Критерии сегментации рынка товаров при осуществлении инновационной 

деятельности.  

20. Методы планирования инноваций. 

21. Прогноз доходов от реализации инновационного проекта. 

22. Стратегии финансирования научно-технологических парков. 

23. Виды стратегий инновационной деятельности. 

24. Методы выбора инновационных стратегий. 

25. Методы и средства стратегического управления инновациями. 

26. Методы оценки эффективности инвестиций в инновационный проект. 

27. Сущность проблемы оценки эффективности инноваций. 

28. Учет факторов риска и инфляции при оценке эффективности инноваций. 

29. Риски в инновационной деятельности. Механизмы их ограничения. 

 

3.7 Перечень типовых простых практических заданий к зачету 

(для оценки умений) 

Задание №1: Специалисты считают, что в мировом хозяйстве появился ряд длительных 

тенденций. Основными среди них являются: 

возрастание значимости сложных системных производственных продуктов высокой 

наукоемкости, создание которых требует формирования не менее сложных межотраслевых 

комплексов крупных многоотраслевых научно-производственных высокотехнологичных 

корпоративных структур; 

смещение внимания в управлении нововведениями с отдельных инноваций на создание 

их систем и системного использования; 

усиление интеграции науки, образования, производства и рынка; 

усложнение и рост согласованного комплексного ресурсного обеспечения при 

продвижении к инновационному типу развития национальной экономики. 

Проанализируйте на основе использования данных о региональных особенностях 

развития, данных статистики и периодики соответствие развития национальной экономики РФ 

общемировым тенденциям. Сделайте выводы и прогнозы. 

Задание №2: Ряд экономистов считает, что инновационная экономика – это не что иное, 

как национальная реакция государства и населения на значительные ограничения, 

возникающие на пути экономического роста (например, увеличение и снижение цен на нефть 



и другие энергоносители) или на изменение «правил игры» на мировом рынке (установление 

повышенных таможенных тарифов, квот и т.д.) Как вы думаете, насколько это утверждение 

верно? Приведите примеры и обоснуйте свой ответ. 

Задание №3: Профессор Кристофер Рид и его коллеги с химической кафедры 

университета Калифорнии создали самую мощную в мире кислоту, которая по мере в миллион 

раз мощнее концентрированной серной кислоты. 

Состав, названный карборановой кислотой, является первой «суперкислотой», которую 

можно хранить в пробирке, тогда как предыдущий рекордсмен разъедал стекло. Она более чем 

в 100 трлн. Раз кислее, чем обычная вода. В качестве практического применения 

«суперкислота» могла бы использоваться для близкого изучения прежде неуловимых 

химикалий или же для оказания помощи химической промышленности в более эффективном 

управлении реакциями. Относится ли данное открытие к инновации и если да, то почему? 

Задание №4: Финны готовятся к тому, что основным источником энергии для их 

экономики станет биотопливо. Это произойдет лет через 20, когда нефть и газ значительно 

подорожают. В Финляндии построен самый большой в мире завод по переработке биомассы 

и выработке энергии из биоотходов – AlholmensKraft. Производство работает на отходах 

деревообрабатывающей отрасли, которые собираются и упаковываются машинами 

Timberjack. Мощность завода – 1,3 ТВт/ч электроэнергии и 0,6 TВТ/ч тепловой энергии. 

Финские ученые полагают, что будущее энергетики – это производство энергии из более 

широкого спектра биологических отходов, а также из этанола, получаемого как естественным 

путем, так и искусственным. В Финляндии уже запускаются проекты по производству 

биотоплива. Так, ведущие финские компании FortumOil и Gas объявили о подготовке по 

производству дизельного топлива на основе растительного и животных жиров путем 

обработки их водородом. Составьте классификационное описание данной инновации. 

Задание №4. Появился новый продукт на косметическом рынке – пластыри красоты, 

накладываемые на веки. Они представляют собой полоски (подушечки) из особого материала, 

пропитанного увлажняющим, противоотечным, питательным или другими средствами. 

Пластыри сглаживают мелкие морщинки. Восстанавливают упругость кожи вокруг глаз, 

освежают уставшую кожу, снимают отечность. Время воздействия пластыря составляет от 10 

до 30 мин. Пластыри быстро и эффективно приводят в порядок кожу вокруг глаз. Пластырь 

абсолютно безопасен, очень компактен и имеет всего одно ограничение - возрастное: как и все 

активные косметические средства, его можно использовать после 25-30 лет. Составьте 

классификационное описание данной инновации. 

Задание №5. «… каждые 9 из 10 фирм в качестве отправной точки своих дизайнерских 

разработок используют товары конкурентов. Половине фирм эти товары служат в качестве 

источников идей. Чуть меньше половины фирм (46%) заявили, что приспосабливают для себя 

товары конкурентов или пытаются усовершенствовать их, 6% фирм признали, что просто 

копируют эти товары». К какой группе инноваций относятся разработки 90% фирм? 

Ответ обосновать. 

 

3.8 Перечень типовых практических заданий к зачету 

(для оценки навыков и (или) опыта деятельности) 

Задание №1: Составьте классификационное описание для следующих инноваций, 

используя классификатор в таблице: 

1. вывод на рынок одноразовых мобильных телефонов; 

2. использование новых светоотверждаемых клеев для крепежа конструкционных 

элементов взамен сварки; 

3. освоение    нового    месторождения    руды    с    высоким    содержанием 

редкоземельных металлов; 

4. создание центра стратегических исследований в нефтегазодобывающей компании; 

5. разработка программы развития экспорта строительных материалов из древесины в 

страны Западной Европы и США. 

 

Классификатор новаций, инновационных процессов, нововведений 
 



Базовые признаки объектов 

классификации 

Группировка типологических        понятий по 

базовым признакам 

Новации 

(новшества) 

научно - технические,  

технологические, 

экономические, 

организационные, 

управленческие 

Степень новизны идеи абсолютная, 

относительная, условная,  

частная 

Инновационный потенциал  радикальный, 

 комбинированный, 

модифицированный. 

Инновационные процессы основные цели, 

время проведения, 

стоимость, 

инвестиции, 

риски (экономические, коммерческие). 

Особенности организации 

инновационных процессов 

внутриорганизационные, 

межорганизационные, проектно-

программные,  конкурсные. 

Нововведения (инновации) простой продукт, 

сложный инновационный продукт, 

модификации продуктов, 

технологические процессы, 

услуги. 
Уровень разработки и распространения 

нововведений 

государственный, 

регионально-республиканский, 

отраслевой, 

корпоративный, 

фирменный. 

Распространения нововведений промышленная, 

научно-педагогическая, 

правовая. 

Задание №2: Определить разумный уровень коэффициента долевого участия, если 

изобретение относится к уникальному. Рентабельность 44 %. Стандартная ставка роялти 5 %. 

Задание №3: Оценить стоимость лицензии на изобретение, используя следующие 

данные. Объем продаж товаров, изготовленных на старом оборудовании, равен 10 000 ед. в 

год. Цена единицы товара при этом составляет 8 000 руб. Применение нового оборудования 

позволяет снизить цену на 12 %, а объем производства увеличить на 50 % от первоначального. 

Норма чистой прибыли принимается равной 0,1. Предполагаемый срок продаж – 5 лет. 

Межбанковская процентная ставка равна 10 % годовых, - ожидаемый среднегодовой темп 

прироста инфляции за всю длительность операции составит 8,5 %, - премия за риск – 16 % 

годовых. 

Задание № 4: Менеджеру нужно дать поручение сотруднику, который, как известно по 

опыту, будет спорить, доказывать, что дело не входит в его обязанности. Как эффективно 

поставить вопрос, чтобы преодолеть его сопротивление. 

a. Как вы думаете.  

b. Ваши предложения.  

c. Вы будете выполнять или нет. 

Задание № 5: Найдите в литературе или других СМИ и приведите примеры конкретных 

ситуаций, иллюстрирующих: 

- инновационную направленность управления организацией; 

- предпосылки возникновения и становления инновационного менеджмента; 

- использование фундаментальных, прикладных и рационализаторских форм 

интеллектуальной собственности в управлении развитием организации. 



 Задание № 6: Найдите в литературе или других СМИ примеры внедрения инноваций 

или инновационных процессов в организациях (не менее трёх). 

 Выберите основание и проведите классификацию, описанных в примерах, 

нововведений. 

 Охарактеризуйте описанное в одном из приведённых примеров нововведение как 

объект инновационного управления, используя параметры состояния, параметры управления 

и возмущающие параметры. 

Задание №7: Определите зависимость степени общительности менеджера (число его 

служебных и неслужебных, внешних и внутрифирменных контактов в течение дня) и 

эффективности осуществляемого им руководства. Изобразите эту зависимость в виде 

графика. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 
 

В таблице приведены описания процедур проведения контрольно-оценочных 

мероприятий и процедур оценивания результатов обучения с помощью оценочных средств в 

соответствии с рабочей программой дисциплины. 
Наименование 

оценочного 
средства 

Описания процедуры проведения контрольно-оценочного мероприятия и процедуры 

оценивания результатов обучения 

Кейс-задача 
Преподаватель не мене, чем за неделю до срока решения кейс-задач должен довести 

до сведения обучающихся предлагаемые кейс-задачи. Решенные кейс-задачи в 

назначенный срок сдаются на проверку преподавателю 

Дискуссия 
Дискуссии проводятся во время практических занятий. Преподаватель на 

практическом занятии, предшествующем занятию проведения дискуссии, доводит до 

обучающихся тему дискуссии, количество заданий 

Разноуровневая задача 

(задание) 

Выполнение разноуровневых задач (заданий), предусмотренных рабочей программой 

дисциплины, проводятся во время практических занятий. Во время выполнения задач 

(заданий) разрешается пользоваться учебниками, справочниками, конспектами 

лекций, тетрадями для практических занятий 

Творческое задание 

Творческие задания выдаются на практических занятиях, предшествующих изучению 

предлагаемой темы. Задания выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Индивидуальные задания должны быть выполнены в установленный преподавателем 

срок и в соответствии с требованиями к оформлению (текстовой и графической 

частей), сформулированными в Положении «Требования к оформлению текстовой и 

графической документации. Нормоконтроль» (в последней редакции). Выполненные 

задания в назначенный срок сдаются на проверку 

 

Для организации и проведения промежуточной аттестации составляются типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы. 

Перечень теоретических вопросов и типовые практические задания разного уровня 

сложности для проведения промежуточной аттестации обучающиеся получают в начале 

семестра через электронную информационно-образовательную среду ИрГУПС (личный 

кабинет обучающегося). 

 

Описание процедур проведения промежуточной аттестации в форме зачета 

и оценивания результатов обучения 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачета преподаватель может 

воспользоваться результатами текущего контроля успеваемости в течение семестра. С целью 

использования результатов текущего контроля успеваемости, преподаватель подсчитывает 

среднюю оценку уровня сформированности компетенций обучающегося (сумма оценок, 

полученных обучающимся, делится на число оценок). 



 

Шкала и критерии оценивания уровня сформированности компетенций в результате 

изучения дисциплины при проведении промежуточной аттестации 

в форме зачета по результатам текущего контроля 

(без дополнительного аттестационного испытания) 
Средняя оценка уровня 

сформированности компетенций 

по результатам текущего контроля 

Шкала оценивания 

Оценка не менее 3,0 и нет ни одной 

неудовлетворительной оценки по текущему 

контролю 

«зачтено» 

Оценка менее 3,0 или получена хотя бы одна 

неудовлетворительная оценка по текущему контролю 
«не зачтено» 

 

Если оценка уровня сформированности компетенций обучающегося не соответствует 

критериям получения зачета без дополнительного аттестационного испытания, то 

промежуточная аттестация проводится в форме собеседования по перечню теоретических 

вопросов и типовых практических задач или в форме компьютерного тестирования. 

Промежуточная аттестация в форме зачета с проведением аттестационного испытания 

проходит на последнем занятии по дисциплине. 

При проведении промежуточной аттестации в форме компьютерного тестирования 

вариант тестового задания формируется из фонда тестовых заданий по дисциплине случайным 

образом, но с условием: 50 % заданий должны быть заданиями открытого типа и 50 % заданий 

– закрытого типа. 

 


