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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 2013 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɟ  ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɚɱɚɥɨɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ – ɜɟɥɢɤɚɹ ɫɬɪɨɣɤɚ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ №1534 ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 1975 ɝɨɞɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɂɪɂɂɌ). ȼ 

ɚɩɪɟɥɟ 2002 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɂɪɂɂɌ 

ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɂɪȽɍɉɋ). 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

- ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɂɪȽɍɉɋ) 

- ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ            

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; 

- Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɁɚɛɂɀɌ) – 

ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. ɑɢɬɚ; 

- ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɍɍɄɀɌ) –  

ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ ɜ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ; 

- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ) – 

ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-   ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ ɜ ɝ. ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ).  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ –               

5 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 18 ɤɚɮɟɞɪ, 11 ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ», ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʌɢɧ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», ɞɜɨɪɟɰ ɫɩɨɪɬɚ «ɂɡɭɦɪɭɞ», ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɲɟɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɇɚɥɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɹ» - ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɢ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɨɸɡɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» Ɋɨɫɫɢɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɜɵɲɟ 100 ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 38 ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 

ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ 16 ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɂɪȽɍɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɜɭɡɨɦ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (30% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɢɫ. 1).  

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ R&D ɦɨɞɟɥɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 39,6% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 9,8% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɊɂȾ, 0,3% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɊɂȾ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɭɛɚ» ɫɨ ɫɥɚɛɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɲɬɚɬ (ɉɉɋ), ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɉɋ, ɚ ɧɟ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɛɟɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɉɉɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɍɱɟɛɧɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

ɋɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɲɤɨɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1.1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɡɚɞɟɥɵ. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ «ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ», ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚ 48 ɥɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɧɟɫ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ», ɂɪȽɍɉɋ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɚɡɞɟɥ «ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ»); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɋɟɜɟɪɨɦɭɣɫɤɨɝɨ ɬɨɧɧɟɥɹ; ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ 

ɝɪɭɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɵɩɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɭɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ ȻȺɆ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɦɨɫɬɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȿɇɗɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ȻȺɆ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɬɹɝɢ ɢ ɪɟɤɭɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢ ɬ.ɞ..  ɂɪȽɍɉɋ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɪȽɍɉɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 154 ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ARES – 2020. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɭɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɂɪȽɍɉɋ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɧɚ 

198 ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ» 

ɢ ɧɚ 68 ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɪȽɍɉɋ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ»: 

• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 10 ɩɨɡɢɰɢɹ; 

• ɦɟɯɚɧɢɤɚ – 26 ɩɨɡɢɰɢɹ (ɥɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ); 

• ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 37 ɩɨɡɢɰɢɹ (ɥɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ); 

• ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ – 50 ɩɨɡɢɰɢɹ. 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɪȽɍɉɋ 

ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɧɹɥ 292 ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɨ ɫɜɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɟ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 110 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
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ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɫ 300-ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɂɪȽɍɉɋ (ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,4 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ). ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1,2 ɬɵɫ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ (8% ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ), 85% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɪȽɍɉɋ ɜɟɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɟɦ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɢ ɞɜɭɯ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ), ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. 

ɉɭɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – 81 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 36 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 12 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 30 ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 81 ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɅɈȼɁ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɂɪȽɍɉɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɤɰɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ɍɚɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ əɤɭɬɢɹ, 

ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɣɤɚɯ «ɋɟɜɟɪ» 
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ɢ ȻȺɆ-2.0. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 772 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

280 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɢɡ ɧɢɯ 77% ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɵɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ).  

ɍɱɟɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɂɪȽɍɉɋ ɜɨɲɟɥ ɜ ɌɈɉ-20 «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɜ ɌɈɉ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɶɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɷɤɨɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɭɡɟ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɚɤɬ-ɮɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɨɜ (ɧɚ 2%), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɏɢɪɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 

57 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɫɚɦɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚ 

ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2023 ɝɨɞɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 800 ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɤɨɥɨ 250 ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 

ɢɡɞɚɧɢɸ ɨɤɨɥɨ 1700 ɫɬɚɬɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 700 ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɋɨɫɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 9% ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɉɉɋ ɢ ɛɨɥɟɟ 

15% ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
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ɬɪɭɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Science Slam, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɞɟɛɚɬɵ, ɤɜɢɡɵ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɥɢɚɫ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɋɬɚɪɬɚɩ ɤɚɤ ɞɢɩɥɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ȼɨɥɟɟ 70% (6-7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɂɪȽɍɉɋ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ 

ɧɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɵ ɂɪȽɍɉɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɷɪɚ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɂɪȽɍɉɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 

ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɆɇɂɄ», «ɋɌȺɊɌ», 

«ɇɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ: 

1. ɇɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ – ɩɪɨɟɤɬ №203 «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɟɡɞɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». Ʉɨɦɚɧɞɚ: Ɇɚɧɭɢɥɨɜ ɇ.ɂ., ɂɜɚɧɨɜ ɉ.ɘ., Ⱦɭɥɶɫɤɢɣ 

ȿ.ɘ. 

2. ɍɆɇɂɄ – ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɤɭɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍɨɦɢɥɨɜ ȼ.ɋ. 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 500 000,00 ɪɭɛ. 

3. Ƚɪɚɧɬ ɊɎɎɂ (2019-2022 ɝ.) – ɩɪɨɟɤɬ №19-38-90188 «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ Ʌɗɉ 

ɨɬ ɝɨɥɨɥɟɞɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: 

Ʌɢɜɲɢɰ Ⱥ.ȼ., Ɋɚɬɭɲɧɹɤ ȼ.ɋ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 1 200 000,00 ɪɭɛ. 
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4. Ƚɪɚɧɬ ɂȻ ɆɌɍɋɂ (2021-2022 ɝ.) – ɩɪɨɟɤɬ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɭɪɯɨɜɟɰɤɢɣ Ƚ.ɇ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:   

1 200 000,00 ɪɭɛ. 

5. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2021 

ɝɨɞ). – ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɟɫɨɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɚɫɬɢɧ ȼ.ɂ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 150 000,00 ɪɭɛ. 

6. Ƚɪɚɧɬ ɊɇɎ №22-27-20030 (2022-2023 ɝ.). – ɩɪɨɟɤɬ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 1 500 000,00 ɪɭɛ. ɧɚ 2022 ɝ.; 

1 500 000,00 ɪɭɛ. ɧɚ 2023 ɝ. 

7. Ƚɪɚɧɬ ȺɇɈ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɇɌɂ» ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɂɎɊȺ 2022». Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 7 142 800,00 ɪɭɛ. 

8. Ƚɪɚɧɬ ȺɇɈ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɇɌɂ» (2022 ɝ.) ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ». Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 7 142 800,00 ɪɭɛ. 

9. Ƚɪɚɧɬ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (2021-2022 ɝ.) – ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɥɚɛɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ». 

Ⱥɜɬɨɪɵ: Ȼɟɫɩɨɥɢɬɨɜ Ⱦ.ȼ., ɉɚɧɤɨɜ ɉ.ɉ., Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.Ɉ., ɒɚɜɚɧɨɜ ɇ.Ⱦ. Ɉɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 2 000 000,00 ɪɭɛ. 

10. Ƚɪɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɪɬɚɩ» (2022 ɝ.). Ɉɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 000 000,00 ɪɭɛ.  
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11. ɍɆɇɂɄ-ɇɌɂ (2022 ɝ.)  – ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɦɨɪɰɟɜ ȼ.Ⱥ. Ɉɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 500 000,00 ɪɭɛ. 

12. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2022 

ɝɨɞ) – ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɫɭɲɤɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ: Ⱦɭɥɶɫɤɢɣ ȿ.ɘ. 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ), ɂɜɚɧɨɜ ɉ.ɘ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 150 000,00 ɪɭɛ. 

13. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2022 

ɝɨɞ) – ɩɪɨɟɤɬ ««Ɇɟɯɚɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɜɵɝɪɭɡɤɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɝɨ ɤɪɟɫɥɚ ɢɡ ɛɚɝɚɠɧɨɝɨ ɨɬɫɟɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ». Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ: Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ: 

Ʉɪɭɝɥɨɜ ɋ.ɉ. (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ), Ʉɨɜɵɪɲɢɧ ɋ.ȼ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 150 

000,00 ɪɭɛ.  

14. Ƚɪɚɧɬ ɊɇɎ №23-29-00654 (2023-2024 ɝ.) – ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ 

«ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ» ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɪɭɝɥɨɜ ɋ.ɉ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 1 500 000,00 ɪɭɛ. ɧɚ  

2023 ɝ.; 1 500 000,00 ɪɭɛ. ɧɚ 2024 ɝ. 

15. Ƚɪɚɧɬ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2023 ɝ.). – ɩɪɨɟɤɬ «ɋɇɈ - 

ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɚɦɛɢɰɢɢ, ɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɚɜɵɤɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɭɰɵɣ Ⱥ.ɉ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 3 000 000,00 ɪɭɛ. 

16. Ƚɪɚɧɬ ȺɇɈ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɇɌɂ» (2023 ɝ.). – ɩɪɨɟɤɬ «ɐɂɎɊȺ 2.0». 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 5 683 429,00 ɪɭɛ. 

17. Ƚɪɚɧɬ ȺɇɈ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɇɌɂ» ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɄɪɂɀɌ ɂɪȽɍɉɋ 2023». Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

5 683 429,00 ɪɭɛ. 
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18. Ƚɪɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɪɬɚɩ» (2023 ɝ.) – ɩɪɨɟɤɬ 

«Tech.Ecology - ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɫɬɨɤɨɜ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 

Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ:  1 000 000,00 ɪɭɛ.  

ɂɪȽɍɉɋ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ  389 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 31 ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɢ 4 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 8 ɫɬɪɚɧ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ɢ 3 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

(Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). 

ȼ ɂɪȽɍɉɋ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 250 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɪȽɍɉɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 

ɚɪɟɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɰɟɩɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɪȽɍɉɋ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɪɨɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 24/7 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ», ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

 ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɹɦ 

ɢ ɢɞɟɚɥɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, 

ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɤ 2027 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 61,45 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɢɫ. 2). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɧɵ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɪɢɫ. 3) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫ. 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
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ɋɚɦɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɜɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɂɪȽɍɉɋ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɪɢɫ. 4). 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɂɪȽɍɉɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ III ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ №1 «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ»; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ №2 «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ». 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɪȽɍɉɋ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. № 2101-ɪ 

(ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2018. № 42, ɫɬ. 6480. 

2019. № 34. ɫɬ. 4936; 2020. № 12. ɫɬ. 1806; № 28, ɫɬ. 4484); 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 
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1.2. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɪȽɍɉɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɪɨɧɬɢɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɪȽɍɉɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ»; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɭɥ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɂɪȽɍɉɋ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɣ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɥɢɛɨ ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɞɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɂɪȽɍɉɋ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɪɨɧɬɢɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɂɪȽɍɉɋ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ) ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɂɪȽɍɉɋ; 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɦɩɭɫɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
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1.4. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɪȽɍɉɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 5): 

 

 

Ɋɢɫ. 5. Ƚɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

 ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜɭɡ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɞɨɥɶ 2/3 ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɦɨɫɬɵ, 

ɬɨɧɧɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɇɭɣɫɤɨɝɨ ɬɨɧɧɟɥɹ (ɪɢɫ. 6). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɇɭɣɫɤɨɝɨ ɬɨɧɧɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ 
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ɬɨɧɧɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

 

Ɋɢɫ. 6. ɋɟɜɟɪɨ-Ɇɭɣɫɤɢɣ ɬɨɧɧɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɩɨɥɢɝɨɧ 

 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɂɪȽɍɉɋ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȺɋɆȽȻ) ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɫɬ» 

(ɞɥɢɧɚ ɦɨɫɬɚ 1615 ɦ, ɩɪɨɥɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 100 ɦ, ɧɟɪɚɡɪɟɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ, ɦɨɫɬ ɫɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2008 ɝ.). Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ (ɪɢɫ. 8), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɫɟɣɫɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɚɞɤɢ ɢ ɤɪɟɧɵ ɨɩɨɪ ɢ ɞɪ.), ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɟɠɢɦɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɨɫɬɭ. 

  

Ɋɢɫ. 7. Ɇɨɫɬ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ, (ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ) 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ «ɋɨɱɢ 2014» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ «ɋɉ 

274.1325800.2016 Ɇɨɫɬɵ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ», ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɫɬɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɫɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɨɫɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɦɨɫɬɵ ɢ 

ɬɨɧɧɟɥɢ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, ɦɨɫɬ ɧɚ ɨ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɉɛɶ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ ɢ ɞɪ.).  

 

2) ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɪɨɧɬɢɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ MSC Software, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɯɪɟɛɬɨɦ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ (ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɧɢɠɟ 95%); 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɭɡɥɨɜ;  

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ), ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

3) ɍɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ: 

 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɚɤɟɬɚɦɢ; 

 ɂɪȽɍɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɨɜ ɊɈɋɀȿɅȾɈɊȺ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ»; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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4) Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: 

 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɇɉɊ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

 

1.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɂɪȽɍɉɋ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɤɪɨɫɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ; 
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 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

2. ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ): ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
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ɫɦɟɬɚɦɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

(ɪɢɫ. 8). ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 

Ɋɢɫ. 8. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪȽɍɉɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɨɫɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ); 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ; 

 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɡɚɩɭɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥ 

(Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ); 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ; 

 ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɂɪȽɍɉɋ; 

 ɰɟɥɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ; 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ); 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2.1.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɚɤɫɟɥɢɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) «Ɍɟɯɧɟɬ (ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ)» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

Ɍɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ; ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ CAD (ɋȺɉɊ); 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ; TechNet ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Date ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɪɚɦɨɱɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ», ɜɨɲɟɥ ɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (CAD\CAE ɫɢɫɬɟɦ) «Ɋɭɫɚɬɨɦ – ɐɢɮɪɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢ  Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɇɈ ȼɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ».  

 

2.1.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 9, ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɨɟ ɹɞɪɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ – 2,5 ɝɨɞɚ).  

 

 

Ɋɢɫ. 9. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɹɞɪɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɰɟɧɬɚɦ 

(ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɥɨɝɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɞɨɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
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  ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 

 ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɨɜ 

ȿȽɗ 150 ɢ ɦɟɧɟɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 4 ɝɨɞɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɨɜ ȿȽɗ ɨɬ 150 ɞɨ 180 ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 5 ɥɟɬ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɨɜ ȿȽɗ ɨɬ 180 ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 5 ɥɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɌɂɆ. 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 10).  

 

Ɋɢɫ. 10. ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɐɊɢȺɉ) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɪɢɫ. 11). Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
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ɮɪɨɧɬɢɪɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɇɈɄɈ), ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫ. 11. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

Ɋɢɫ. 12. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
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 ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 12) ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɈɌ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɪɢɫ. 10), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɲɤɨɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ). ɋ 2023 ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɡɚɤɚɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɜɢɡɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɛɚɡɵ ɩɚɬɟɧɬɨɜ; 

ɡɚɩɭɫɤ ɛɢɪɠɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱёɧɵɯ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪȽɍɉɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇɂɈɄɊ 

ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɨɱɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɉɊ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 %; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  

 ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 
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 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɉɉɋ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɇɉɊ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 

 ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɊ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɇɉɊ (ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ 

ɢ ɞɪ.); 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ (ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ) ɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɲɤɨɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɲɤɨɥɚ «ɐɂɎɊȺ», ɐɟɧɬɪɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɫ 

ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɭɤɟ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɥɹ ɇɉɊ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

2.3. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪȽɍɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ, 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɩɟɯɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ); 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
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ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ) ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ)» ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɥɟɬɧɟɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɭɦɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. 

 

2.4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɪȽɍɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɢɛɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

ɂɪȽɍɉɋ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɨɫɬɟɩɟɧёɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 39 ɥɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 

ɥɟɬ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɄɈɅɄɈȼɈ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɨɞ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ», ɜ 2023/2024 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɩɢɥɨɬɧɭɸ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ». 

Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2023 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɐɟɧɬɪ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ» (CompMechLab®) ɋɉɛɉɍ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɪȽɍɉɋ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɨɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɂɪȽɍɉɋ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɮɢɫɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɯɨɞɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɂɪȽɍɉɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ȼɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɝɢɛɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ-ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

 

2.5. Ʉɚɦɩɭɫɧɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

 100%-ɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɫɟɝɨ 

ɤɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 



42  
 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

 ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ; 

 ɡɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɚɦɩɭɫɧɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɪȽɍɉɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɟɫɲɨɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ɍɜɹɡɤɚ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɂɪȽɍɉɋ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

(ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ), ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɤɧɢɝ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

ɩɪɢёɦɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɚɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɞɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɤɚɦɩɭɫɚ ɂɪȽɍɉɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ   ɟɞɢɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɪɟɧɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɦɩɭɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɨɣɬɢ ɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

 

2.6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɪȽɍɉɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɝɢɛɤɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɭɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɂɪȽɍɉɋ ɡɚɩɭɳɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɂɪȽɍɉɋ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɲɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɂɪȽɍɉɋ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

2.7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɪɢɫ. 13) ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 50,3% - ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, 39,6% - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 9,8% - ɞɨɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 0,3% - ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

 

 

Ɋɢɫ. 13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 



45  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɪȽɍɉɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɪȽɍɉɋ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜɭɡɨɜ ɊɈɋɀȿɅȾɈɊȺ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɭɡɨɜ ɊɈɋɀȿɅȾɈɊȺ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɢɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɪȽɍɉɋ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

(ɜ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ) ɤɚɤ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɪȽɍɉɋ ɜ 2022 - 2030 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɪȽɍɉɋ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ:  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɢɲɚɯ ɂɪȽɍɉɋ;  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ it- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇɂɈɄɊ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ 50/50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ;  

 ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ.  
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:  

 ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɪȽɍɉɋ. 

 

2.8. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɪȽɍɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦ ɧɨɜɵɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɪɟɞɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ – ɨɬ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɪȽɍɉɋ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝ. ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ȺɇɈ ȼɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ». 

ȼ 2021 ɝɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɲɟɥ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 



48  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɚɯ, ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɥɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɤɨɦɧɚɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ: «ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Start-up ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»; «Ⱥɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ»; «Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ 

ɞɢɡɚɣɧ CAD (ɋȺɉɊ)»; «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ»; 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ»; «TechNet 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ»; «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Date ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ»; «ɐɢɮɪɨɜɵɟ 

ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɲɚɝ 

ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ - ɷɬɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɜɬɨɪɨɣ – ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɚɫɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɭɱёɬɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ: ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, 

ɪɵɧɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

 

2.9. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɚɣɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɬɨɪɭ) ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜɭɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 

2.10. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɂɪȽɍɉɋ ɛɭɞɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 



50  
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

3.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ №1 

3.1.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ. 

3.1.2. ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɪɨɧɬɢɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

3.1.3. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ CAD, CAE ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɷɤɫɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 6. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 



51  
Ɂɚɞɚɱɚ 8. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

3.1.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɂɚɞɚɱɚ 1:  

 ɢɡɦɟɧɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

 ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ; 

 ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ CAD, CAE ɦɨɞɟɥɹɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ CAD, CAE ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ CAD, CAE ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɟɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ CAD, CAE ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ 3: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 4: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 5: 

 ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

 ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 6: 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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 ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 7:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ, ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 8: 

 ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɐɟɧɬɪ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
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 ɤ 2035 ɝɨɞɭ 70% ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɤ 2035 ɝɨɞɭ 90% ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; 

 ɤ 2035 ɝɨɞɭ 10% ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

3.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ №2  

3.2.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

3.2.2. ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɪɨɧɬɢɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

3.2.3. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɂɚɞɚɱɚ 1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 4. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 5. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 6. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 7. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3.2.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ 1: 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɈɉɈɉ; 

 ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2:  

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɤɨɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 4-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 70% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɞɜɚ 

ɞɢɩɥɨɦɚ); 

 98% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ; 

 100% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 100% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

 ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɮɨɪɦɚɬɟ 24/7; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨɞ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɪɢɫ. 14) 

 

Ɋɢɫ. 14. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɈɉɈɉ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 3:  

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 

ɫɤɜɨɡɧɵɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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 ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɐɈȾ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

Ɂɚɞɚɱɚ 4:  

 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɫɞɚɜɲɢɟ ȿȽɗ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 180 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

(ɷɥɢɬɧɵɦ) ɬɪɟɤɚɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɫɞɚɜɲɢɟ ȿȽɗ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ 150 ɞɨ180 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɤɚɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɫɞɚɜɲɢɟ ȿȽɗ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɟɧɟɟ 150 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɪɟɤɚɦ 

(ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

 ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɪɟɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 5:  

 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɈɉɈɉ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɟɤɨɜ; 

 ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 6: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɤɚɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 7:  

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; 
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 ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɱɧɵɟ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ; 

 ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɛɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɧ ɢɡɭɱɟɧ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ), ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɢɩɚɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

 

4. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

4.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɪȽɍɉɋ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɩɨɪɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɜɭɡɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜɵɝɨɞɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ. 

 

4.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 15.  
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Ɋɢɫ. 11 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ - 2030» ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ №06-304/21 ɨɬ 31.05.2021 ɝ.; 

 ɪɚɦɨɱɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ 

ȼɟɥɢɤɨɝɨ» №1223 ɨɬ 08.06.2023 ɝ.; 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(CAD\CAE ɫɢɫɬɟɦ) ɨɬ 02.11.2022 ɝ. ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɬɨɦ – ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»; 
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 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɇɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ» ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ); ɯɚɪɬɢɟɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɬ 16.07.2019 ɝ. 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ – 

ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬ 07.07.2016 ɝ. ɢ ɉɥɚɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2021-2024 ɝɝ.; ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ – ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬ 

20.12.2020 ɝ. ɢ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2023 ɝɝ.; ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɫ ɂɪɤɭɬɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨ 2025 ɝ.; ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 

2025 ɝ., ɨɬ 22.01.2020 ɝɨɞɚ. 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɨɪɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ – ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɪȽɍɉɋ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɭɡɨɜ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 


