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Раздел № 1 
 Транспортные системы и их обеспечение 

 
УДК 629.4.072.2 
 
П.Ю. Иванов, Е.Ю. Дульский, А.А. Хамнаева, А.А. Корсун, А.С. Борутенко 

Иркутский государственный университет путей сообщения 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ КОЭФФИЦИЕНТА ЗАПАСА ПО НАЖАТИЮ  
КОЛОДКИ НА КОЛЕСО ПРИ ТОРМОЖЕНИИ ПОДВИЖНОГО  

СОСТАВА 
 

На сегодняшний день железнодорожный транспорт выполняет важ-
нейшую стратегическую и экономическую функции для нашей страны. Ак-
туальность раскрываемой в статье темы подтверждается в Послании прези-
дента РФ Федеральному Собранию от 01.03.2018: «За шесть лет в полтора 
раза, до 180 миллионов тонн, вырастет пропускная способность БАМа и 
Транссиба. Контейнеры будут доставляться от Владивостока до западной 
границы России за семь дней. Это один из инфраструктурных проектов, ко-
торый будет давать быструю экономическую отдачу. Там есть грузы, и все 
вложения будут окупаться очень быстро и будут способствовать развитию 
этих территорий. Объем транзитных контейнерных перевозок по нашим же-
лезным дорогам должен увеличиться почти в четыре раза. Это значит, что 
наша страна будет одним из мировых лидеров по транзиту контейнеров меж-
ду Европой и Азией. Нужно и дальше наращивать этот потенциал, в том чис-
ле увеличить пропускную способность железнодорожных подходов к портам 
Азово-Черноморского бассейна более чем в полтора раза, до 131 миллиона 
тонн».  

Другими словами, на сегодняшний день крайне остро стоит вопрос о 
повышении провозной и пропускной способности участков и станций, 
уменьшении сроков доставки грузов и пассажиров, а также себестоимости 
перевозок. Достижение поставленной цели связанно как с инфраструктурны-
ми и логистическими решениями, так и конечно с увеличением участковой 
скорости движения поездов. 

Таким образом цель исследования – поиск возможности и величины 
резерва повышения эффективности торможения и сокращения тормозного 
пути, посредством анализа особенностей силы сцепления колеса с рельсом и 
силы трения колодки о колесо при осуществлении торможения поезда с со-
блюдением условий безъюзового торможения. 

Выделим основные способы повышения участковой скорости движе-
ния поездов: 

• Повышение разрешенной скорости с обеспечением безопасности 
движения поездов путем увеличения тормозной эффективности; 
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•У уч ение тя ов.  арактеристик тя ово о одви но о состава
•Снятие ин раструктурн  о раничений уте  строите ства нов  

е езнодоро н  утей и одернизации станций
•Совер енствование ор анизации еревозочно о роцесса
•Внедрение ри оров авто атической диа ностики, сокра а и  

вре я осу еств ения о язате н  те но о ически  о ераций, связанн  с 
о ес ечение  езо асности дви ения оезда.

Одной из наи о ее актуа н  яв яется недостаточная ективност  
автотор озов оезда. Э ективност  тор озов о реде яет д ину тор озно о 

ути, акси а но до усти ая ве ичина которо о стро о о реде ена рави-
а и о ес ечения езо асности дви ения оездов. Таки  о разо  до усти-
ая скорост  дви ения о реде яется ис одя из с осо ности оезда остано-

вит ся за установ енное расстояние. Стоит от етит , что ри совер енство-
вании конструкции систе  автотор озов и роцесса тор о ения, роис о-
дит не то ко у уч ение качественн  оказате ей, еречис енн  в е, 
но и ов ение езо асности рузов  и асса ирски  еревозок.

Говоря о  уве ичении тор озной ективности, ре де все о нео -
оди о исс едоват  роцесс о разования тор озной си : тор озная ко од-

ка ри и ается к ко есу с си ой T, вс едствие е аническо о и о еку яр-
но о взаи одействия ко одки и ко еса возникает си а трения и ояв яется 
касате ная си а  ( де – ко ициент трения), ре ятству ая вра е-
ни  ко еса. Эта си а ередается в есто контакта ко еса с ре со . По ри-
чине о еку ярно о с ват вания овер ностн  с оев ко еса и ко одки ри 

о и  скоростя  и на рузка  в роцессе тор о ения нер ия де ор ации 
контактиру и  с оев, ере одя ая в те о, о ет значите но ов ат  
те ературу в еста  актическо о контакта, в з вая раз я чение и да е 
рас ав ение атериа а 1 .

T

F сцF тор

F тор

V

 
 

Рис.1. Схема расстановки сил, действу. их на колесо
в процессе торможения
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Здес  стоит от етит  е е то, что тор озная си а не до на рев ат  
си у сце ения ко еса с ре со , что  о ес ечит  в о нение ус овие 

ез зово о тор о ения и иск чит  зак инивание ко есной ар :
Ис одя из ор у  си  тор о ения на исанной в е видно, что она 

зависит от
Ис одя из ор у  си  тор о ения на исанной в е видно, что она 

ко ициент трения, о то у с еду и  та о  удет ис-
с едование арактера из енения данно о ко ициента в зависи ости от 
скорости дви ения оезда.

За и е  ор у у д я чу унн  ко одок (д я ва онов и око отивов) 
[2]:

Д я ко озиционн  ко одок:

В систе е Mathcad строи  зависи ост  ис одя из данн  ор у  
(рис.1).

кк

кч

к

,  км / ч

Рис.2. ависимость коэффициента трения чугунной колодки  
и композиционной  о колесо от скорости движения поезда

Ана изируя данну  зависи ост  види , что с уве ичение  скорости 
дви ения оезда ко ициент трения у ен ается. Это о ус ав ивается 
дву я ричина и. Первая: с росто  скорости уве ичивается те ература ко-
одки и овер ности катания ко еса ри одинаковой си е на атия ко одки 

на ко есо, что в ечет за со ой у ен ение ко ициента трения. Вторая: 
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ри уве ичении скорости дви ения оезда, уве ичивается о ент инерции 
вра а и ся асс (нака ивается ко есно- оторн  око  око отивов, 
ко есн и ара и и енератора и ва онов). Так как, о реде ение ко и-
циентов трения роис одит ирически  уте  ри оездн  и стендов  
ис тания  тор озов д я раз ичн  нача н  скоростей и разн  си  
на атия, в ор у у ко ициента трения о ент инерции вк чен изиче-
ски, о то у ри уве ичении скорости о ент инерции оказ вает о ее 
со ротив ение тор озной си е ри то , оказ вая в ияние и на данн й ко-

ициент.
Учит вая значите ное сни ение ко ициента трения на в соки  и 

средни  скоростя , ред о о и , что ояв яется воз о ност  уве ичения 
на атия ко одки на ко есо. Однако, нео оди о у едит ся в в о нении 
ус овия ез зово о тор о ения. В связи с ти , да ее исс едуе  арактер 
из енения ко ициента сце ения ко еса с ре со  в зависи ости от ско-
рости дви ения оезда.

С о о  с еду ей ор у  роизведе  остроение зависи ости 
ко ициента сце ения от скорости 2 :

де – средняя на рузка на ос , тс
– скорост  дви ения оезда.

 

,  км / ч

Рис.3. ависимость коэффициента сцепления колеса
с рельсом от скорости движения поезда
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Си а сце ения ко еса с ре со :
          де  q – сце ной вес действу ий на ко есо, тс
                  – ко ициент сце ения ко еса с ре со .

Изучая данну  ор у у, о е  увидет , что сце ной вес действу ий 
на ко есо яв яется остоянной ве ичиной. С едовате но, о е  сде ат  
в вод, что си а сце ения зависит от из еня е ося ко ициента сце е-
ния. В сво  очеред , арактер из енения данно о ко ициента рос е и-
вается на (рис.2). То ест , ко ициент сце ения рояви  с о у  не иней-
ност  с ко ициенто  трения.

Д я о ее удо но о со остав ения ко ициента трения и сце ения 
вводи  новое онятие – ко ициент за аса о на ати . 

Ко ициент за аса о на ати  – то отно ение си  сце ения к 
си е тор о ения:

Данн й ко ициент арактеризует за ас си  на атия ко одки на 
ко есо до возникновения зак инивания ко есной ар .

, к /ч

K

Рис.4. ависимость коэффициента запаса по нажати  
от скорости движения поезда

Ана изируя (рис.3), о е  сде ат  в вод, что о ере уве ичения, и-
о у ен ения скорости дви ения оезда ко ициент за аса о на ати  K

из еняется. Так, ри низкой скорости дви ения оезда данн й ко ициент 
а  и возрастает он о ере уве ичения скорости. Это о ус ав ивается те , 

что оезд о ере уве ичения скорости нака ивает о у  кинетическу  
нер и  и о ент инерции вра а и ся асс, котор е нео оди о о а-

сит . С едовате но, че  в е скорост , те  о ее на атие ко одки на 
ко есну  ару нео оди о реа изоват  д я то о, что  о асит  о а вида 
за асенной оездо  нер ии и ри то  о ес ечит  ини а н й актиче-
ский тор озной ут . Бо ее то о, в связи с ус овие  ез зово о тор о е-
ния , из енение которо о от скорости оказано на (рис.3), нео оди о реа и-
зов ват  о ее на атие на в соки  скоростя  и ен ее на низки . 
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О о ая в е из о енну  ин ор аци , роизведе  остроение о-
де и из енения тор озной ективности в зависи ости от скорости ри 

ри изите но остоянной си е на атия ко одки на ко есо T.

Рис.5. рафики зависимости от скорости запаса силы сцепления колеса с 
рельсом относительно силы трения колодки о колесо ( ), силы тор

можения тор ( ), при постоянном тормозном нажатии колодки 
T=const

Данная оде  отра ает роцесс тор о ения, ис о зуе й на се о-
дня ний ден  3 , т.е. а инист, давая разрядку в одну и и две сту ени, 

роизводит тор о ение до нео оди ой скорости. При то  си а на атия 
ко одки на ко есо остается остоянной, а тор озная си а и ко ициент за-

аса о на ати  из еня тся. Это и яв яется ро е ой, связанной с ро-
цессо  тор о ения, котору  одтвер дает си а тор о ения, отра а ая 
низку  ективност  автотор озов на средни  и в соки  скоростя . Дан-
ная ро е а арактеризуется те , что ко ициент за аса о на ати  не 
учит вается в оде осу еств ения тор о ения. Это и ает воз о ности 

ри енения о е о на атия на средни  и в соки  скоростя , что о о 
 ов еч  за со ой уве ичение тор озной си , ективности тор о е-

ния, сокра ения тор озно о ути, с едовате но, уве ичение участковой 
скорости дви ения оездов.

По зависи ости ко ициента за аса о на ати  видно, что в диа а-
зоне ри ерно 120-20 к /ч он из еняется относите но авно, а в диа а-
зоне 20-0 к /ч начинает резко у ен ат ся. Бо ее то о, тор озная си а ро-

K

T=const

Fтор

,  км / ч

K,T,Fтор,
тс

она повышенной 
вероятности 
образования 

ползунов
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являет себя аналогичным образом – в диапазоне 20-0 км/ч начинает резко из-
меняться, а именно увеличиваться. Отсюда, сделаем вывод, что зоной повы-
шенной вероятности образования ползунов является диапазон скоростей от 0 
до 20 км/ч. 

Подводя итоги данной статьи, отметим следующие выводы, сделанные 
входе исследований: 

• Эффективность торможения имеет переменный характер в зависимо-
сти от скорости; 

• Коэффициент запаса по нажатию имеет минимальное значение при 
низких скоростях и максимальное при высоких; 

• При высоких скоростях резко сокращается эффективность фрикцион-
ных тормозов и имеется резерв на увеличение нажатия без риска заклинива-
ния колесной пары и образования ползунов; 

• На интервале скорости 0-20 км/ч приращение тормозной эффективно-
сти равно по значению приращению на интервале 20-120 км/ч, следовательно 
диапазон скорости 0-20 км/ч является зоной повышенной вероятности воз-
никновения ползунов. 

Практическая значимость может заключаться в рекомендациях по 
управлению тормозами, разработанных на основе выводов, полученных в хо-
де проведенных исследований. Данные рекомендации могут быть направле-
ны на повышение эффективности торможения и снижения вероятности обра-
зования ползунов. 
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УДК 621.33.025 
Р.С. Смородский, Е.А. Милованова 

Иркутский государственный университет путей сообщения 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК 
УЧАСТКОВ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ И РЕСПУБЛИКИ БУРЯТИЯ 

С НИЗКИМ ПАССАЖИРОПОТОКОМ  
 
Пригородные пассажирские железнодорожные перевозки занимают 

особое значение в малозаселенных и труднодоступных районах Иркутской 
области и республики Бурятия. Не в каждый район можно провести маршрут 
других видов транспорта (автодорожный, речной, воздушный и т.д.). Вслед-
ствие чего во многих районах железнодорожный транспорт оказывается 
единственным доступным транспортом. 

На территориях Иркутской области и республики Бурятия железнодо-
рожные пригородные перевозки осуществляются единственным перевозчи-
ком – АО «Байкальская пригородная пассажирская компания» по 144 марш-
рутам.  

 
 
Рис. 1. Схема участков обслуживания АО «Байкальская ППК» 
 
«Байкальская ППК» использует для перевозок арендованный у ОАО 

«РЖД», мотор-вагонный подвижной состав производства − Демидовского 
машиностроительного (ДМЗ) и Рижского вагоностроительного (РВЗ) заво-
дов. Это модели ЭР9ПК, ЭР9Т, ЭД9Т и ЭД9М (ЭД9МК). Согласно техниче-
ской документации минимальная составность в данных моделях четыре ва-
гона: (2 головных, 1 моторный и 1 прицепной вагоны - Пг+Мп+Мп+Пг). Со-
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став из ен е о ко ичества ва онов с ор ироват  не редостав яется воз-
о н . Однако в ряде с учаев в ри ородно  дви ении да е такое чис о 

ва онов яв яется из точн , что риводит к из и ни  отеря  ектро-
нер ии.

В а озасе енн  района  Иркутской о асти и рес у ики Бурятия, 
де е езная доро а яв яется единственн  воз о н  источнико  достав-

ки асса иров, 4- ва онн е состав  не за о ня тся да е на 50 . 
Ко ания- еревозчик несет о ие издер ки на о с у ивание дан-

н  участков. Эконо ически о с у иват  а озасе енн е район  не це е-
соо разно, д я то о что  ко ания- еревозчик со аси ас  в о нят  дан-
н е заявки, равите ства Иркутской о асти и рес у ики Бурятия в де-
я т дотации на окр тие у тков ко ании- еревозчика. Дотации озво-
я т ко ании окр т  у тки и в йти в «но », но ри то  не о учит  

в од  от данн  ар рутов. 

Рис. 2. Данные пассажиропотока за 2 1 г 

Это ар рут  Иркутско о ре иона ВСЖД: «Зи а – Ту ун», «Ту ун –
Ни неудинск»  Тай етско о ре иона ВСЖД: «Ни неудинск – Тай ет», 
«Тай ет – Чуна», «Тай ет – Саранчет», «Чуна – Ви оревка», «Ке е ская –
Кор уни а-Ан арская»  Северо айка ско о ре иона ВСЖД: «Кор уни а-
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Ангарская – Лена-Восточная»; Улан-удэнского региона ВСЖД: «Слюдянка-1 
– Выдрино». 

Поэтому предлагается: при обновлении моторвагоннного парка дирек-
циии Моторвагонного подвижного состава, закупить новые двух-трех-
вагонные электропоезда серии ЭП3Д, с количеством обеспечивающие по-
требности пассажиров, участков с низким пассажиропотоком, или провести 
капитально-восстановительный ремонт с модернизацией и установкой каби-
ны (пульта управления) моторным вагонам. 

На базе Красноярского электровагоноремонтного завода произведена 
модернизация мотор-секций прицепного и моторного вагонов модели ЭД9М. 
В моторный и прицепной вагоны добавили пульты управления.  

Новый электропоезд ЭД9М, который также можно назвать двухвагон-
ной электромотриссой, был представлен на салоне ЭКСПО-1520 в сентябре 
2015 года. 

На Демиховском машиностроительном заводе произведена модель 
ЭП2Д, минимальный состав которой может быть сформирован из двух и трех 
мотор-секций.  
 

  
Рис. 3. Электропоезд ЭД9М 

 

  
Рис. 4. Электропоезд ЭП2Д 
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Применение электропоездов двух- и трех-вагонного формирования по-
может значительно сократить убытки компаний-перевозчиков, повысить 
уровень комфорта, а в перспективе уменьшить интервал между электропоез-
дами на малозаселенных участках Восточно-Сибирской железной дороги. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКИМИ СРЕДСТВАМИ 

 ВОССТАНОВИТЕЛЬНЫХ ПОЕЗДОВ 
 
Анализ технических средств применяемых для нужд восстановитель-

ных поездов на сети Российских железных дорог показывает, что разработка 
унифицированных устройств является актуальной задачей не один десяток 
лет. На сегодняшний день на железной дороге нет универсального техниче-
ского устройства, позволяющего выводить подвижной состав с перегона в 
случае излома или заклинивания колесной пары. 

Восстановительный поезд является подразделением Дирекции аварий-
но-восстановительных средств железной дороги. Подразделение осуществля-
ет свою деятельность на принципе круглосуточной готовности к реагирова-
нию в любой момент времени на чрезвычайные ситуации техногенного или 
природного характера, с привлечением к ведению аварийно-
восстановительных работ квалифицированного персонала, а также необхо-
димых и готовых к применению имеющихся технических средств. 

Ежегодно на железных дорогах страны выявляются случаи излома оси 
колесной пары, поэтому устройство способное обеспечить оперативное осво-
бождение перегона для пропуска задержанных как пассажирских так и грузо-
вых поездов и уменьшения времени их простоя позволит снизить убытки 
компании. 

Обзор технических средств, применяемых в компании ОАО «РЖД», 
позволил выявить основные характерные конструкции используемые для вы-
вода подвижного состава с изломом оси.  

Известно приспособление, которое может использоваться для электро-
возов всех типов с изломом оси и выпадением электродвигателя.  
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Рис. 1. Общий вид приспособления  

 
Конструкция включает: башмаки-эвакуаторы, два отрезка рельс, стяж-

ные шпильки и емкость для подачи смазки. Движение реализуется в резуль-
тате действия сил трения скольжения в точке контакта башмаков-
эвакуаторов с головкой рельса, ограничение в кривой осуществляется выбор-
кой на рабочей поверхности башмака. 

 
Рис. 2. Установка приспособления 

 
Несомненным достоинством является возможность установки риспособления 
под разные типы размеров колесной пары, простота конструкции и малые 
трудозатраты при ремонте. К недостаткам - затруднение в работе при уста-
новке под вывешенную колесную пару, а также работа контактирующих по-
верхностей в условиях повышенного трения. 

 
Известна тележка для транспортировки локомотивов ТТЛ 25, произво-

димая АО «Энерпред» г. Иркутск 
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Рис. 3. Установка ТТЛ 25 

 
Тележка предназначена для транспортировки по рельсам локомотивов 

с поврежденными или вышедшими из строя колесными парами. Так же она 
может применяться для транспортировки колесных пар и колесно-моторных 
блоков локомотивов при выполнении ремонтных работ в цехах.  

Составляющими конструкции являются: силовые балки, силовые оси, 
колеса, стопорные пальцы и сменные накладки. Основные движущие элемен-
ты тележки - колеса, полностью повторяющие профиль колеса локомотива. В 
результате движения тележки в точке контакта реборды и головки рельса об-
разуется сила трения качения, ограничение в кривой осуществляется ребор-
дой колеса, в результате чего образуется сила трения скольжения. Техниче-
ские характеристики ТТЛ 25 приведены в табл.1 
 

Таблица 1 
Технические данные ТТЛ 25 

№ п/п Параметры Значение 
1 Номинальная грузоподъемность, тс 25 
2 Скорость, max, км/ч 15 
3 Габаритные размеры, мм  

Ширина 
Длина 
Высота 

 
1940 
1310 
280 

4 Диаметр колеса локомотива, мм 1520 
5 Диапазон температур окружающей среды, Cº от минус 45 до плюс 

45 
6 Масса несущей балки, кг 95 
7 Масса оси, кг 60 
8 Масса тележки, кг 470 

 
Известна тележка ТТ27, предназначенная для вывода локомотива (ва-

гона) с перегона с заклиниванием колесной пары. Движение реализуется в 
результате действия сил трения качения в точке контакта роликов с головкой 

13 

 



рельса, ограничение в кривой осуществляется ребордой заклиненной колес-
ной пары в результате чего образуется сила трения скольжения. Достоин-
ствами приспособления являются возможность его установки на разные ти-
пы-размеры колесных пар, использование быстроразъемных соединений, 
компактное хранение приспособления в составе технических устройств вос-
становительного поезда, возможность оперативного переноса приспособле-
ния к месту использования. Недостатком приспособления является располо-
жение двух стяжных шпилек внутри колеи, что затрудняет сборку и разборку 
приспособления под вывешенную заклинившую колесную пару локомотива. 

 

 
Рис. 4. Тележка ТТ27 

 
Библиографический список 

1. Российская Федерация Акционерное общество ЭНЕРПРЕД: Тележка 
для транспортировки локомотивов. Модель ТТЛ 25. Руководство по эксплуа-
тации. 

2.  Российская Федерация Акционерное общество ЭНЕРПРЕД: Тележка 
для транспортировки локомотивов. Модель ТТЛ 25. Паспорт. 

3.  Правила технической эксплуатации железных дорог. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 

 



УДК 621.33.025 
 

Е.Ю. Дульский, П.Ю. Иванов, А.А. Хамнаева,  
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ГЕНЕРАТОРА ТЕПЛОВОГО ИЗЛУЧЕНИЯ 
УСТАНОВКИ ДЛЯ УПРОЧНЕНИЯ ИЗОЛЯЦИИ ОБМОТОК 

 ОСТОВОВ ТЯГОВЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ ЭЛЕКТРОВОЗОВ 
 

На сегодняшний день компания ООО «Локо Тех-Сервис» разрабатыва-
ет план по модернизации У‒УЛВРЗ с возможностью заменой технологиче-
ского оборудования. В рамках этого с учеными ИрГУПС ведутся переговоры 
о возможности внедрения нового оборудования для восстановления изоляции 
якорей остовов тяговых электродвигателей. В данной статье будет рассмот-
рено проектирование генератора теплового излучения установки для упроч-
нения изоляции обмоток остовов тяговых электродвигателей электровозов. 

Применение генератора теплового излучения для упрочнения изоляции 
обмоток тяговых электродвигателей является важнейшим элементом всех 
установок. Использование данной конструкции значительно влияет на каче-
ство и процесс капсулирования ремонта обмоток изоляции тягового электро-
двигателя. Для применения в установке генератора теплового излучения 
необходимо убедиться в выполнении некоторых требований [1]: 

‒ установка генератора теплового излучения производится таким обра-
зом, чтоб ИК‒излучатели находились на наиболее близком расстоянии от 
обмоток и повторяли их геометрию; 

‒ применять рефлекторы-отражатели для предотвращения лишней тра-
ты электрической энергии, которая уходит в окружающую среду; 

‒ для сушки изоляции обмоток тяговых электродвигателей с разными 
геометрическими размерами использовать регулируемые облучатели, кото-
рые изменяют длину и угол наклона облучателя, с целью точного места кап-
сулирования изоляции; 

‒ на определенном расстоянии друг от друга установить облучатели 
генератора так, чтобы они не мешали подключению осциллографа к 
ИК‒энергоподвода; 

‒ при конструировании генератора теплового излучения следует учесть 
использование различных ИК‒излучателей с разными диапазонами дин волн 
для осуществления спектрально-осциллирующего режима; 

‒ для получения различных температурных зависимостей при опреде-
ленных режимах капсулирования следует установить на генератор теплового 
излучения регулятор мощности с автоматическим ведением регулирования 
мощности подводимой к ИК‒излучателям; 
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‒ осуществление автоматического контроля генератором теплового из-
лучения за колебаниями температуры при нагреве изоляции обмоток в про-
цессе капсулирования во избежание недопустимого перегрева изоляции и 
нарушения технологического процесса сушки. 

‒ применение генератора должно быть универсальным для всех типов 
тяговых электродвигателей; 

‒ использование ИК‒излучатель с меньшим энергопотреблением.  
Конструкция генератора теплового излучения (далее инфракрасная 

люстра) представлена на рисунке 1. 
Для равномерного распределения теплового поля инфракрасная люстра 

находится в непрерывном вращении. Инфракрасная люстра подвешивается 
на раму верхнего модуля через подшипники. Инфракрасная люстра закреп-
ляется на валу, который при помощи подобных муфт фиксируется относи-
тельно подшипника.  

К оборудованию верхнего модуля, который связан с инфракрасной 
люстры относятся блок термомониторинга, вай-фай модуль, контроллер 
управления энергоподводом, регулятор энергоподвода на твердотельных ре-
ле и контактные кольца. 

Связь инфракрасной люстры и верхнего модуля происходит с помощью 
вала на котором расположен генератор теплового излучения.  

Вал инфракрасной люстры проходит сквозь верхнюю крышку установ-
ки сушки остова и попадает большей частью в теплоизолированный колпак. 
На части трубы, расположенной в теплоизолированном колпаке, располага-
ются лучевые кронштейны, на которых крепятся инфракрасные излучатели. 
Всего на трубе расположено пять лучевых кронштейнов. Лучевые кронштей-
ны делятся на два вида: горизонтальной и вертикальной ориентаций. На лу-
чевых кронштейнах горизонтальной ориентации, Рис. 2, располагается по 
пять излучателей, а на лучевых кронштейнах вертикальной ориентации, Рис. 
3, имеется по двенадцать излучателей.  

На валу инфракрасной люстры имеются технологические отверстия, в 
которые потом устанавливают розетки. Розетка предназначены для соедине-
ния проводов, которые питают   ИК‒излучатели. Конструкция розетки со-
стоит из прямоугольной окантовки, которая изготовлена из трубы прямо-
угольного сечения. 

Розетка предназначены для соединения проводов, которые питают 
ИК‒излучатели. На рисунке 4 представлен внешний вид розетки. Конструк-
ция розетки состоит из прямоугольной окантовки 1, которая изготовлена из 
трубы прямоугольного сечения. 
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1 ‒ Пере одник от ва а ин ракрасной стр  (ИКЛ) к а о у киву  2 ‒
а й кив к иноре енной ередачи  3 ‒ у орная у та вер не о од и -

ника ва а ИКЛ  4 ‒ вер ний од и ник  5 ‒ дисков й ит раз е ения низ-
ково тно о о орудования  6 ‒ низково тное о орудование  7 ‒ дисков й 

ит си ов  ре у яторов о ности  8 ‒ к е ная розетка итания ин ра-
красн  из учате ей  9 ‒ яти учевой крон тейн  10 ‒ ру а контактн  
ко ец11 ‒ у орная у та ни не о од и ника  12 ‒ ни ний од и ник 

ва а ИКЛ  13 ‒ одви н й крон тейн оризонта н  из учате ей  14, 17 ‒
оризонта н й из учате  ИКЛ  15 ‒ двенадцати учевой крон тейн  16 ‒

из учате  ИКЛ вертика но о раз е ения
Рис. 1. Конструкция генератора теплового излучения установки

К торцевой сторон  окантовки 1 риварива т кре е ну  астину 3 в 
которой и еется те но о ическое отверстие. В отверстие встав я т о т 4 
д я кре ение ну ево о в вода. В окантовку 1 до у ора с кре е ной асти-
ной 3 устанав ива т тексто итовое основание 2, с у а ие д я за ит  от 
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пробоев электрическим током. В текстолитовом основание 2 делаем два от-
верстия для крепления проводов.  

 
1 ‒ ИК‒излучатель; 2 ‒ рефлектор; 3 ‒ болт крепления рефлектора с крон-

штейном; 4 ‒ кронштейн; 5 ‒ гайка; 6 ‒ луч; изолирующая втулка 
Рис. 2. Двенадцати лучевой кронштейн с вертикальным размещением 

излучателей 

 
1 ‒ ИК‒излучатель; 2 ‒ рефлектор; 3 ‒ кронштейн; 4 ‒ проушина; 5 ‒ кре-
пежное ухо; 6 ‒ хомут; 7 ‒ болт крепления; 8 ‒ гайка; 9 ‒ луч малый; 10 ‒ 

изолирующая втулка 
Рис. 3. Пяти лучевой кронштейн с горизонтальным размещением излу-

чателей 
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1 ‒ прямоугольная окантовка; 2 ‒ текстолитовое основание; 3 ‒ крепежная 

пластина; 4 ‒болт крепления; 5 ‒ гайка; 6 ‒ шайба 
Рис. 4. Розетка 

Излучатели делятся на три группы: верхняя, средняя и нижняя. Группа 
излучателей, осуществляющих сушку полюсных наконечников размещаются 
вертикально. Верхняя и нижняя группа осуществляют сушку торцевых вит-
ков изоляции главных полюсов и имеют горизонтальное размещение. Сред-
няя группа содержит 24 излучателя расположенных на двух подсистемах 
кронштейна. К верхней группе относятся пять излучателей, а в нижнюю 
группу входят десять излучателей. Находящихся на двух подсистемах крон-
штейна. Мощность излучателей верней группы составляет 1 кВт, средняя 
группа состоит из излучателей мощностью 250 кВт, и нижняя состоит из из-
лучателей мощностью 1 кВт. 

Таким образом, предлагаемая конструкция генератора теплового излу-
чения позволит впервые использовать вращающееся тепловое поле, что 
обеспечит равномерный нагрев изоляции. 
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Железнодорожный транспорт имеет ключевую роль в транспортной 
системе. Его значимость в обеспечении жизнедеятельности страны определя-
ется не только масштабами перевозок в целом, но и существенное влияние на 
экономику государства.  

Научная составляющая, технический прогресс являются одним из ре-
шающих показателей увеличения рентабельности железнодорожного транс-
порта. В нынешних условиях изменяющегося объема перевозок, необходи-
мой задачей становится снижение эксплуатационных расходов, также сокра-
щение расходов на ремонты тягового подвижного состава, экономия време-
ни, соответственно и энергопотребления. 

Усложнение технологии производства, необходимость осуществления 
управления и контроля в условиях действия сложных и опасных для человека 
факторов показали необходимость создания автоматизированных систем 
управления технологическими процессами (АСУ ТП). 

Для автоматизации технологического процесса сушки изоляции тяго-
вых двигателей предложена система управления оборудованием спроектиро-
ванной установки для упрочнения изоляции с использованием теплового из-
лучения [1].  

Автоматизированная система управления должна обеспечивать ряд 
функций: 

- контроль температуры нагрева излучателей; 
- контроль температуры нагрева обмоток якоря или остова; 
- автоматическое регулирование скорости вращения якоря и люстры; 
- плавное регулирование температуры нагрева излучателей; 
- непрерывная беспроводная передача данных и информации по проте-

канию процесса сушки на устройство оператора (планшет, смартфон); 
- контроль превышения предельной допустимой температуры для дан-

ного класса изоляции, без вмешательства оператора. 
На основании выше обозначенных требований и функций управления, 

был разработан алгоритм для микропроцессорной системы управления.  
В начале работы нужно задать необходимые параметры времени и тем-

пературы: Тобщ. – общее время сушки, мин; tзад. – заданная температура суш-
ки, °С. 
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Далее микропроцессорная система управления посредством темпера-
турных датчиков (пирометров) определяет и фиксирует: t1,2,3,4,5,6 – фактиче-
ская температура, переданная от пирометров, °С. Также микропроцессорная 
система автоматически определяет: Ттех. – время, прошедшее от начала суш-
ки, мин. 

После задания и определения всех необходимых величин происходит 
их сравнения путем простых математических операций посредством заранее 
запрограммированных неравенств в алгоритм, представленный на рисунке 1 
в упрощенном виде. 

Рассмотрим алгоритм работы установки, задав Тобщ.=300 минут,   
tзад.=200 °С. Выбранная температура рекомендована заводом изготовителем 
У-УЛВРЗ и обусловлена тем, что при повышенной температуре, более 220 
°С, происходит термическая деструкция (разрушение) изоляции, что недопу-
стимо.  

Далее установив время Тобщ. и температуру tзад., микропроцессорное 
управление автоматически определяет время прошедшее после начала рабо-
ты и производит сравнение с уже известной величиной на основании нера-
венства Tтех ≥ Tобщ. Если условие не соответствует неравенству, то система 
автоматически выдает условное «нет», ведущее за собой определение темпе-
ратурных величин и дальнейшее их сравнение с заданной температурой ис-
ходя из условий: (t1+t2)/2 ≥ tзад. Происходит это для поддержания рабочей, за-
данной температуры в 200 °С. 

Если полученные температурные значения, исходя из расчета условия 
(t1+t2)/2 ≥ tзад, меньше заданной температуры, то система снова выдает услов-
ное «нет» ведущее к включению реле 1 для набора фактической температу-
ры, полученной от пирометров. 

Далее система возвращается в начало к условию Tтех. ≥ Tобщ., выдающее 
условное «нет» и снова к определению фактической температуры и сравне-
нию с заданной. Если условие (t1+t2)/2 ≥ tзад выполняется, система выдает 
условное «да», и выключает реле 1 во избежание превышения заданной тем-
пературы. Таким образом, происходит контроль и поддержание необходимой 
температуры t1 и  t2. Контроль t3,4,5,6 происходит по тому же принципу.  

Когда время, прошедшее после начала сушки Ттех., ведет к выполнению 
условия Tтех. ≥ Tобщ., система выдает условное «да», результатом которого 
будет сообщение на пульт оператора или цифровое табло об окончании суш-
ки с последующим прекращением сушки для других технологических опера-
ций. 

Для реализации представленного алгоритма составлена функциональ-
ная схема микропроцессорной системы управления установкой, представ-
ленная на рисунке 2. 
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Рис. 1. Алгоритм работы системы управления установкой 
для упрочнения изоляции тяговых двигателей электровозов
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МК – икроконтро ер  ОП – о то ара  ТР – твердоте ное ре е  И – из у-
чате  П – иро етр  ан ет – средство на дения о ератора за роцес-
со  Wi-  оду  – оду  ес роводной ередачи данн  ПЧ – рео разо-

вате  частот  Д – дви ате .
Рис. 2. ункциональная схема микропроцессорной системы управления 
установки для упрочнения изоляции тяговых двигателей электровозов

Микро роцессорная систе а у рав ения установкой у рочнения изо я-
ции реа изована на азе а аратно-в чис ите ной ат ор  . 
Arduino – тор овая арка а аратно- ро ра н  средств д я остроения 

рост  систе  авто атики и ро ототе ники, ориентированная на не ро ес-
сиона н  о зовате ей. Про ра ная част  состоит из ес атной ро-
ра ной о о очки ( E) д я на исания ро ра , и  ко и яции и ро-
ра ирования а аратур . А аратная част  редстав яет со ой на ор 

с онтированн  ечатн  ат, рода и ся как о ициа н  роизводи-
те е , так и сторонни и роизводите я и. По ност  откр тая ар итектура 
систе  озво яет сво одно ко ироват  и и до о нят  инейку родукции 

. Так е  о ет ис о зоват ся как д я создания автоно н  
о ектов авто атики, так и одк чат ся к ро ра но у о ес ечени  на 
ко тере через стандартн е роводн е и ес роводн е интер ейс .
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АНАЛИ  РА ОТ  ВА ОНА ЛА ОРАТОРИИ В О РЕДЕЛЕНИИ 
КА ЕСТВА ТОКОС ЕМА 

Токос е  – роцесс ередачи ектрической нер ии от контактной сети 
токо рие ника , ектроо орудовани  ектро одви но о состава. Ме а-
ническое взаи одействие токо рие ника и контактной одвески яв яется 
те  роцессо , от ус овий ротекания которо о во но о  зависит над -
ност  и коно ичност  ектрической тя и на е езной доро и. Не рави -
н е конструктивн е ре ения и и нео ти а н е ара етр  как контактной 
сети, так и токо рие ников ектро одви но о состава о ут и ет  с ед-
ствие  част е отказ  ти  устройств, значите н е отери атериа а в 
ско зя е  контакте, у уд ение ра от  ектроо орудования око отивов, 
недо усти е уровни о е  в устройства  связи, рас о о енн  в зона  

е езн  доро , а так е уве ичение затрат  ра очей си  на теку ее со-
дер ание и ре онт.

О ес ечение в соко о качества токос е а, т.е. о реде ение о ти а -
н  ара етров контактной одвески и токо рие ников и и  рациона н  
конструкций ри в соки  коно ически  оказате я , яв яется основной 
це  исс едования взаи одействия названн  устройств. Основной ро-

е ой в данно  во росе яв яется о реде ение ест на контактной сети с 
ро е н  токос е о .

На е езной доро е ункци  диа ностики в о ня т ва он а орато-
рии редстав енной на рисунке 1. 

Рис. 1. Вагон испытания контактной сети
Задачи, ре ае е с о о  ВИКС:
- есконтактное из ерение о о ения контактно о ровода относи-

те но оси токо рие ника
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- есконтактное из ерение в сот  основн  стер ней иксаторов от-
носите но контактно о ровода

- из ерение си  на атия токо рие ника на контактн й ровод
- из ерение износа контактно о ровода
- у тра ио етовая диа ностика изо яторов
- те овизионная диа ностика ар атур  контактной сети
- из ерение ройденно о ути
- из ерение скорости дви ения (за ка д е 20  ройденно о ути)
- из ерение на ря ения в контактной сети в диа азоне от 2,4 до 4 кВ 

остоянно о тока и от 19 до 29 кВ ере енно о тока частотой 50 Гц
- из ерение те ератур  нару но о возду а
- контро  состояния зазе ений о ор и о о ения рузов на о ора .
Как видно данная систе а контро ирует о инство кс уатацион-

н  ара етров контактной сети. В ва оне а оратории ис о зу тся со-
вре енн е систе  контро я. Одной из ни  яв яется стродейству ая 
азерная систе а диа ностики контактно о ровода «Износ» (рис. 2).

Рис. 2. Система Износ

Ра ота систе  «Износ» основана на етоде иксации ор  ро и я 
изно енной части контактно о ровода с ос еду и  в чис ение  
остаточной в сот  и и о ади сечения (рис. 3). Так е к о орудовани  
относятся скоростная дина ическая стериоте е изионная систе а «ВЗОР», 
систе а те овизионно о контро я и из ерите но-в чис ите н й 
ко екс. 

К достоинству ва она а оратории относится ис о зование 
совре енно о ро ра но о о ес ечения. Г авной задачей данно о ПО –

о учение, о ра отка, ередача и ранение ин ор ации о учае  с 
датчиков. Д я ана иза кс уатационно о контро я ара етров контактной 
сети нео оди о они ание ра от ро ра  ва она а оратории.
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Рис. 3. ринцип работы системы Износ

Про ра н й ко екс  «Reader 4.3.0» (рис. 4) редназначен д я ко -
ексной о ра отки ин ор ации, о учае ой от раз ичн  о и н й си-

сте  диа ностики состояния контактной сети, роизводства ООО «МСД 
Хо дин ». 

Рис. 4. рограммный комплекс  Reader 4.3.0

Про ра н й ко екс MSD_UV , редстав енн й на рисунке 5, 
редназначен д я со ранения и ос еду ей авто атической о ра отки ви-

деоин ор ации, осту а ей с УФ ка ер  ва она а оратории контактной 
сети.
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Рис. 5. рограммный комплекс MSD_UV”
При ана изе ра от  устройств ва она а оратории о в яв ено, что 

они иксиру т акт из енения одиночно о ара етра. Д я то о, что  о-
учит  достоверну  ин ор аци  о о реде ени  ест с ро е н  токо-

с е о  нео оди а ко ексная систе а. Д я то о тре уется ввести до о -
ните н е ара етр :

- ко ициент неравно ерности износа
- относите ное из енение контактно о на атия
- ко ициент отр ва токо рие ника
- наи о ий раз а  вертика но о ере е ения токо рие ника в ро-

ете.
Предус отрено так е о реде ение ко ициента неравно ерности из-

носа на неско ки  анкерн  участка  ка до о ере она

де  – средний износ ровода в середине ро ета, 2
– средний износ ровода у иксаторов, 2.

Варианто  такой оценки яв яется ко ициент отр вов , редстав-
я ий роцентное отно ение су  вре ени отр вов к ериоду на -

дения Т. 
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де – су арное вре я отр вов, с
T – ериод на дения, с.
Раз а  ко е аний о оза относите но уровня о овки ре са (и и от-

атия роводов токо рие нико ) о реде я тся дина ической состав я -
ей контактно о на атия токо рие ника и рассчит ва тся о ор у е

де - акси а ная в сота токо рие ника, 
– ини а ная в сота токо рие ника, . 

Одни  из основн  оказате ей качества токос е а ринято считат  
относите ное из енение контактно о на атия n, которое в ирается 
наи о и  из дву  ве ичин: 

де – статическая арактеристика токо рие ника, Н
– а родина ическая состав я ая контактно о на атия, Н.

Эта систе а о ет озво ит  о реде ит  еста на контактной сети с 
ро е н  токос е о . Сейчас идет разра отка ро ра но о о ес ечения 

д я авто атическо о расчета, у ро ения и на о дения участков на контакт-
ной сети с ро е н  токос е о . Это де ается д я в ра отки еро рия-
тий о у уч ени  качества токос е а. А с едовате но, то риведет к уве-
ичени  наде ности и у ен ени  кс уатационн  рас одов.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ УСТРОЙСТВА СИНХРОННОЙ  
КОММУТАЦИИ В MATLAB 

 
В статье приведены результаты моделирования устройства синхрон-

ной коммутации в среде MATLAB, наглядно доказывающие эффективное 
ограничение уровня коммутационных перенапряжений с их помощью. 

 Управляемая (или синхронная) коммутация – это коммутация элек-
трической сети в определенный момент времени, производимая с учетом со-
стояния сети на момент операции, позволяющая произвести включение или 
отключение в наиболее благоприятных для оборудования условиях [1].  

Рассмотрим наиболее неблагоприятные ситуации, возникающие при 
коммутации первичного высоковольтного оборудования в произвольные мо-
менты времени относительно сигналов протекающего тока или приложенно-
го напряжения.   

• включение силовых трансформаторов в случайные моменты времени 
может вызывать мощные и медленно затухающие броски тока (до 5-10 раз 
превышающие номинальное значение); 

• включение в сеть шунтирующего реактора аналогично подключению 
ненагруженного трансформатора и также может вызывать броски тока с со-
ответствующими электромеханическими нагрузками [2]. 

• отключение шунтирующих реакторов может приводить к повторному 
зажиганию дуги в полюсах выключателя.  

• при подаче питания на разряженную конденсаторную батарею будут 
возникать значительные переходные токи (до 4 раз превышающие номиналь-
ное значение) [3]. Возникающие в высоковольтной сети перенапряжения мо-
гут вызвать пробой изоляции, что может привести к выходу из строя низко-
вольтной аппаратуры.  

• при коммутации высоковольтных линий могут возникать значитель-
ные перенапряжения (до 2-3 раз превышающие номинальное напряжение). 
Наибольшую сложность имеет коммутация линий сверхвысокого напряже-
ния большой протяженности [1].  

Для снижения перенапряжений при подключении ненагруженной ли-
нии включение полюсов выключателя должно происходить в моменты вре-
мени, при которых напряжение на разомкнутых контактах каждого из полю-
сов выключателя минимально.  

Для борьбы с  перечисленными выше неблагоприятными ситуациями 
применяются устройства синхронной (управляемой) коммутации.  
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В настоя ее вре я на российско  р нке редстав ен  с еду ие 
устройства 4–7 , в о ня ие ункци  у рав яе ой ко утации, зару-

е н  роизводите ей – рис. 1. 

Рис. 1. Устройства, выполня ие функци  управляемой
коммутации

В России в настоя ий о ент роводятся о тн е ис тания акет-
но о о разца устройства у рав яе ой ко утации АВМ-СК, редстав енно-
о на рис. 2. Нача о серийно о роизводства устройства на ечено на середи-

ну 2019 ода.
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Рис. 2. Устройство АВМ-СК
Устройство син ронной ко утации в соково тн  в к чате ей 

АВМ-СК 8  редназначено д я ор ирования вре енн  задер ек, ко анд 
вк чения и отк чения в соково тно о в к чате я, осту а и  в 
ре и е о еративно о у рав ения и и в цик е АПВ (то ко д я о ерации 
вк чения), д я ко утации о сов в к чате я в тре уе у  азу 
на ря ения сети и и тока ко утируе ой на рузки. 

Устройство АВМ-СК остроено на основе авто атизированно о в -
чис ите но о ти ово о у рав я е о контро ера АВ-ТУК – оду но о 

роектно-ко онуе о о ко екса ро ра но-а аратн  средств, разра-
отанно о ко аний ООО «АВМ-Энер о» сов естно с ООО «АСУ-ВЭИ».

В данной ра оте остав ена задача в о нит  оде ирование устрой-
ства у рав яе ой ко утации в среде MATLAB с це  оценки ектив-
ности о раничения ко утационн  ерена ря ений с о о  данн  
устройств.

На рис. 3 редстав ена разра отанная в среде MATLAB оде  в со-
ково тно о в к чате я с у рав яе ой ко утацией. На рис. 4 и 5 риве-
ден  резу тат  оде ирования соответственно с отк ченн  устрой-
ство  у рав яе ой ко утации и с у рав яе ой ко утацией.
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Рис. 3. Модель высоковольтного выкл чателя
Как видно из редстав енн  резу татов, устройство син ронной 

ко утации озво яет су ественно снизит  уровен  ко утационн  ере-
на ря ений. Таки  о разо , с учето  9 , о но утвер дат , что ис о зо-
вание устройств син ронной ко утации озво яет: 

1) ри одк чения к сети транс ор аторно о о орудования – снизит  
е анические воздействия на о отки, иска ение тока ри ояв ении в с-
и  ар оник, а так е наведение о е  в из ерите н  це я  и це я  

у рав ения  

Рис. 4. рафик изменения тока и напряжения при неконтролируе
мой коммутации
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Рис. 5. рафик тока и напряжения при использовании устройства
синхронной коммутации

2) ри одк чения к сети унтиру и  реакторов – редотвратит  
роски тока с соответству и и ектро е анически и на рузка и  д я от-

к чения унтиру и  реакторов – иск чит  овре дение изо яции ре-
актора и и соседне о о орудования  

3) ри одк чения к сети конденсаторн  атарей – иск чит  воз-
никновение значите н  ере одн  токов, а с едовате но, редотвратит  

ро ой изо яции си ово о о орудования и в од из строя низково тной 
а аратур  

4) ри ко утация  иний ектро ередачи – снизит  уровен  ерена-
ря ений, возника и  в нер осисте е  

5) ов сит  наде ност  ра от  в соково тно о в к чате я и сети 
в це о , за счет о е чения ус овий кс уатации одк ченно о к сети 
о орудования  

6) со ранят  данн е о в о ненн  ко утация  д я и  ос еду -
е о ана иза.

Таки  о разо , исс едуе ое устройство у рав яе ой ко утации оз-
во ит ов сит  уровен  кс уатационной езо асности ектрически  се-
тей.
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УДК 681.5 

М.В. Баканов И.И. Белобров, Е.Ю. Беляев 
Иркутский государственный университет путей сообщения 

 
SIMULINK-МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ МОБИЛЬНЫМ РОБОТОМ ПО 

МЕТОДУ ОБРАТНЫХ ЗАДАЧ ДИНАМИКИ 
 

Аннотация. Для решения задачи управления роботом, разработана 
его нелинейная математическая модель, которая реализована в среде 
Matlab/ Simulink. На основе принципа динамической компенсации обосновы-
вается методика построения пропорциональных с двойным дифференциро-
ванием (ПДД) регуляторов ведомого автономного робота. Законы управле-
ния колесной парой синтезированы на основе эталонных моделей по простой 
градиентной схеме метода обратных задач динамики в формулировке П. Д. 
Крутько для задачи стабилизации (гашения) угловых скоростей движения 
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трехколесного мобильного робота. Разработана имитационная модель 
управления, включающая блок углового положения и траекторного движе-
ния робота, многомерную многосвязную математическую модель углового 
движения робота, блок ПДД регулятора на основе эталонных моделей. Раз-
работана Simulink-модель движения робота, выполнен анализ результатов 
моделирования 

Ключевые слова: автономный робот, обратная задача динамики, ре-
гулятор с двойным дифференцированием, эталонная модель, адаптивная си-
стема управления роботом. 

 
В основу построения математической модели системы управления по-

ложим метод обратных задач динамики (ОЗД) в формулировке П.Д. Крутько 
[1 - 3]. 

Уравнения движения робота и уравнения динамики следящих приводов 
имеют вид: 
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где ϕ,, yx  – обобщенные линейные и угловые координаты положения плат-
формы; ω,V  – линейная и угловая скорости перемещения платформы; m  – 
масса; ρ  – радиус двух ведущих колес; cJ  – момент инерции платформы от-
носительно центра масс; LR ττ ,  – электромагнитные моменты, развиваемые 
электродвигателями (ЭД); R , L   − активное сопротивление и индуктивность 
в цепи якоря; U , I  − напряжение питания и ток в обмотке якоря; pi  − переда-
точные числа редукторов; WM KK ,  − конструктивные постоянные ЭД по элек-
тромагнитному моменту и угловой скорости; l  – расстояние между колесами. 
Из уравнения (1) путем численного дифференцирования последних двух 
уравнений, в скалярной форме получим 
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Эталонная модель в скалярном виде имеет вид 
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Закон  у рав ения, синтезированн е о етоду о ратн  задач дина ики в 
ор у ировке П. Д. Крут ко, за и е  в виде
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О ая структура Simulink- оде и ро ота редстав ена на рис. 1. Мо-
де  состоит из с еду и  основн  оков:

1) ок, реа изу ий у овое о о ение и траекторное дви ение ро-
ота (рис. 1)

2) ок но о ерной ате атической оде и у ово о дви ения ро о-
та (рис. 2)

3) ок, реа изу ий ре у ятор с двойн  ди еренцирование  
(ПДД-ре у ятор), на основе та онн  оде ей ко есной ар  (Рис. 3).

Рис. 1. Об ая структура Simulink-модели мобильного робота

Рис. 2. Многомерная математическая модель углового движения робота
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Рис. 3. ПДД-регулятор на основе эталонной модели 

 

  
(а) (б) 

Рис. 4. Электромагнитные моменты электродвигателей левого (а)  
и правого (б) колес 

  
(а) (б) 

Рис. 5. Линейная скорость (а) и путь (б), пройденный роботом 
  
Результаты моделирования 
 

На рис. 6 приведены результаты сравнительного анализа определения 
пеленга сигнала с уровнем шума приблизительно в 5%. На верхнем графике 
пеленг определяется только по выражению (2), а на нижнем графике с учетом 
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сравнения а со тн  ве ичин 1t и 2t . На ядно видно значите ное 
уве ичение о ре ностей вер не о ра ика, рассчитанно о то ко о унк-
ции arcsin ри значения  у ов, изки  к 2 .

Ана из резу татов оказ вает, что ри синтезе систе  у рав ения 
на основе ПДД-ре у яторов о ес ечивается в сокая син ронност  отк оне-
ния ко ес ко есной ар . Со асно ятой ор у  систе  (4), у овая ско-
рост  в ре и е ста и изации дви ения ро ота ( 0зад ) так е стре ится к 
ну , и ведо й ро от о ря ой инии дви ется за веду и .

акл чение
На основе ринци а дина ической ко енсации о основ вается ето-

дика остроения ПДД-ре у яторов ведо о о автоно но о ро ота, синтезиро-
ванн  на основе та онн  оде ей о етоду о ратн  задач дина ики. 
Разра отана Simulink- оде  дви ения ро ота.

УДК 519.712.3
Н.О. Росляков, С.П. Круглов

Иркутский осударственн й университет утей соо ения

НАВИ А И  МО ИЛЬНО О РО ОТА РИ ОМО И ДАТ ИКОВ 
РАССТО НИ , У ЛОВО  СКОРОСТИ И КОМ АСА

Задача нави ации д я о и но о ро ота одна из ва ней и  в ситуаци-
я  с нео оди ост  точечно о ани у ирования о екта и. В некотор  
ро ототе нически  соревнования  нео оди о точно о реде ят  со ствен-
ное есто о о ение о и но о ро ота д я в о нения остав енн  за-
дач, ос е че о озиционироват ро ота в о реде енной точке ространства. 
К ри еру, в соревновании «Евро от» ро от не и еет воз о ности ориенти-
роват ся, ис о зуя да но ер  д я о реде ения расстояния до очередно о 
о екта, и и д я остроения карт  о я. Ка д й о ект рас о о ен на сво-
е  конкретно  есте с а риорной ин ор ацией нача н  значения  свои  
координат. Таки  о разо , становится воз о н  точно озиционироват  
ро ота в ну ной точке ространства о я. 

Расс отри  ти ову  задачу ередви ения ро ота из нача ной точки с 

координата и ( ,

Расс отри  ти ову  задачу ередви ения ро ота из нача ной точки с 

) в це еву  точку с координата и 
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( , ), редстав енну  на рисунке 1, и связанн е с ней во рос  
нави ации ро ота: 

• в какой точке оскости на одится ро от в теку ее вре я
• какой теку ий у о  оворота ро ота относите но нача но о о о ения
• в како  на рав ении дви ат ся к це и
• какое расстояние оста ос  до це и.

Рис.1. рафик передвижения робота в декартовом пространстве из 

точки с координатами X,Y в точку с координатами ,

Рис.1. рафик передвижения робота в декартовом пространстве из 

Зная координат  нача а дви ения и координат  це и, становится воз-
о н  рассчитат  у о  оворота ро ота относите но нача ной точки и 

расстояние до це и о очевидн  зависи остя :расстояние до це и о очевидн  зависи остя :

(1)
(2)
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де: r  расстояние до це и   у о  дви ения до це и относите но оси Y;

,

 расстояние до це и  

 координат  це и  , -нача н е координат  
ро ота.

Так как ункция ра отает то ко в диа азоне , а ро-
от до ен дви ат ся в диа азоне , нео оди о ввести два до у ения: 

Ес и (,то

Ес и  (,то

В есто указанн  зависи остей (3) и (4) о но вос о зоват ся унк-
цией 

В есто указанн  зависи остей (3) и (4) о но вос о зоват ся ун
, которая учит вает знак свои  о ерандов и в -

чис яет у о  в о но  диа азоне е о из енения ( та ункция яв яется 
стандартной рактически во все  а орит ически  яз ка ).

Зная у о  с едования и теку ий у о  
стандартной рактически во все  а орит ически  яз ка ).

, рассчит вае й оду е  
ироско а и и ко аса, одсчит вается теку ая у овая о и ка.

де:  теку ая у овая о и ка,   теку ий у о .
Д я корректно о дви ения до це и ро от до ен оддер иват  

.
Пос е нача а дви ения ро ота к координата  це и о заданно у у у 

с едования нео оди о рассчит ват  теку ие координат  ро ота. Д я 
то о нео оди о знат  расстояние, ройденное ро ото  за цик  и теку-
ий у о  

то о нео оди о знат  расстояние, ройденное ро ото  за цик  
.

Д я расчета ройденно о расстояния на ро оте установ ен датчик о-
о ения, состоя ий из о то ар  и нкодерно о диска с рорезя и. Так как 

точност  озиционирования зависит от точности датчиков, рассчитае  точ-
ност  датчика о о ения. Точност  датчика о о ения зависит от диа етра 
веду е о ко еса и от ко ичества рорезей на нкодерно  диске, установ ен-
но  на веду ее ко есо.

Ко ичество из енений состояния о то ар , установ енной на нкодер-
н й диск, равно ко ичеству рорезей о но енно у на 2, то да
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де:   расстояние ройденное ко есо  за 1 из енение состояния о то ар  в 
   диа етр веду е о ко еса  N  ко ичество рорезей на нкодерно  

диске.
Д я уве ичения точности и ко енсации рассин ронизации дви ения 

ко ес установи  о датчику о о ения на ка до  из 2  веду и  ко ес. 
Найде  расстояние ройденное ро ото  за цик :

                                              (7)

де: S   ройденное расстояние за цик  в   ко ичество из енений 
состояния о то ар  в о ент вре ени  на 1-  дви ате е   ко ичество 
«тиков» о то ар  в о ент вре ени  на 2-  дви ате е   ко ичество 
«тиков» о то ар  в о ент вре ени -1 на 1-  дви ате е   ко ичество 
«тиков» о то ар  в о ент вре ени -1 на 2-  дви ате е.

О ее ройденное расстояние в счит вается как су а S  в ка д й 
о ент вре ени. 

Зная ройденн й ут  S , теку ий у о  и координат  ро ота в о-
ент вре ени -1 воз о но рассчитат  теку ие координат  ро ота

Таки  о разо , ис о зуя ор у  (1) – (9) д я о реде ения теку е о 
о о ения в ространстве, относите но нача но о о о ения, ре ается 

задача озиционирования ро ота в декартово  ространстве и дви ения о 
заданн  координата .

Д я рактической реа изации данной теории  со ран ро от, с осо -
н й дви ат ся о заданн  координата .

В ро и у рав я е о контро ера о ре ено в рат  ату  
 на азе икроконтро ера 328 о ричине а  раз еров, до-

статочно о ко ичества ортов одк чения и тактовой частот , озво я -
ей ез задер ек роводит  теку ий ересчет координат. Краткие аракте-

ристики икроконтро ера 328:

Ра очее на ря ение ( о ическая 
уровен )

5 В
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Входное напряжение (рекоменду-
емое) 

7-12 В 

Входное напряжение (предель-
ное) 

6-20 В 

Цифровые Входы/Выходы 14 (6 из которых могут использо-
ваться как выходы ШИМ) 

Аналоговые входы 8 
Постоянный ток через 

вход/выход 
40 мА 

Флеш-память 16 Кб (ATmega168) или 32 Кб 
(ATmega328) при этом 2 Кб исполь-
зуются для загрузчика 

ОЗУ 1 Кб (ATmega168) или 2 Кб 
(ATmega328) 

EEPROM 512 байт (ATmega168) или 1 Кб 
(ATmega328) 

Тактовая частота 16 МГц 
Размеры 1.85 см x 4.2 см 
 
Для обеспечения точности позиционирования, важно подобрать датчик, 

способный безошибочно определять текущий угол робота. В ходе разработки 
робота было решено выбрать GY-80. Данный датчик позволяет полностью 
убрать ошибку вычисления угла поворота при использовании встроенного 
компаса, что серьёзно увеличивает точность позиционирования. 

Характеристики GY-80: 
• используемые микросхемы: L3G4200D (трехосный гироскоп) + 

ADXL345 (трехосный акселерометр) + HMC5883L (трехосный компас) + 
BMP085 (барометр); 

• напряжение питания: 3-5В; 
• интерфейс: I2C; 
• габариты: 25.8мм х 16.8мм; 
• отверстия для крепежа: 3мм. 

В виде датчика положения выступает связь оптопары и колеса-энкодера 
d=40мм с 36 «прорезями» (см.рис.2).  
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Рис.2. Колесо-энкодер и принци
пиальная электрическая схема 
оптопары

Д я реа изации одсчета си -
на ов нео оди о в дача на орт 

 5  си на а, что невоз о но 
д я данной о то ар , из-за че о 
возникает нео оди ост  установки 

три ера Ш идта д я реа изации ря оу о н  и у сов на ря ение  
5 . В оде с орки тестовой оде и о ринято ре ение три ер Ш итта 
не устанав иват , и ре ит  ро е у ро ра но. Данное ре ение у ен -

ает точност , но у ро ает систе у. 
Тестовая оде  ро ота в с орке (с .рис.3)

Рис.3. Вид тестовой модели в сборке сверху и сбоку

При тестировании ро оту а дана задача «дви ение о квадрату» у-
те  задания координат 4  утев  еток, в резу тате 10 ис таний  и 
в яв ен  с еду ие резу тат  (с . та ):

координат  «Старта»: ,

т  (с . та ):

;

ервая етка: ,;
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вторая етка: ,;

трет я етка: , ;

четвертая етка (Фини ): ,
Табл.

 ис -
тания Xt1,Yt1 Xt2,

Yt2
Xt3,Yt

3
Xt4,Yt

4

Средняя 
о и ка 
в 

1 0 100 97 99 101 -5 0 0 0,00
2 -1 98 102 100 101 -2 2 2 9,87
3 1 100 101 100 100 -5 3 -4 17,45
4 -1 100 102 101 101 -2 -1 -4 14,39
5 0 102 97 102 104 -1 -1 3 11,04
6 -1 102 102 102 104 -4 2 2 9,87
7 -1 100 101 101 105 -3 3 -2 12,58
8 0 100 103 100 105 0 -2 -1 7,80
9 0 98 102 98 100 -3 3 -3 14,81
10 1 99 102 100 103 0 0 -2 6,98

Как видно из Та .1 нави ация ри о о и одо етрии о адает низкой 
точност , которая, к то у е, е е си нее адает со вре ене . Из е ат  
то о воз о но, ес и сде ат  до о ните ну  корректировку от с ециа -

н  аяков, рас о о енн  в заранее известн  точка  ространства о я. 
Д я о о роизво но о о о ения ро ота ред а ается за ерят  рассто-
яния до ка до о из аяков, зате  зная координат  аяков, ате атически 
в чис ят  со ственн е координат . На ядно то на рис.4.
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Рис 4. Принцип работы системы маяков 
 

Заключение. Метод решения задачи навигации при использовании дат-
чиков расстояния, угловой скорости и компаса имеет место быть в задачах с 
низким приоритетом точности, либо в системах кратковременного действия. 
Для увеличения точности системы и текущей подстройки координаты робота 
стоит использовать связь одометрии и маяковой локализации. 
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АЛГОРИТМ ИДЕНТИФИКАЦИИ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

ТЕПЛОВОЙ СТАНЦИИ С РАСЧЕТОМ КОЭФФИЦИЕНТОВ  
ПИ-РЕГУЛЯТОРА – ПРЕДИКТОРА СМИТА 

 
Существует задача управления составом газовой смеси внутри камеры 

сгорания  тепловой станции для оптимизации потребления ресурсов и 
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уменьшений количества выбросов вредных веществ в атмосферу. Так как ос-
новной фактор, влияющий на качество сгорания топлива – количество кисло-
рода участвующего в процессе горения, управление составом газовой смеси 
осуществляется путем регулирования уровня открытия заслонки в трубе 
нагнетающей воздух в камеру сгорания.  

Необходимо поддерживать уровень кислорода на отметке 18-21% для 
оптимального уровня сгорания. Сложность поддержания нужного состава га-
зовой смеси обусловлена большой временной задержкой между изменением 
уровня закрытия заслонки и изменением состава выходной газовой смеси. 
Так как процесс является длительным, управление закрытием/открытием за-
слонки осуществляется ПИ-регулятором, проблема наличия большой за-
держки решается добавлением в закон управления предиктора Смита. Систе-
ма должна иметь возможность начальной идентификации и текущей 
настройки коэффициентов регулятора, для обеспечения наилучших результа-
тов вне зависимости от изменения внешних параметров, таких как смена 
топлива, состав воздуха и других. 

В среде MatLab была собрана модель замкнутой системы управления с 
неизвестным объектом управления, который имитирует работу типовой теп-
ловой станции, и ПИД-регулятором на основе предиктора Смита [1]. 

Было принято решение идентификацию объекта управления произво-
дить по методу двойного прямоугольного импульса [2].  

Идентификация проводилась в два этапа. 
1. На вход объекта управления подаем сигнал в половину области 

регулирования Y=0.5, для определения времени tn за которое сигнал примет 
среднее значение. Модель первого этапа показана на рис. 1. 

Блок MATLAB Function1, описывает логику данного этапа. 
Программа, записанная в блок MATLAB Function1 приведена ниже в 

виде блок-схемы (рис.2). 
2. В момент времени tn определенный в пункте 1, подаем двойной 

импульс, показанный на рис. 2, амплитуда импульса А=0.5, период Ти= 2 с 
[2]. Переходная характеристика отображена на рис. 3. 

В соответствии с рис. 3 определяем параметры, ymax, ymin, tmax, 
tmin,Yn [2]. 

Далее по формулам (1),(2),(3) определяем оценочные параметры объекта 
управления [2] 
             (1) 
 
(2) 
 
(3) 
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Рис. 1. Модель первого этапа идентификации: 
tt − время задержки начала сигнала; tn − время установления сигнала на 

среднем значении 
 

 
 

Рис. 2. Блок схема программы блока MATLAB Function1 
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Рис. 3. Двойной прямоугольный импульс в момент времени tn и реакция 
объекта управления на него 

 
Далее, имея идентифицированную модель объекта управления необхо-

димо рассчитать коэффициенты регулятора [3]. В ходе исследования было 
выявлено, что использование общепринятых методов не дает нужных харак-
теристик регулирования. По этой причине было решено использовать ниже 
излагаемый метод расчета коэффициентов ПИ-регулятора по эталонному пе-
реходному процессу. 

Допустим, что имеется замкнутая система управления с объектом 
управления представленным апериодическим звеном 1-го порядка [1]. За-
мкнутая система управления представлена на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Замкнутая система управления 

 
Запишем передаточную функцию данной системы (s – переменная пре-

образования Лапласа): 
 
                                       (4) 
Упростим выражение (4) 
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(5)

До усти , что данная ередаточная ункция до на ри ерно равнят -
ся ередаточной ункции та онно о ере одно о роцесса, то да найде

(6)

У рости  (6) риравняе  ч ен  с одинаков и сте еня и S, что дает

(7)
(8)

из (7) и (8) в чис и  ко ициент  kp и ku:

(9)

(10)

де T - остоянная вре ени та онной ередаточной ункции, в чис яется 
о ор у е (11)

Ис о зуя ор у . (1)-(10) состави  оде  авто атической иденти-
икации о екта у рав ения с расчето  ко ициентов ПИ-ре у ятора 4 . 

Моде  редстав ена на рисунке 6. Та  е редстав ен  резу тат  в чис-
ения ара етров ymax, tmax, ymin, tmin,,Yn, а так е ара етров о екта 

у рав ения ,T,k и ко ициентов kp и ku.
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Рис. 5. Модель второго этапа настройки 

 
Блок MATLABFunction, описывает логику данного этапа. Блок-схема 

программы записанной в блок MATLABFunction приведен на рис.6. 

 
 

Рис. 6. Блок-схема программы блока MATLAB Function 
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ИССЛЕДОВАНИЕ РЕЖИМОВ РАБОТЫ УЧАСТКА РАССОХА-

ПОДКАМЕННАЯ-АНДИАНОВСКАЯ С МОДЕРНИЗАЦИЕЙ  
ТП ПОДКАМЕННАЯ ВСЖД 

 
Аннотация. В данной статье представлено исследование параметров 

системы тягового электроснабжения участка Рассоха-Подкаменная-
Андриановская с последующей разработкой технических мероприятий для 
обеспечения нормативных параметров режима работы данного участка, а 
также представлена замена устаревшего и не соответствующего требо-
ваниям оборудования на тяговой подстанции Подкаменная. 

Ключевые слова. Пропускная способность участка, Иркутская ди-
станция электроснабжения, установка компенсации реактивной мощности, 
тяговая подстанция (ТП), система тягового электроснабжения (СТЭ). 

 
Железнодорожный транспорт – важнейшая отрасль страны, работа ко-

торой обеспечивает работу других отраслей экономики, а также сама прино-
сит немалый доход в бюджет государства. Грузовые железнодорожные пере-
возки в Российской Федерации имеют самый большой грузооборот среди 
всех видов транспорта и с каждым годом грузооборот возрастает. 

На период до 2030 года предусмотрено дальнейшее увеличение про-
пускной и провозной способности железных дорог на Восточно-Сибирской 
железной дороге. Задачу увеличения пропускной и провозной способности 
предусматривается решать за счет максимального применения поездов весом 
7 тысяч тон, а также за счет поездов весом 9 и 12 тысяч тонн, а также сдвоен-
ных поездов массой 14 тысяч тонн. 

С учетом этого в дирекции по энергообеспечению ведется целенаправ-
ленная работа по оптимизации и усилению СТЭ. 
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Целью работы является исследование параметров системы тягового 
электроснабжения (СТЭ) участка Рассоха-Подкаменная-Андриановская в 
программном комплексе КОРТЭС для тяжеловесного пакета движения поез-
дов и анализ оборудования тяговой подстанции Подкаменная. 

Рассчитываемый участок находится в пределах Иркутской дистанции 
электроснабжения (ЭЧ-5). 

Данные о типах трансформаторов, установленных на подстанциях, и их 
характеристиках, а также мощности коротких замыканий приведены в табли-
це 1. Сведения об устройствах компенсации приведены в таблице 2. 

Таблица 1 
 Параметры подстанций участка Суховская-Байкальск 

Название Мощность 
КЗ 

Тип трансформа-
тора 

Параметры трансформа-
тора 
UВН, 
кВ 

UСН, 
кВ 

UНН, 
кВ 

Суховская 3842 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 
Иркутск–Сорт 3346 ТДТНЖ-40000/110 110 35 27,5 
Гончарово 3263 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 
Рассоха 1663 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 
Подкаменная 1731 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 
Андрианов-
ская 1245 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 

Ангасолка 1235 ТДТНГ-31500/110 110 35 27,5 
Слюдянка 1556 ТДТНЖ-40000/110 110 27,5 10 
Байкальск 3000 ТДТНЖ-40000/220 220 27,5 10 

Таблица 2  
Параметры установок компенсации реактивной мощности 

Место установки Тип Мощность, кВАр 

Подстанция Рассоха поперечная 5000 

Подстанция Подкаменная продольная 19200 

Пост секционирования Глубокая поперечная 5000 

Подстанция Андриановская продольная 14400 
 
Минимальные напряжения в межподстанционных зонах для рассчитыва-

емого участка сведем в таблицу 3. 
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Таблица 3  
Минимальные напряжения в межподстанционных зонах на участке  

Рассоха-Подкаменная-Андриановская 

Меж-
подстан-
ционная 
зона 

СТЭ с одним 
трансформато-
ром на ТП 
Подкаменная 

СТЭ с двумя 
трансформато-
рами в парал-
лельной работе 
на ТП Подка-
менная 

СТЭ с улучшен-
ной контактной 
подвеской в МПЗ 
с минимальным 
напряжением 

СТЭ с уста-
новкой КУ в 
левом плече 
ТП Подкамен-
ная 

min среднее 
3-мин min среднее 

3-мин min среднее 
3-мин min среднее 

3-мин 
Гончаро-
во-
Рассоха 

23,
27 23,83 23,19 23,74 23,44 23,94 23,31 23,87 

Рассоха-
Подка-
менная 

20,
16 20,75 22,36 22,8 20,8 21,27 20,42 21,03 

Подка-
менная-
Андриа-
новская 

21,
41 21,78 23,23 23,64 21,97 22,35 21,41 21,77 

Андриа-
новская-
Ангасол-
ка 

24,
48 24,55 24,5 24,57 24,63 24,71 24,47 24,55 

 
По результатам расчетов при разных вариантах усиления 

единственным правильным вариантом является включение в параллельную 
работу второго силового трансформатора на ТП Подкаменная, так как только 
в этом случае все параметры СТЭ находятся в пределах допустимых 
значений. 

Бесперебойность питания нагрузок тяги (кроме слабонагруженных 
линий) обеспечивается установкой на подстанциях переменного тока 
напряжением 25 кВ не менее двух понижающих трансформаторов. В случае 
отключения одного понижающего трансформатора, оставшийся в работе 
должен обеспечивать заданные размеры движения при принятой в проекте 
схеме питания контактной сети и организации движения поездов, а также 
питание нагрузок нетяговых потребителей I и II категории. Поэтому на 
тяговой подстанции Подкаменная необходимо установить третий силовой 
трансформатор. 

Тяговая подстанция Подкаменная ВСЖД включена в постоянную экс-
плуатацию 7 февраля 1956 года. ТП Подкаменная является опорной подстан-
цией с РУ-110 кВ, РУ-27,5 кВ, РУ-10 кВ и РУ-35 кВ, на которой установлены 
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два тяговых трансформатора типа ТДТНЖ-40000-110/27,5/10-81-У1 и два 
районных преобразовательных трансформатора ТМН-6300/35-У1.  

В таблице 2.1 представлена информация о сроках службы оборудова-
ния тяговой подстанции Подкаменная. 

Таблица 2.1  
Сроки службы оборудования подстанции Подкаменная 

Вид оборудования Год ввода в 
эксплуатацию 

Количество 
лет в эксплуа-
тации 

Нормативный 
срок службы 

Выключатели 
МКП-110М/630 (2 шт.) 1977 42 40 
МКП-110М/630 (1шт.) 1979 40 40 
ВЭБ-110/2500 (2 шт.) 2008 11 40 
ВЭБ-110/2500 (2 шт.) 2007 12 40 
ВМУЭ-35/1000 (2 шт.) 1995 24 40 
ВБЭТ-35/600 (1шт.) 2013 6 40 
ВБЭТ-35/1600 (2 шт.) 2014 5 40 
ВВК-27,5Б (5 шт.) 1995 24 40 
ВБН-27.5 (1 шт.) 1998 21 40 
ВМГ-10/1000 (1шт.) 1954 65 40 
ВМГ-10/1000 (2 шт.) 1978 41 40 
ВМГ-10/600 (4 шт.) 1954 65 40 
ВВУ-СЭЩ-33-10 (1шт.) 2006 13 40 
ВМГ-10/600 (2 шт.) 1959 60 40 
ВМГ-10/600 (1шт.)      1960 59 40 
Силовые и преобразовательные трансформаторы 
ТДТНЖ-40000-

  
1995 24 40 

ТДТНЖ-40000-
  

1995 24 40 
ТМН-6300/35 (1шт.) 1995 24 40 
ТМН-6300/35 (1шт.) 2007 12 40 
ТМ-10/400/0,23 (1шт.) 1979 40 40 
ТМ-10/400/0,23 (1шт.) 1977 42 40 
ТМ-10/630/0,4 (1шт.) 2004 15 40 
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Продолжение таблицы 2.1 

Вид оборудования Год ввода в 
эксплуатацию 

Количество 
лет в эксплуа-
тации 

Нормативный 
срок службы 

Трансформаторы напряжения 
НАМИ-110У (2 шт.) 2009 10 30 
ЗНОМ-35 (1шт.) 1980 39 30 
ЗНОМ-35-65У (2 шт.) 1995 24 30 
НАМИ-10 (2 шт.) 2006 13 30 
Трансформаторы тока 
ТБМО-110 (14 шт.) 2008 11 30 
ТОЛ-35 (1 шт.) 2003 16 30 
ТФЗМ-35 (8 шт.) 1995 24 30 
ТФЗМ-35 (1 шт.) 2008 11 30 
ТФН-35 (1 шт.) 1979 40 30 
ТПЛ – 10 (2 шт.) 2006 13 30 
ТПЛ – 10 (9 шт.) 1974 45 30 
Ограничители напряжения 
ОПН - 110 (1 шт.) 2009 10 30 
ОПН - 110 (3 шт.) 2001 18 30 
ОПН - 27 (1 шт.) 2003 16 30 
ОПН - 27 (1 шт.) 2006 13 30 
ОПН - 27 (1 шт.) 1999 20 30 
ОПН - 27 (1 шт.) 2005 14 30 
ОПН - 10 (1 шт.) 2006 13 30 
ОПН - 10 (1 шт.) 2008 11 30 
ОПН – 35 (1 шт.) 2006 13 30 
ОПН – 35 (1 шт.) 2008 11 30 
Разрядники 
РВС - 35 (1 шт.) 1988 31 30 
РВС - 35 (1 шт.) 1995 24 30 
РВП - 10 (2 шт.) 1954 65 30 
РВП-35 (2 шт.) 1982 37 30 
Разъединители 
РНДЗ - 110 (21 шт.) 1980 39 30 
РГ - 110 (2 шт.) 1980 39 30 
ЗОН – 110 (2 шт.) 1980 39 30 
РГ - 35 (15 шт.) 2015 4 30 
РНДЗ - 35 (13 шт.) 1995 24 30 
РНЗ - 10 (1 шт.) 1955 64 30 
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РВ - 10 (18 т.) 1955 64 30
РНД - 35 (3 т.) 1985 34 30
РНД - 35 (2 т.) 1995 24 30

Из резу татов видно, что о ое ко ичество о орудования рас реде и-
те н  устройств 110 кВ,  27.5 кВ, 10 кВ и 35 кВ тя овой одстанции Под-
ка енная рора ота о о ее 30 ет и на данн й о ент в ра ота о свой 
кс уатационн й ресурс, а и енно 45  о орудования. Это о но видет  

диа ра е (Рис. 1).
Все о о орудования - 174 тук (100 ).
О орудование, в ра отав ее свой нор ативн й срок с у  ( рора отав-

ее о ее 30 ет) - 78 тук (45 ).
О орудование, которое вскоре отре ует за ен  ( рора отав ее о ее 20 
ет, но не о ее 30 ет) - 38 тук (22 ).

О орудование, которое не тре ует за ен  ( рора отав ее не о ее 20 ет) -
58 тук (33 ).

Рис.1. Анализ оборудования Т  одкаменная

В рас реде ите но  устройстве 110 кВ ред а ается за енит  ас я-
н е в к чате и МКП-110М/630, котор е в ра ота и свой кс уатацион-
н й ресурс (установ енн е на ввода  тя овой одстанции).

В рас реде ите но  устройстве 27,5 кВ ред а ается за енит  в -
к чате и ВВК-27,5Б на идера  контактной сети из-за ере руза данно о 
в к чате я тока и на рузки и конструктивно о недостатка - отсутствия 

о ной ер етичности. Так е ред а ается за енит  транс ор атор  тока 
на ввода  СН они а и  транс ор аторов и на идера  контактной сети 
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из-за перегруза данных трансформаторов токами нагрузки и конструктивного 
недостатка - отсутствие воздухоосушительного фильтра. 

Распределительное устройство 10 кВ предлагается сделать комплект-
ным, так как практически все оборудование данного РУ выработало свой 
эксплуатационный ресурс. Оптимальным вариантом для установки является 
комплектное распределительное устройство наружной установки КУ 10С 
концерна «Высоковольтный союз». 

В распределительном устройстве 35 кВ - заменить трансформатор 
напряжения ЗНОМ-35, трансформаторы тока ТФН-35 и ТПЛ-10, разрядники 
РВП-35 также в связи с превышением нормативного срока службы.  

Также предлагается замена разъединителей РНДЗ – 110, РГ-110, РНД – 
35 так как разъединители проработали более 30 лет и выработали свой экс-
плуатационный ресурс, а в РУ 27,5 кВ заменить разъединители РНД-35 из-за 
сверхнормативного нагрева. 
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РЕКОНСТРУКЦИЯ СИСТЕМЫ ОСВЕЩЕНИЯ СТАНЦИИ КАЯ ВСЖД 
 

Аннотация. В данной статье представлено исследование оценки те-
кущего     состояния системы освещения станции с последующей заменой 
устаревшего и не соответствующего требованиям освещения.  

Ключевые слова. Осветительная установка, мачтовая установка, 
освещение , светодиодные светильники. 

 
Железная дорога – крупнейший потребитель электроэнергии, и энерго-

сберегающие технологии были приоритетны для неё во все времена . По-
следние годы проблема экономии электроэнергии приобретает особую акту-
альность из-за растущего достаточно быстрыми темпами спроса на электро-
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энергию во всём мире и ожидаемого дальнейшего увеличения её по-
требления, вызванного интенсивным развитием производства, транспорта, 
строительства и т.д. 

Проблема энергоэффективности освещения является насущной и акту-
альной. Необходимость ее решения диктуется как экономическими, так и со-
циальными процессами, происходящими в нашей стране. Безусловно, этой 
теме уделяется очень пристальное внимание.  

Целью работы является реконструкция системы наружного освещения 
железнодорожной станции Кая для снижения затрат электрической энергии и 
эксплуатационных затрат на нужды освещения, приведение параметров осве-
тительной установки к требованиям нормативных документов. 

На станции Кая для подвески контактной сети применяются гибкие 
поперечины на 8 путей, а также жесткие поперечины для отдельно стоящих 3 
путей. Для установки осветительных приборов предлагается применить 
мачтовое освещение на опорах типа ВОУ-30 (высокомачтовая осветильная 
установка), с применением светодиодных прожекторов типа galad Led-1000 – 
аналогом лампы ДРЛ-1000. 

Мачты выпускаются различной высоты. Параметры опор мачт освеще-
ния ВОУ приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Технические параметры мачт освещения ВОУ 

Наиме-
нование 
мачты 

Размеры 
ствола, мм 

Размеры 
фланца, 
мм 

коли-
чество 
секций, 
шт 

Длина 
секции, 
м 

Грузоподъем-
ность механиче-
ского привода, кг 

Коли-
чество 
ПО Н Dв Dн А Б 

ВОУ-16 16 117 446 570 680 2 10-12 500 4,6,8,10 
ВОУ-20 20 117 446 570 680 2 10-12 500 4,6,8,10 
ВОУ-25 25 117 500 640 750 3 10-12 500 4,6,8,10 
ВОУ-30 30 117 557 690 800 3 10-12 500 4,6,8,10 

 
В данном дипломном проекте предложено применить для освещения 

станции Кая мачтовую установку ВОУ-30 с применением светодиодных све-
тильников типа galad «Эвест» Led-1000 (wide), светорвые характеристики ко-
торого представлены на рисунках 1 и 2.  
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Рис. 1. Полярная и линейная кривые силы света galad Led-1000 (wide) 

 
В программе Dialux v4.13 создана модель станции Кая с установкой све-

тильников galad Led-1000 (wide) на мачты освещения. Длина пролетов гиб-
ких поперечин составляет 70 метров.  Высота крепежа светильников состав-
ляет 30 метров. Предложено расположение мачт освещения в «шахматном» 
порядке в каждом пролете с обоих сторон от гибкой поперечины для умень-
шения размеров затенения от подвижного состава. Установлено 4 светильни-
ка в короне мачты.   

 

 
Рис. 2. Диаграмма яркости светильника galad Led-1000 (wide) 

 
Немаловажным является угол наклона светильников при установке. На 

рисунках 2.5-2.10 показаны результаты расчета освещенности при углах 
наклона светильников от 0 до 75 градусов. Цветовое распределение спектра 
света в люкс, соответствующее освещенности располагается в левой части 
рисунков. 

Приемлемый по норме освещенности в 5 лк результат для максимально-
го расстояния в 210 м получен при наклоне основных 4 светильников на 60о и 
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дополнительных 4 светильников на 75о. Для оценки освещенности в реаль-
ных условиях эксплуатации  необходимо проверить освещенности при самом 
неблагоприятном режиме, то есть при занятии всех путей подвижным соста-
вом. На рисунке 3 приведен результат расчета для станции при наличии ва-
гонов. 

 

 
Рис. 3. Освещенности станции при наличии вагонов, расстояние между 

мачтами 210 м 
 
Как видно из рисунка 3 наличие вагонов создает резкую тень в меж-

дупутье с освещенностью близкой к нулю люкс. Также, поскольку мачты 
освещения расположены максимально близко к путям с гибкими поперечи-
нами, за тремя путями с жесткими поперечинами возникает затенение с 
освещенностью в 1 лк и менее.  
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Рис. 4. 3Д визуализация расчета (фиктивные цвета) 

 
Для устранения данных недостатков предлагается уменьшить расстоя-

ние между мачтами ВОУ, а на ригели дополнительно применить комплекс 
освещения СОКР-100, так как длина пролета между жесткими поперечинами 
составляет 50 метров.  
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После подбора различных вариантов приемлемый результат был полу-
чен при расстоянии между мачтами освещения 140 метров по оси пути и 
применения комплекса освещения СОКР-100. 

 
 

 
Рис. 5. План расположения светильников и объектов при расчете 
 
После модернизации системы освещения станции Кая была получена 

система освещения, удовлетворяющая нормам освещения железнодорожного 
транспорта: 

- Требованию освещенности, 
- Коэффициент освещенности  
- Коэффициент ослепленности. 

Результаты экономического расчета: 
- Экономия электроэнергии составляет 720578,526 руб. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ КОМПЬЮТЕРНОГО 

ЗРЕНИЯ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧИ АВТОПИЛОТИРУЕМЫХ  
ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ 

 
Аннотация. Задача распознавания ситуации на дороге, дорожных 

знаков и сигналов светофора является одной из главных задач разработки 
автоматических систем управления транспортных средств. 
Существующие методы решения, требуют высокопроизводительных 
систем обработки информации, которые, зачастую не могут быть 
интегрированы в малые автономные мобильные платформы. В этих случаях 
необходима разработка и применение в системах управления менее 
затратных методов и алгоритмов обработки информации и принятии 
решения.  В настоящей статье представлены низкозатратные по 
вычислительным ресурсам  методы распознавания дорожной разметки и 
сигналов светофора, которые прошли апробацию на ежегодных полевых 
испытаниях беспилотных робототехнических систем  «РОБОКРОСС-
2018». 

Ключевые слова: компьютерное зрение, дорожная разметка, 
распознавание, мобильный робот, Робокросс. 

 
Беспилотный транспорт в ближайшем будущем станет массовым, по-

этому крупнейшие автопроизводители совместно с IT-компаниями ведут ра-
боты по разработке их систем управления. Активно разрабатываются и те-
стируются беспилотные легковые и грузовые автомобили, внутрицеховой 
транспорт, сельскохозяйственные машины, машины специального назначе-
ния.  

Учитывая высокие скорости передвижения транспортных средств на 
дорогах общего пользования создаваемая система управления беспилотным 
автомобилем должна анализировать обстановку вокруг себя на расстоянии не 
менее 200 м, при этом распознавать дорожную разметку и знаки, сигналы 
светофоры, определять препятствия, движущиеся и не движущиеся объекты, 
местоположение автомобиля и др. При этом должно осуществляться управ-
ление: положением рулевого колеса и, соответственно, управляемых колес; 
мощностью двигателя; тормозной системой; трансмиссией; световой и зву-
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ковой сигнализацией, одновременно производится поддержание заданного 
расстояния за впереди идущим автомобилем, поддержание заданной скоро-
сти движения и т.д.[1]. Для решения обозначенных задач в реальном времени 
беспилотное транспортное средство оборудуется высокопроизводительной 
вычислительной системой, которая располагается обычно в багажники или 
салоне автомобиля, но такие системы, не могут быть интегрированы в малые 
автономные мобильные платформы. Поэтому для таких платформ, в первую 
очередь, необходима разработка и применение низкозатратных по вычисли-
тельным ресурсам методов и алгоритмов. Наиболее ресурсозатратными зада-
чами являются задачи распознавания дорожной разметки, сигналов светофо-
ра и дорожных знаков. 

Решением этих задач в России занимаются несколько научных коллек-
тивов, IT-компаний и автопроизводителей, в том числе и группа ГАЗ, кото-
рая предоставляет свой испытательный полигон для тестирования разработок 
автоматических систем управления транспортным средством и проведения 
соревнований «Робокросс». 

Команда студентов ИрГУПС приняла участие в соревнованях «Робо-
кросс – 2018». Перед командами стоял ряд задач: 

1. движение по двухполосной дороге; 
2. детектирование препятствий в виде дорожных работ и их объезд; 
3. распознавание нерегулируемых пешеходных переходов; 
4. распознавание светофоров и дорожных знаков. 
Для решения данных задач в качестве объекта управления (ОУ) была 

использована готовая мобильная платформа UniorRace [2], разработке под-
лежала система управления (СУ), которая решала бы вышеназванные задачи 
и формировала сигналы управления для ОУ.  

Общая структурная схема работа, для решения поставленных задач 
представлена на рис. 1. Структурно робот состоит из: устройства компью-
терного управления верхнего уровня (УКУ) для принятия решений о движе-
нии робота в условиях неполной информации о внешней среде, решения за-
дач локализации робота и построения карты местности; лидара; системы тех-
нического зрения, включающую видеокамеру и контроллер для обработки 
видеопотока (знаки, светофор);  УКУ исполнительного уровня и драйвера 
аппаратного (ДА), для расчета и выдачи управляющих напряжений на двига-
тели в соответствии с программой управления робота и обработки сенсорной 
информации данного уровня; мехатронных модулей движения (ММД1 и 
ММД2) с датчиками обратной связи (ДОС1 и ДОС2) и колесами (РО) для ре-
ализации механического движения; серводвигателем (ММД3) для поворота 
управляемых колес; источника постоянного напряжения (ИПТ) и преобразо-
вателей напряжения (ПН1 и ПН2). 
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Рис. 1. Схема структурная робота 
При разработке алгоритмов движения, в первую очередь решалась за-

дача движения по дорожной полосе. Эта задача является типовой и может 
быть решена несколькими способами, например: 

• детектором границ Канни [3], с его помощью можно определить кон-
тур дорожной разметки и следовать по нему, но при проведении тестирова-
ния этого метода было выявлено, что качество распознавания данным мето-
дом сильно зависит от условий освещенности и яркости, при изменении ко-
торых, метод перестанет распознавать дорожную разметку с требуемой до-
стоверностью; 

• с помощью нейросети [4], при успешном обучении она позволяет с 
большой точностью обнаруживать дорожную разметку, но требует больших 
вычислительных мощностей как на обучение, так и на распознавание. 

Учитывая выше названные методы и их недостатки, в настоящей рабо-
те предлагается следующий алгоритм: 

Шаг 1: получение кадра с камеры; 
Шаг 2: перевод изображения в черно-белый формат (Рис. 2 (а)); 
Шаг 3: бинарное представление изображения (Рис. 2 (б)); 
Шаг 4: определение смещения дорожной разметки. 
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а - преобразованное изображение в ч б  б – результат бинарного преобра
зования изображения

Рис. 2. Этапы распознавания дорожной разметки
Ша и 1 и 2 яв я тся ти ов и и не ну да тся в ко ентарии. Ша  3 

осу еств яется о с еду е у ринци у:
1. од ирается оро овое значение таки  о разо , что  доро ная 

раз етка а отчет иво видна о завер ени  инарно о рео разования 
изо ра ения ( ри тестировании а орит а оро овое значение устанав ива-
ос  о ераторо , но о ет устанав иват ся авто атически, в зависи ости от 

о ей осве енности, о реде енной соответству и  датчико )
2. значение ка до о иксе я изо ра ения сравнивается с оро ов  

значение  и, ес и оно о е оро ово о, то значение иксе я становится 
255, что соответствует черно у цвету, иначе 0, что соответствует е о у 
цвету.

На 4 а е о реде яется отк онение доро ной раз етки относите но 
центра кадра, т.к. о и ная ат ор а до на дви ат ся в реде а  своей 

о ос  дви ения, то ест  расстояния до раз етки о о е сторон  до н  
одинаков и.

С еду и  а о  яв яется ре ение задачи рас ознавания е е од-
но о ере ода. Ре ение удет основ ват ся на ред ду е  етоде, но с не-

о и и из енения и:
Ша и 1 – 3 такие е как в ред ду е  етоде
Ша  4: д я иск чения о н  сра ат ваний удут расс атриват ся 

два участка на изо ра ении, ес и на ерво  участке (Рис. 3 (в)) соотно ение 
е  иксе ей и о е о чис а иксе ей изо ра ения ен е оро ово о 

значения и, ес и на второ  участке (Рис. 3 ( )) такое е соотно ение о е 
оро ово о значения, то то е е одн й ере од

Ша  5: ес и е е одн й ере од рас ознан, то в водится ин ор ация 
о  то  (Рис. 3 (д)).
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а – кард с видеокамеры; б – преобразованное изображение в ч/б; в, г – 

рассматриваемые области; д – результат распознавания 
Рис. 3. Этапы распознавания пешеходного перехода 

Результат: точность распознавания при тестировании алгоритма соста-
вила более 80%, и зависит от состояния дорожного покрытия и качества раз-
метки.  

Далее предстоит решить задачу распознавания сигналов светофора, ко-
торая можно решиться следующими методами: 

− с помощью нейросети, сопровождаются большими затратами вычис-
лительных ресурсов; 

− с помощью преобразований Хаара [4], что дает неплохой результат, 
но также требует большого времени обучения каскадов и присутствуют лож-
ные срабатывания при обнаружении объекта. 

Перечисленные методы являются трудоемкими и ресурсозатратными, 
поэтому в данной статье предлагается использовать следующий алгоритм 
обнаружения сигналов светофора, который не требует время на обучение и 
работает значительно быстрее:  

Шаг 1: получение кадра с камеры (Рис. 4 (а)); 
Шаг 2: преобразование изображения в цветовое пространство HSV 

(Рис. 4 (б)); 
Шаг 3: применение маски для выделения зеленого сигнала светофора 

(Рис. 4 (в)), для остальных цветов используются соответствующие маски; 
Шаг 4: поиск контура круга и сравнение его площади с пороговым зна-

чением, если значение площади превышает пороговое значение, то обнару-
жен сигнал светофора; 

Шаг 5: если сигнал светофора распознан, то выводится информация об 
этом (Рис. 4 (г)). 
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а – кадр полученный с камеры; б – результат преобразования изображе-

ния в цветовое пространство HSV; г – результат распознавания 
Рис. 4. Этапы распознавания сигнала светофора 

Результат: точность распознавания составляет более 70%, примерное 
время распознавания 0,025 с. Если в кадре оказывается объект очень похо-
жий на сигналы светофора по цвету, яркости и размеру, то происходит лож-
ное определение.  

В заключение следует отметить, что алгоритмы были апробированы в 
полевых условиях соревнований «Робокросс – 2018» и показали отличный 
результат работы в решении поставленных задач, что позволило команде за-
нять первое место в данных соревнованиях. В дальнейшем планируется ре-
шить задачу распознавания знаков дорожного движения и доработать суще-
ствующий метод распознавания дорожной разметки для увеличения точности 
распознавания. 
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УТОЧНЁННЫЙ АНАЛИЗ НАПРЯЖЕНИЙ И ДЕФОРМАЦИЙ  
ЭЛЕМЕНТОВ БУКСЫ МЕТОДОМ КОНЕЧНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ 

 
Аннотация. В работе проанализировано объёмное напряжённо-

деформированное состояние системы «цилиндрический ролик-кольцо под-
шипника» в буксовом узле грузового вагона. Рассмотрена математическая 
модель  упругого деформирования. Геометрические модели рассматривае-
мых деталей строятся с помощью программы инженерной графики фирмы  
«Аскон». Возникающие для построенных тел задачи теории упругости ре-
шаются  с помощью метода конечных элементов. Численный анализ соот-
ветствующих математических моделей осуществлялся в программной среде 
NX NASTRAN. Для повышения точности моделирования и снижения требо-
ваний к используемым вычислительным  ресурсам  было применено ступен-
чатое разномасштабное фрагментирование в зоне контакта цилиндриче-
ского ролика и кольца. Представлено распределение интенсивности напря-
жений при контактном взаимодействии кольца с бомбинированным цилин-
дрическим роликом подшипника, так и в случае контакта кольца с цилин-
дрическим роликом без бомбинированния, а также дано их сравнение. Опре-
делена глубина расположения точки максимума интенсивности напряжений 
(повреждающий фактор) под поверхностью контакта цилиндрического ро-
лика и кольца. Сформулировано положение, в соответствии с которым, 
причиной концентрации напряжений вблизи края контакта  цилиндрическо-
го ролика и кольца подшипника является скачок кривизны линии контура 
осевого сечения, имеющий место при переходе с постоянной кривизны фас-
ки-скругления на образующую поверхности ролика, имеющую практически 
нулевую кривизну. Отмечается перспективность использования роликов ци-
линдрического подшипника, линия контура осевого сечения которого имеет 
плавное (без скачков) изменение кривизны.   

Ключевые слова: напряжённое деформированное состояние, контакт, 
метод конечных элементов, буксовый узел, цилиндрический ролик, кольцо, 
кривизна,  бомбинирование, ступенчатое разномасштабное фрагментиро-
вание. 

 
Актуальность работы 
В настоящее время согласно «Стратегии развития железнодорожного 

транспорта в РФ до 2030 года»[1] такие показатели, как грузоподъёмность, 
масса и скорости движения поездов необходимо увеличивать, что в свою 
очередь приведёт к повышенным нагрузкам на детали и узлы подвижного со-
става, в частности на буксовый узел. Соответственно возрастут контактные 
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на ря ения е ду ци индрически и ро ика и и ко ца и од и ника. 
Указанн е из енения связан  с уве ичение  ко ичества контактно-
уста остн  овре дений 2  (рис. 1), соответственно к у ен ени  наде -
ности и до овечности уксово о уз а.

а б
Рис. 1. а – контактно-усталостные раковины на поверхности 

внутреннего кольца заднего под ипника в зоне контакта края 
ролика и кольца  б – скол торца ролика

Проведенн  ана изо  отказов те нически  средств за 2017 од 
установ ено, что до я отказов уксово о уз а в ра оте те нически  средств 
все  кате орий состав яет 72  из о е о ко ичества до у енн  отказов 
те нически  средств 3 , что оказано на рис. 2.

Рис. 2. Доля отказов буксового узла в работе технических средств всех 
категорий по вагоноремонтным компаниям

Основн и ричина и отказов уксов  уз ов, оказанн  на рис. 3 
яв я тся: неис равност  ко ец од и ника – 23  овре дение торцево о 
кре ения – 22  надир  ти а «е очка» – 21  отеря свойств с азки – 9%; 
оста н е неис равности  – 25%. 
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Рис. 3. Основные причины отказов буксовых узлов
На до  овре дений е ентов конструкции уксово о уз а ри о-

дится о ее 60 . Из ривед нной статистики с едует в вод о то , что ро-
е а отказов и овре дений е ентов конструкции уксов  уз ов акту-

а на на се одня ний ден  и ну дается в ре ении.
остановка задачи вычислительного моделирования 

О реде я и  акторо  возникновения уста остн  овре дений яв-
яется ов енн й уровен  интенсивности на ря ений в воз о но  оча е 
овре дения. Д я расчетной оценки то о актора о ет  т  ис о зова-

на ате атическая оде  у ру о о де ор ирования е ентов уксово о 
уз а. В с учае однородно о изотро но о атериа а расс атривае о о те а 
та оде  о реде яется ди еренциа н и уравнения и равновесия тео-

рии у ру ости
(1)

де L – ди еренциа н й о ератор теории у ру ости 4 , u – иско й век-
тор ере е ений в точка  о асти D, зани ае ой де ор ируе и е ен-
та и расс атривае ой конструкции, ,  – ара етр  Ла е атериа а од-

и ника.  Уравнения (1) расс атрива тся в о асти D, и е ей раницу и ника.  Уравнения (1) расс атрива тся в о
,  ри краев  ус овия

(2)
                      (3)

де – раниц  расс атривае  дета ей, на котор  задан  ра-
ничн е ере е ения, рас реде нн е си  и контактн е ус овия соответ-
ственно  Т – тензор на ря ений  
ничн е ере е ения, рас реде нн е си  и контактн е ус овия соотве

– заданн е ере е ения 
точки М соответственно  – вектор овер ностн  си , заданн й на о-
вер ности ; – единичн е вектора, о реде я ие нор а ное и касате -
ное на рав ения к овер ности Sв расс атривае ой точке М. Чис енн й 
ана из задачи (1) – (3) осу еств я ся с о о  етода конечн  е ен-
тов (МКЭ), основанно о на редварите ной дискретизации исс едуе ой 
де ор ируе ой систе  5 .

Нео оди е ео етрические остроения расс атривае  дета ей 
од и ника в о ня ис  в ро ра е «Ко ас». Реа изация МКЭ д я ре-
ения остав енной задачи в о нена в ро ра но  средстве NX NAS-

TRAN.  Предварите но средства и ео етрическо о оде ирования созда-
ва ис  о е н е те а ци индрическо о ро ика как о инированно о, так и 
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не о инированно о, а так е внутренне о ко ца од и ника, котор е за-
те  и и ортирован  в NX NASTRAN (рис. 4.) в ор ате арасо ид. 

Рис. 4. Осевое сечение фрагмента заднего под ипника буксового узла, 
соответству его одному ролику

Д я дости ения о реде енной точности оде ирования, конечно-
е ентну  сетку в зоне контакта ро ика и ко ца нео оди о енерироват  

с раз еро  КЭ орядка 0.04 . В то  с учае возникает ро е а о ти и-
зации тре ований к в чис ите ной о ности. Это о стояте ство связано с 
нео оди ост  ранения и о ра отки  ин ор ации о чрез ерно о о  
ко ичества КЭ.  Д я ре ения указанной ро е   в роцессе оде ирова-
ния о в о нено сту енчатое разно ас та ное ( о сте ени дискретиза-
ции) ра ентирование ро ика и ко ца од и ника. Это озво и о ис о -
зоват  в раз ичн  ра ента  в зоне контакта ро ика и ко ца раз ичн й 
раз ер конечно о е ента и те  са  о ес ечит  нео оди у  точност  

оде ирования на ря енно-де ор ированно о состояния и  в отде н  
ра ента , ри ка и  к зоне концентрации на ря ений в ро ике. Су-
ественно, что в це о  ри реа изации тако о од ода точност  оде иро-

вания не сни ается. Связано то с те , что в сокая сте ен  дискретизации 
ри о ес ечении нео оди ой точности нео оди а то ко в зона  с в со-

кой сте ен  концентрации и из еняе ости на ря ений, т.е. и енно в зоне 
края ро ика в изи овер ности контакта. Соответству ая раз ивка на 

ра ент  редстав ена на рис. 5. 
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а б
Рис. 5. рагментирование дискретной модели контактного взаимодей

ствия ролика и колец под ипника. а – схема фрагментирования  б – ко
нечно-элементная разбивка со ступенчатым сгу ением.

В зона , не ри ка и  к зоне концентрации на ря ений, енери-
рова ас  конечно- е ентная сетка, состоя ая из КЭ ти а тетра др. При 
то  д я ов ения точности оде ирования расс атривае о о НДС в зоне 

контакта енерирова ас  екса дра н и КЭ с раз ера и орядка 0,04 . 
В ка дой сту ени ра ентирования  о ере ри и ения к зоне с акси-

а н  уровне  интенсивности на ря ений раз ер КЭ ос едовате но  
задава ся в два раза ен и , че  в ред ду е . Так е и задан  ра-
ничн е ус овия закре ения и ус овия си етрии, ри о ена на рузка P,
соответству ая реа н  кс уатационн  ус овия  (P = 5·105Н, 6, 7 ).

Результаты моделирования НДС деталей под ипника в зоне их кон
такта 

                                           Таблица 1
араметры конечно-элементной модели деформирования контактного 

взаимодействия при использовании ступенчатой дискретизации
О ее ко ичество КЭ в дискретной оде-
и контактиру ей ар  «ро ик-ко цо» 1300000

Ко ичество уз ов раз ивки 670000
Ко ичество ре ае  а е раически  
уравнений

2000000

Мини а н й раз ер КЭ, 0,04
Центра н й роцессор Intel Xeon CPU E5; 3,7 

GHz 
О е  о еративной а яти, Г 64
Вре я счета, ин 180 
По ре ност  с оди ости ри и ений 
ве ичин  на ос едовате ности 
дискретизации, 

3
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Ана из о ученн  резу татов расчета оказа , что НДС контактно о 
взаи одействия ци индрическо о ро ика и ко ца неравно ерно, как д я 

о инированно о ци индрическо о ро ика, так и не о инированно о 
(рис. 6.).

Из рисунка видно, что значите ная концентрация интенсивности 
на ря ений 

Из рисунка видно, что значите ная концентрация интенсивности 
сосредоточена в изи края ро ика в зоне аски-

скру ения и состав яет у о инированно о ро ика – 1200 МПа, не о и-
нированно о – 2400 МПа. Причиной концентрации на ря ений в изи края 
ро ика в расс атривае о  с учае яв яется недостаточная адкост  контура 

ро и я ро ика (контура ро и я осево о сечения ро ика). Так в зоне со-
ря ения контура аски-скру ения и ря о инейной о разу ей ци ин-

дрической овер ности ро ика скачко  из еняется кривизна инии контура: 
в реде а  аски та иния и еет заданну  кривизну от ичну  от ну я, а 
кривизна ря о инейной о разу ей равна ну . С ате атической точки 
зрения иния контура ро и я с аской-скру ение  и еет разр в второй 

роизводной указанной ункции, что сни ает адкост  ре ений задачи (1) 
– (3), от скивае  в о асти, о раниченной овер ност  с расс атривае-

ой инией контура 8 .

а б
Рис. . Напряженно-деформированное состояние контактного взаимо
действия цилиндрического ролика и кольца под ипника. а – небомби

нированного ролика  б –бомбинированного ролика

Так е а о реде ена у ина рас о о ения точки акси у а интен-
сивности на ря ений 

Так е а о реде ена у ина рас о о ения точки акси у а инте
од овер ност  контакта ро ика и ко ца 

од и ника. И енно тот раз ер о реде яет у ину контактно-
уста остн  овре дений (рис. 1.), ояв я и ся на овер ностя  контакта 
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в процессе работы буксового узла, и составляет величину порядка 0,25 мм 
(рис. 6). 

 
Рис. 7. Распределение интенсивности напряжений под поверхностями 

контакта ролика и кольца подшипника 
 
Заключение 
Предложенный прием построения дискретных математических моделей 

деформирования роликов и колец подшипника, заключающийся в предвари-
тельном ступенчатом фрагментировании анализируемых областей, и их по-
следовательной сгущающейся дискретизации на КЭ позволяет существенно 
увеличить точность моделирования рассматриваемого НДС. При этом со-
пряжение (склейка) введенных фрагментов, позволяет значительно уточнить 
моделирование рассматриваемого НДС без увеличения требований к вычис-
лительной мощности используемой вычислительной техники. Фрагменты, 
используемые при реализации описанного приема, рассматривались как от-
дельные деформированные тела, решения в которых сопрягались следующим 
образом. На внутренних (не относящихся к поверхностям контакта роликов и 
колец) поверхностях фрагментов осуществлялось сопряжение решений, со-
ответствующее полному сцеплению (склейке) фрагментов. На поверхностях 
контакта роликов и колец задавались условия сопряжения, соответствующие 
идеальному контакту сопрягаемых поверхностей (контакту без трения).  
Описанный приём позволил использовать во фрагментах, примыкающих к 
поверхностям контакта роликов и колец достаточно малые конечные элемен-
ты, размер которых не превысил 0,04 мм, и позволил достигнуть необходи-
мой точности моделирования возникающих под нагрузкой полей напряже-
ний. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ 

ЛОКОМОТИВНЫХ БРИГАД НА УЧАСТКЕ  
СЕВЕРОБАЙКАЛЬСК-ТАКСИМО 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы оптимизации 

работы локомотивных бригад на участке Северобайкальск-Таксимо с 
учетом требований компании ОАО «РЖД» и правительства Российской 
Федерации в лице министерства транспорта Российской Федерации. 
Приведены расчеты вариантов организации работы локомотивных бригад, 
а также проведен анализ целесообразности применения удлиненных плеч 
обслуживания. 

Ключевые слова: локомотивные бригады, безопасность движения, 
участковая скорость. 

 
Для обслуживания грузового и пассажирского движения на всей сети 

железных дорог РФ используются локомотивы, которые обслуживаются ло-
комотивными бригадами (ЛБ), а, следовательно, от качества их работы зави-
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сит результативность работы железных дорог в целом. Именно поэтому гра-
мотная и эффективная организация работы локомотивных бригад помогает 
выполнять такие задачи как: 

− повышение безопасности движения поездов; 
− повышение прибыли компании; 
− сокращение времени хода поездов; 
− увеличение производительности труда локомотивных бригад; 
− сокращение непроизводительных трудовых издержек локомотивных 

бригад.  
Таким образом, очень важно уделять внимание вопросам организации 

работы локомотивных бригад, так как они являются ключевым звеном пере-
возочного процесса. [1] 

Участок Северобайкальск – Таксимо входит в диспетчерский участок 
№13 и состоит из 27 станций, оборудованных двусторонней автоблокиров-
кой. [2] 

Длина участка составляет 405 км. От ст. Северобайкальск до ст. Такси-
мо проложена однопутная линия с двухпутными вставками между станциями 
Северомуйск и Казанкан, а также Блокпост 1084 и Нижнеангарск.  

На участке расположены 27 станций, три из которых участковые стан-
ции: Северобайкальск, Новый Уоян и Таксимо; две – раздельные пункты без 
путевого развития: блокпост 1441 км и блокпост 1084; остальные – промежу-
точные: Нижнеангарск, Холодная, Кичера, Дзелинда, Кирон, Ангоя, Агней, 
Анамакит, Новый Уоян, Баканы, Янчуй, Чуро, Кюхельбекерская, Ковокта, 
Ангаракан, Итыкит, Окусикан, Казанкан, Северомуйск, Аркум, Ульги, Муя-
кан, Уланмакит. 

Между станциями Окусикан и Итыкит расположен Северомуйский 
тоннель, длинной 15 км. При проведении технологических «окон» в тоннеле 
поезда идут в обход, в связи с этим, время хода между станциями Ангаракан 
и Казанкан увеличивается с 30 минут до 120 минут.  

Обслуживание участка локомотивными бригадами в настоящее время 
происходит в гибридном варианте: часть локомотивных бригад меняется на 
ст. Новый Уоян, а часть ведет поезда от ст. Северобайкальск до ст. Таксимо 
без смены локомотивных бригад. [3] 

Схема участка представляет собой схематическое отображение станций 
с отображением числа главных путей на перегонах и представлена на рисун-
ке 1. 
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Рис. 1. Схема участка Северобайкальск-Таксимо
На данн й о ент на расс атривае о  участке воз о но ри енение 

тре  вариантов ор анизации ра от  око отивн  ри ад, котор е ред-
став ен  на рисунке 2.

Рис. 2. Возможные варианты организации работы локомотивных бригад 
на участке Северобайкальск-Таксимо

На рисунке 2 в де ен  три варианта ор анизации ра от  око отив-
н  ри ад:

I вариант – с ена око отивн  ри ад роис одит на все  тре  
участков  станция
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II вариант – смена локомотивных бригад происходит на двух участко-
вых станциях (Северобайкальск-Таксимо); 

III вариант – смена локомотивных бригад происходит гибридным вари-
антом, т.е. часть локомотивных бригад меняется на станции Новый Уоян, и 
часть ведет поезда от станции Северобайкальск до станции Таксимо без от-
дыха. 

Необходимо проанализировать наиболее оптимальный вариант органи-
зации работы локомотивных бригад на участке при соблюдении норм труда и 
отдыха локомотивных бригад, установленных на железных дорогах Россий-
ской Федерации.  

Для того, чтобы провести анализ необходимо рассчитать основные па-
раметры работы для каждого варианта. [1] 

Для начала рассчитаем время оборота ЛБ по формуле 1: 
отпзртвспосноб tttttТ ++++=  ,                                               (1) 

где tосн – основное время - время ведения поезда по участку в обоих направ-
лениях с учетом простоев на промежуточных станциях; tвсп – вспомогатель-
ное время - время на передвижение электровоза от контрольного поста до со-
става, на прицепку к составу, опробование тормозов поезда и т.д.; tрт – время 
регламентированных технологических перерывов - время после опробования 
тормозов до момента отправления, установленного расписанием; tпз – подго-
товительно-заключительное время – время на прием, экипировку, сдачу элек-
тровоза и другие действия; tот – время отдыха на пунктах смены ЛБ. 

Время на выполнение данных операций регламентировано технологи-
ческими процессами станций Северобайкальск, Новый Уоян и Таксимо. 
[4],[5],[6] 

I вариант: 
обТ = 11,5 часа (Северобайкальск- Новый Уоян); 
обТ = 18,25 часа (Новый Уоян -Таксимо); 

− II вариант  
обТ = 28,42 часа (Северобайкальск - Таксимо); 

− III вариант: 
обТ = 11,5 часа (Северобайкальск- Новый Уоян); 
обТ = 18,25 часа (Новый Уоян -Таксимо); 
обТ = 28,42 часа (Северобайкальск - Таксимо). 

Так как время непрерывной работы ЛБ при работе на удлиненном пле-
че обслуживания в одну сторону, а также на участке Новый Уоян – Таксимо 
время непрерывной работы в обе стороны превышает нормальное время ра-
боты то для ЛБ предоставляется отдых в пункте оборота равный половине 
времени непрерывной работы, предшествующей отдыху, т.е. шесть и четыре 
часа соответственно. [7]  
Далее рассчитаем явочное количество ЛБ по формуле 2: 
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8,168
4,30 об

яв
TnЧ ⋅⋅

=  ,                                               (2) 

где n – число пар поездов в сутки; 30,4 – среднее число суток в месяце; 168,8 
– среднемесячная норма часов работы локомотивной бригады. 

− I вариант = 36+58 = 94 ЛБ; 
− II вариант = 88 ЛБ; 
− III вариант = 34+53+6 = 93 ЛБ. 
Итогом рассчитаем списочное количество ЛБ с учетом коэффициента 

запаса (15%) по формуле 3: 

)15,01( +⋅= явяв ЧЧ ,                                               (3) 
− I вариант = 109 ЛБ; 
− II вариант = 102 ЛБ; 
− III вариант = 107 ЛБ. 
Сводный анализ представлен в таблице 1. 

Таблица 1 
Варианты организации работы локомотивных бригад 

№ 
п/п 

Варианты 
Характеристики I II III 

1 Время оборота 11,5/18,75 28,42 11,5/18,75/28,42 
2 Участковая скорость 33,57  41,76 34,05 

3 
Потребное количе-
ство локомотивных 
бригад (списочное) 

109 102 107 

4 Особенности работы 

Работа без отды-
ха (Северобай-
кальск – Новый 
Уоян), отдых в 
оборотном депо 
четыре часа (Но-
вый Уоян – Так-
симо) 

Отдых в 
оборотном 
депо шесть 
часов 

одна пара поездов 
ведется от Севе-
робайкальска до 
Таксимо без сме-
ны ЛБ, остальные 
16 пар обслужи-
ваются со сменой 
ЛБ по станции 
Новый Уоян 

5 Длина участка 178/226 405 178/226/405 
Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что вариант II 

наиболее выгодный, так как суммарное время оборота бригад меньше, соот-
ветственно и их потребное количество меньше. Средняя участковая скорость 
выше, однако реализация данного варианта на данный момент невозможно в 
связи с малой пропускной способностью участка, поэтому оптимальным ва-
риантом действий является увеличение доли поездов, ведомых от Северобай-
кальска до Таксимо без смены ЛБ, с одновременным увеличением пропуск-
ной способности участка. 
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ИНТЕРВАЛЬНОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ КОЛИЧЕСТВА ТРУДОВ, 

НАПРАВЛЕННЫХ НА ПОВЫШЕНИЕ КОЭФФИЦИЕНТА  
МОЩНОСТИ ЭЛЕКТРОВОЗА ПЕРЕМЕННОГО ТОКА В РЕЖИМЕ 

РЕКУПЕРАТИВНОГО ТОРМОЖЕНИЯ 
 

Аннотация. В данной статье проведено интервальное прогнозирова-
ние количества трудов, направленных на повышение энергетической эффек-
тивности электровоза переменного тока в режиме рекуперативного тор-
можения. В рамках исследования проведён поиск научных трудов по рас-
сматриваемой тематике за период 2001-2018гг. Построена математиче-
ская модель на основе полиномной линии тренда второго порядка, рассчита-
ны среднее квадратическое отклонение и ошибки аппроксимации. По ре-
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зультатам расчётов и построений составлены прогнозы пессимистическо-
го, консервативного и оптимистического сценариев исследований, связанных 
с совершенствованием системы рекуперативного торможения электровоза 
переменного тока.

Ключевые слова: рекуперативное торможения, коэффициент мощно-
сти, математическая модель, аппроксимация, среднее квадратическое от-
клонение, прогнозирование, экстраполяция

При енение на ектро одви но  составе ере енно о тока в ря и-
те но-инверторн  рео разовате ей (ВИП) на азе тиристоров озво яет 
осу еств ят  не то ко авное ре у ирование на ря ения на тя ов  ек-
тродви ате я  (ТЭД) ектровоза, но и дает воз о ност  ис о зования ре-
ку еративно о тор о ения. Такой вид тор о ения основан на инвертирова-
нии нер ии остоянно о тока, в ра ат вае ой енератора и, с ос еду -

ей отдачей в контактну  сет .
На данн й о ент су ествует ряд сер езн  ричин, сдер ива и  

ективное ри енение реку еративно о тор о ения на отечественн  
ектровоза  ере енно о тока, основн  из котор  яв яется низкий ко-

ициент о ности, котор й о у дает учен  и с ециа истов ра отат  в 
данно  на рав ении с це  оиска утей е о ов ения.

Известн  научн е труд  уч н  и с ециа истов, котор е освя ен  
совер енствовани  систе  реку еративно о тор о ения ектровозов, за 

ериод 2001-2018 . ко ичество трудов и атентов состави о 77, Рис. 1.

Рис. 1. Количество трудов и патентов, посвя енных совер енствовани  
системы рекуперативного торможения электровоза за период 2 1-2018 

гг.

По данной диа ра е видно, что наи о ее чис о трудов и атентов, 
освя енн  совер енствовани  систе  реку еративно о тор о ения 
ектровоза, ри одится на 2013-2018 од. Это связанно с те , что в 2010 о-

82

 



ду ОАО «РЖД» была принята энергетическая стратегия ОАО «РЖД» на пер-
спективу до 2030 года [1], которая предусматривает снижение энергоёмкости 
перевозочного процесса и удельных затрат на энергопотребление в сфере тя-
ги и рекуперативного торможения, улучшения тягово-энергетических харак-
теристик локомотивов за счёт модернизации эксплуатируемого парка тягово-
го подвижного состава. 

В настоящее время направление по совершенствованию системы реку-
перативного торможения электровозов переменного тока остается актуаль-
ным, в связи с тем, что в данном режиме электровоз имеет неудовлетвори-
тельные энергетические показатели, коэффициент мощности в данном режи-
ме не превышает значения 0,65. 

Для прогнозирования предстоящих исследований по 
усовершенствованию системы рекуперативного торможения используется 
статистический метод прогнозирования. 

Прогнозирование – научное определение вероятных путей и результатов 
предстоящего развития явлений и процессов. Следует отметить, что в основе 
любого метода прогнозирования по существу лежит идея экстраполяции – 
получения информации о будущем какого-либо объекта на основе данных, 
относящихся к его прошлому и настоящему. С этой точки зрения методы 
прогнозирования отличаются лишь гипотезами о конкретных видах связей, 
соотношений и закономерностей, действующих на ретроспективном участке 
и распространяемых на перспективу. 

После представления наиболее вероятного вида функции, 
определяющей тенденцию распределения патентов и трудов по 
представленной тематике за период 2001-2018 гг. (Рис. 1) можно перейти к 
построению математической модели, которая сводится к определению 
коэффициентов функции.  

Для решения этой задачи применяется метод наименьших квадратов, 
суть которого состоит в нахождении данной функции, которая наилучшим 
образом описывала бы исходный ряд, причем критерием оптимальности в 
данном случае является минимальная величина квадратов разностей 
значений функции и исходных данных. Результаты построения 
математической модели методом наименьших квадратов сведены в таблицу 
1.  
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Таблица 1
Результаты построения математической модели методом наимень их 

квадратов
Го

д

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

К
о

-в
о

тр
уд

ов 2 2 2 1 2 2 4 3 2 3 3 4 8 6 4 8 9 1
2 - -

Ра
сч

т 
y i

3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 5 6 7 8 9 1
1

1
2

1
3

Построение о ино ной инии тренда второ о орядка редстав ено на 
рис. 2.

Рис. 2. остроение полиномной линии тренда второго порядка

Мате атическая оде  о ис вается уравнение

Качество ате атической оде и о чно оценивается о сте ени и-
зости ис одн  данн  и соответству и  точек тренда с ис о зование  
ко ициента корре яции . Макси а но воз о ное значение  равно 
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единице ( о ное сов адение ра ика и инии тренда). Достоверност  а -
рокси ации ризнается оро ей ри ве ичине 2  0,81  ис одя из то о 
остроенну  в ра ка  ра от  ате атическу  оде  с 2  0,8279 о но 

считат  достоверной.
Рассчитае  среднеквадратическое отк онение и о и ки а рокси ации.
Средняя о и ка ро ноза тренда в чис яется о ор у е 

(1)

де  – среднее квадратическое отк онение о и ок а рокси ации

(2)

де  – ко ичество интерва ов на дения  
tk – но ер интерва а ро ноза, считая от середин  интерва а на -

дений
ti – но ер интерва а, считая от середин  интерва а на дения
yi – ис одн е данн е
yPi – расч т о уравнени  тренда  
р – чис о ара етров (ко ициентов) тренда 2 . 

При уве ичении интерва а ро нозирования о и ка ро ноза так е 
уве ичивается. 

О и ка ро ноза у до на учит ват  о и ку а рокси ации: 

(3)

де  – критерий Ст дента, ри в ранной вероятности   0,9 равн й 
1,74 [3]. 

Резу тат  о и ок ро ноза редстав ен  в та ице 2. 
Таблица 2 

Результаты о ибок прогноза
Пара етр Значение
Среднее квадратическое отк о-
нение 1,24

Год ро ноза 2019 2020
Средняя о и ка ро ноза m 0,58 0,63
О и ка ро ноза y 1,59 1,65
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Таки  о разо , с вероятност    0,9 (и и 90 ) ро нозируе ая ве и-
чина не в йдет за реде  i  у (рассчитанное в та ице 1 значение  
о и ка ро ноза). Резу тат  расч та реде ов ро ноза сведен  в та ицу 
3 в виде тр  сценариев: есси истическо о, консервативно о и о ти исти-
ческо о.

Таблица 3 
Результаты прогнозирования сценариев развития тренда

Год ро-
ноза

Песси истический 
сценарий (yi- ), 

ояв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

Консервативн й 
сценарий (yi), о-
яв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

О ти истический 
сценарий (yi- ), 

ояв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

2019 10 12 14
2020 11 13 15

По резу тата  в о ненн  расч тов о ет т  состав ена о ая 
картина развития тренда, остроенная о етоду интерва но о ро нозиро-
вания есси истическо о, консервативно о и о ти истическо о сценариев 
развития со тий. Ито ов й резу тат редстав ен в та ице 4 и на рисунке 
3.

Рис. 3. остроение линий прогноза сценариев развития динамики 
выпуска трудов, посвя нных усовер енствовани  системы 
рекуперативного торможения электровоза переменного тока

С вероятност  90  в 2020 оду ко ичество трудов и атентов, освя-
енн  усовер енствовани  систе  реку еративно о тор о ения удет 

на одит ся в реде а  13  2 и и в интерва е от 11 до 14. Ана из ро ноз-
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ных показаний доказывает актуальность темы по совершенствованию систем 
рекуперативного торможения электровоза.  
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УМНЫЕ СЕТИ SMART GRID В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

В статье приведены результаты анализа статистики отказов ка-
бельных линий на ВСЖД, выполнен обзор  зарубежных и отечественных се-
тей Smart Grid, что позволило рекомендовать их разработку для районов 
электрических сетей электрифицированных железных дорог. 

 Умные сети Smart Grid представляют собой модернизированные кана-
лы электроснабжения, работающие с использованием коммуникационных и 
информационных технологий [1, 2]. Основной задачей внедрения подобных 
систем является обеспечение надёжной работы оборудования посредством 
внедрения дистанционного контроля над исправностью отдельных компо-
нентов. 

Структурная схема сети Smart Grid представлена на рис. 1. 
Система собирает информацию о производстве и потреблении электро-

энергии, что позволяет корректно распределять энергоресурсы, обеспечивать 
надёжность их потребления и эффективность использования. Классические 
умные сети Smart Grid в электроэнергетике обладают следующими характе-
ристиками: 

• способность управлять работой потребителей; 
• самостоятельное восстановление после сбоев; 
• защищённость от физического и кибернетического внешнего вмеша-

тельства; 
• обеспечение электроснабжения требуемого качества; 
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• синхронная работа генерирующих источников и центров хранения 
электроэнергии; 

• способность существенно повышать эффективность работы энерго-
системы в целом. 

Иными словами умные сети Smart Grid в электроэнергетике должны 
отвечать критериям гибкости, доступности, надёжности и экономичности.  

Наиболее интересную особенность данной сети, представляет -
технология самовосстанавливающей сети. 

Цель создания самовосстанавливающейся сети - автоматизация проце-
дуры восстановления после отказа, традиционно выполняемой вручную. Са-
мовосстанавливающаяся система быстро восстановит два или три фидера, и 
автоматически подключит потребителей, оставив поврежденный фидер изо-
лированным и определив точное место короткого замыкания.  

Система   способна     определять    междуфазные    короткие   замыка-
ния (МФКЗ) и однофазные замыкания на землю  (ОЗЗ).  

Восстановле-
ние поврежденного участка выполняется вручную.  При этом время перебоя 
электропитания сокращается с 1-2 часов до 1 минуты.  

Данная технология актуальна как никогда, поскольку в настоящее вре-
мя 
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нередки отказ  ка е н  иний в сетев  района , котор е риво-
дят к нару ени  ектросна ения отре ите ей ектро нер ии. 

По статистике, риведенной дирекцией о нер оо ес ечени  «Транс-
Энер о»-ВСДИ за 2015-2018 од  3 , роизо о 86 отказов ка е н  и-
ний, ри то  54 отказа (рис. 2) ри одятся на старение изо яции и и износ 
соедините ной у т . Нео оди о от етит , что за ос едние од  
на дается рост чис а отказов.

Рис. 2. Количество отказов кабельных линий в период за 2 15-2 1  годы

Те но о ия о нару ения отказа и восстанов ения ектросна ения 
отре ите ей  в сети Smart Grid редстав ена на рис. 3 и 4.

Рис. 3. Технология обнаружения отказа
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Рис. 3. Технология восстановления электроснабжения потребителей

          Го андская нер етическая сетевая ко ания  ис ро ова а 
данну  те но о и . Проект  ус е но реа изован в одно  из районов 
А стерда а с ис о зование  90  су еству и  сетей рас реде ения и 

оставки ектро нер ии и у е роде онстрирова  сво  инансову  -
ективност .

В России в 2017 . с ециа иста и ко ании ООО «Просо т-Систе » 
ус е но внедрена систе а S  G  (У н е сети) в ОАО «Сетевая ко а-
ния» (Рес у ика Татарстан). Систе а за у ена в тре  орода : Казани, 
На ере н  Че на , Ни нека ске. К настоя е у вре ени она и еет о о-

ите н й о т ис о зования 4 .
Таки  о разо , роведенн й ана из озво яет оворит  о нео оди-

ости разра отки и ос еду е о внедрения сетей S  G  в ра ка  ек-
три ицированн  е езн  доро .
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КОММУТАЦИОННОЙ АППАРАТУРЫ 

НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 
 
В статье приведены результаты сравнительного анализа характери-

стик различных типов высоковольтных выключателей, позволившие сделать 
вывод   об эффективности использования на тяговых подстанциях вакуум-
ных и элегазовых выключателей с управляемой коммутацией. 

 
 В настоящее время остро стоит вопрос о замене устаревших масляных, 

маломасляных и воздушных выключателей на вакуумные и элегазовые. Это 
вызвано необходимостью решения следующих задач: 

• повышение надежности – одна из основных задач. Надежность обо-
рудования зависит как от разработки аппаратов новых поколений, так и от 
замены устаревших аппаратов в эксплуатации; 

• другая важная задача – снижение массы, габаритных характеристик и 
материалоемкости аппаратов, уменьшение их числа. Выполнение этой задачи 
не должно приводить к снижению надежности оборудования; 

• снижение эксплуатационных затрат, создания практически необслу-
живаемого в течение всего срока службы оборудования. 

• коммутационные аппараты должны отвечать экологическим требова-
ниям. 

Поставленным задачам в наибольшей степени отвечают вакуумные и 
элегазовые выключатели. Интенсивное внедрение вакуумной и элегазовой 
аппаратуры обусловлено тем, что до настоящего времени еще не найдено 
способов эффективного дугогашения, способных конкурировать с дугогаше-
нием в элегазе или вакууме. 

Доля элегазового оборудования на средние классы напряжения на ми-
ровом рынке устойчиво составляет 20-30 % от всего числа коммутационных 
аппаратов. В единой национальной электрической сети эксплуатируется око-
ло 45000 выключателей классов напряжения от 110 кВ до 750 кВ. Распреде-
ление по классам напряжения: 110 кВ – 80,5 %, 220 кВ – 15 %, 330 кВ – 1,2 
%, 500 кВ – 3 %, 750 кВ – 0,1 %. 

Большую часть выключателей составляют масляные баковые выключа-
тели с номинальным напряжением 110 и 220 кВ  – 45 %.  
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Маломасляные выключатели 110 кВ и 220 кВ составляют 19 % от об-
щего количества установленных выключателей. 

Воздушные выключатели эксплуатируются в распределительных 
устройствах всех классов напряжения. Их количество составляет 15 % от 
общего числа выключателей. 

Сравнение названных типов выключателей представлено в табл. 1. 
Таблица 1  

Сравнительная харатеристика высоковольтых выключателей 
Вид вы-
ключателя 

Безопасность 
при эксплуа-
тации 

Безопас-
ность по 
отношению 
к окружаю
щей среде 

Обслужива-
ние 

Чувствитель-
ность к воз-
действию 
окружающей 
среды 

Износостой-
кость 

Масляный Риск возник-
новения по-
жара 
или взрыва 

Экологиче-
ски не без-
опасен 

Периодиче-
ская замена 
масла 

Свойства сре-
ды отключе-
ния могут 
ухудшаться 

Посред-
ственная 

Воздуш-
ный 

Взрыво- и 
пожаробез-
опасен 

Безопасный Частая заме-
на дугогаси-
тельных кон-
тактов 

Влияние тем-
пературы 
окружающей 
среды 

Средняя 

Вакуум-
ный 

Нет риска 
возник-
новения 
взрыва 

Отсутствие 
загрязнения 
окружаю-
щей среды 

Смазка меха-
низмов 
управления 
в минимальн
ом объеме 

Нечувстви-
тельны: 

Высокая 

Элегазо-
вый 

Нет риска 
возник-
новения 
взрыва 

При утили-
зации или 
утечке эко-
логически 
безопасен 

Смазка меха-
низмов 
управления 
в минимальн
ом объеме 

Нечувстви-
тельны: 

Высокая 

 
Как видно из данных табл. 1, масляные и воздушные выключатели уже 

не отвечают современным требованиям, в том числе и по надежности, по 
коммутационному и механическому ресурсам, по объемам ремонтных работ, 
массам и габаритам. Это свидетельствует о необходимости их масштабной 
замены на вакуумные и элегазовые [1].  

За рубежом с 2007 года начато использование выключателей с управ-
ляемой коммутацией (рис. 1). Число таких выключателей за рубежом непре-
рывно растет. Управляемая коммутация решает проблему предотвращения 
опасных бросков тока и перенапряжений, увеличения ресурса оборудования 
и его надежность. Применение выключателей с управляемой коммутацией 
является новым шагом в направлении совмещения функций управления и 
защиты оборудования.  

Устройства управляемой коммутации [2] устанавливают с колонковы-
ми элегазовыми или вакуумными выключателями, у которых время отклю-
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чения ста и но. У рав яе ая ко утация редстав яет со ой с осо  
устранения вредн  ере одн  роцессов осредство  у рав яе  о 
вре ени о ераций ко утации. Ко анд  вк чения и и отк чения на в -
к чате  задер ива тся таки  о разо , что  за кание и и раз кание 
контактов роис оди и в о ти а н й о ент вре ени о отно ени  к а-
зово у у у. Так е сни ается вероятност  овторн  ро оев ри о о  
ко ичестве о ераций ко утации. Вне ний ривода в к чате я с у рав-
яе ой ко утацией роизводства ABB и е о кине атическая с е а риве-

ден  соответственно на рис. 2 и 3.

Рис. 1. Выкл чатель с управляемой коммутацией

Рис. 2. ривод выкл чателя с управляемой коммутацией
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Рис. 3. Кинематическая  схема привода выкл чателя с управляемой 
коммутацией

Устройства ко утации за еня т доро остоя у  ре ейну  за иту, 
установка которой на тя овой одстанции ектри ицированной е езной 
доро и удет стоит  око о 2 н. ру . то ко д я РУ 27,5 кВ 3 . Устройство 
у рав яе ой ко утации, сов е а ее одновре енно и ункции ре ейной 
за ит , стоит око о 0,6 н. ру .

Таки  о разо , в о ненное сравнение раз ичн  ти ов в к чате-
ей и сравнение стои ости в к чате ей с у рав яе ой ко утацией и сто-

и ости ре ейной за ит  д я РУ 27,5 озво я т сде ат  в вод о  ектив-
ности ис о зования вакуу н  и е азов  в к чате ей с у рав яе ой 
ко утацией на тя ов  одстанция . 

иблиографический список
1. В к чате и ко онков е е азов е. С равочник оку ате я. –

Э ектронн й ресурс  – Ре и  досту а: http://www.gercon-
ltd.ru/files/spr_hbl.pdf – Дата досту а: 02.05.2019.

2. BB. S . Устройство у рав яе ой ко утации д я ВВ. –
Э ектронн й ресурс  – Ре и  досту а: http://new.abb.com/high-

voltage/ru/monitoringusloviy-i-upravliayemaya-commutacii/ustroystvo-switchsync
– Дата досту а: 27.04.2019.

3. Конце ция развития РЗА ектросетево о ко екса 2015 . –
Э ектронн й ресурс . – Ре и  досту а: 

https://www.rosseti.ru/investment/science/tech/doc/vipiska_prilogenie.pdf – Дата 
досту а: 16.12.2018. 

95

 

http://www.gercon-ltd.ru/files/spr_hbl.pdf
http://www.gercon-ltd.ru/files/spr_hbl.pdf
http://new.abb.com/high-voltage/ru/monitoringusloviy-i-upravliayemaya-commutacii/ustroystvo-switchsync
http://new.abb.com/high-voltage/ru/monitoringusloviy-i-upravliayemaya-commutacii/ustroystvo-switchsync


УДК. 007.5.681.51. 
В.В. Демьянов, О.Б. Имарова, М.П.Сидоров 

 
ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СПУТНИКОВОЙ  

РАДИОНАВИГАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ГЛОНАСС/GPS  
В СОВРЕМЕННЫХ СРЕДСТВАХ ИРДП НА ОТЕЧЕСТВЕННОМ  

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 
 

Аннотация. В настоящей статье оценивается современное состоя-
ние проблемы использования аппаратуры спутниковой радионавигационной 
системы ГЛОНАСС/GPS в составе комплексных систем безопасности и ин-
тервального регулирования движения на отечественном железнодорожном 
транспорте. Предлагается расширенное использование аппаратуры спут-
никовой радионавигационной системы ГЛОНАСС в составе унифицирован-
ного комплексного локомотивного устройства безопасности КЛУБ-У для 
определения коридора (минимального и максимального значения скорости) 
автоматического регулирования скорости поезда в процессе прицельного 
торможения с учётом фактического определения скорости локомотива и 
начальных условий торможения. Настоящая статья посвящена обзору со-
стояния проблемы расширенного внедрения технологий СРНС на отече-
ственном железнодорожном транспорте. Рассмотрены проблемы, ограни-
чивающие такое расширенное внедрение. Даны предложения по использова-
нию аппаратуры спутниковой навигации в составе КЛУБ-У для последую-
щей реализации функции автоматического регулирования скорости без ис-
пользования напольных устройств на переезде. 

Ключевые слова: автоматическое регулирование скорости локомоти-
ва с использованием определения текущей ординаты и скорости аппарату-
рой ГЛОНАСС/GPS в блоке ИПД, в составе БЭЛ-У КЛУБ-У. 

 
 ВВЕДЕНИЕ 
Несмотря на заявленное выше, фактического состояние использования 

аппаратуры спутниковой навигации пока не дошло до того, чтобы полностью 
реализовать высокий потенциал технологий спутниковой навигации. Процесс 
оценивания зоны торможения и учёта фактической скорости базируется на 
традиционных средствах, таких, как путевые датчики и средства прицельного 
торможения САУТ-ЦМ/485 (САУТ). Автоматическое регулирование скоро-
сти движения поездов в процессе интервального регулирования движения 
так же основывается на использовании информации с напольных объектов 
инфраструктуры. Фактическое использование аппаратуры СРНС в составе 
комплексных систем безопасности и ИРДП сводится к исполнению инфор-
мационных фукнций, т.е. определение местоположения локомотива, значе-
ние географической широты и долготы локомотива, текущего времени по 
Гринвичу и даты, с корректировкой по Москве, построение графика испол-
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ненно о дви ения в систе е ГИД «Ура  ВНИИЖТ» на авто атизированно  
ра оче  есте дис етчерско о и руководя е о состава. В то е вре я ока 
не реа изован  систе , в котор  авто атизированное у рав ение дви е-
ние  в о ня ос   на основе те но о ий с утниковой нави ации, как ос-
новно о средства о ес есения езо асности в ИРДП.

СОСТО НИЕ РО ЛЕМ  РАС ИРЕННО О ВНЕДРЕНИ  
ТЕ НОЛО И  С УТНИКОВО  НАВИ А ИИ

В настоя ее вре я а аратура с утниковой радионави ационной 
систе  внедрена и ис о зуется в КЛУБ-У. А и енно, в составе ока ек-
троники око отивно о БЭЛ-У. Функциона но в БЭЛ-У и еется ок – из-

ерите я ара етров дви ения - ИПД, в состав которо о в одят: ячейка в -
чис ите я ара етров дви ения – ВПД и оду  ар рута - ММ, котор й в 
сво  очеред  состоит из ячеек СНС и ектронной карт .

Рис. 1. Структурная схема ЭЛ-У

В ячейке СНС и еется нави ационн й ри ник МНП-М3/К, ко-
тор й в о няет ункци  о реде ения есто о о ения око отива, значе-
ние ео ра ической ирот  и до от  око отива, теку е о вре ени о 
Гринвичу и дат . Нави ационн й ри ник МНП-М3/К роизводит расч т 
координат свое о есто о о ения, а со тно о астроно ическо о вре ени, 
текущей скорости и в дачу ти  ара етров в ок ектроники БЭЛ-У 

ортово о устройства око отива в ериодичност  в 1 с. В о ент, ко да 
рассчитанн е координат  нави ационн  ри нико  МНП-М3/К, сов а-
дут с ордината и одно о из ки о етров  сто ов, котор е ранятся в ек-
тронной карте, БЭЛ-У о реде яет свои е езнодоро н е ординат   и ере-
да т из значение на ок индикации БИЛ-У, а так е на одит на ектронной 
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карте расстояние до ближайшего железнодорожного объекта (светофора, пе-
реезда, станции). Ячейка спутниковой навигационной системы может функ-
ционировать в КЛУБ-У только при включении в конфигурацию: электронной 
карты участков пути, антенно-усилительного устройства спутниковой нави-
гации - АУУ СНС и приёмника СНС [1]. 

 

 
Рис. 2. Навигационный приёмник МНП-М3/К в составе КЛУБ-У 

 
 Однако, из представленной выше информации можно сделать 

вывод, что средства СРНС в составе КЛУБ-У не используются в качестве ос-
новного средства автоматического регулирования скорости локомотива в 
процессе прицельного торможения поезда при наличии препятствия на 
участке пути. 

 В безопасном локомотивном комплексе - БЛОК, который пред-
ставляет собой модульную структуру, одним из составляющих элементов яв-
ляется модуль спутниковой навигационной системы и электронной карты. На 
рис. 2  представлена структурная схема безопасного локомотивного комплек-
са – БЛОК.  
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Рис. 2. Структура ЛОК

Моду  СНС и ЭК рини ает и о ра ат вает данн е с ис о зовани-
е  ГЛОНАСС сов естно с у е ри еняе ой GPS от сов е нной антенн  
«Tetra»/GSM/GSM- /СНС  о реде яет е езнодоро ну  координату око-

отива и дру ие ара етр  дви ения (до усти у  и це еву  скорости), ти  
и название в ереди е а е о о оду дви ения оезда е езнодоро но о 
о екта и расстояние до не о, с ото ра ение  указанной ин ор ации о 

 внутренне у интер ейсу на БИЛ - идкокриста ический дис ей а-
иниста. Сов е енная антенна радиокана а « »/GSM/GSM- / СНС 
редназначена д я ра от  с око отивн и радиостанция и, а так е в со-

ставе систе  о реде ения есто о о ения одви но о состава на азе стан-
дартов ГЛОНАСС/GPS 2 .

Из в еуказанно о с едует сде ат  в вод, что ин ор ация с в ода 
оду я с утниковой нави ационной систе  и ЭК в ко ексе БЛОК не ис-
о зуется в роцессе авто атическо о ре у ирования скорости дви ения в 

зоне с и ения с ре ятствие .
Систе а интерва но о ре у ирования дви ения оездов с одви н -

и ок-участка и на азе а аратур  АБТЦ-М озво яет ов сит  ро-
ускну  с осо ност  и сократит  е оездной интерва  о утно о с едо-

вания. Местона о дение оезда о реде яется с точност  до одной ре со-
вой це и средней д иной 250 . При енение одви н  ок-участков оз-
во яет о ес ечит  ини а н й е оездной интерва  до 3-  ин и ов -
сит  ро ускну  с осо ност  ере она до 20  о сравнени  с систе а и 
АБ с иксированн и д ина и ок-участков. На рис. 3 редстав ена о ая 
с е а ункционирования АБТЦ-М.
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Рис. 3. Об ая схема функционирования А Т -М

Рис. 4. АРМ ДС -А
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Рис. 5. Структурная схема блока управления БУ 

 
 В первом (верхнем) уровне в АБТЦ-М автоматизированное рабочее ме-
сто ДСП (АРМ ДСП-АБ)  предназначено для обеспечения визуального кон-
троля состояния устройств перегона, диагностики работы системы и обеспе-
чения взаимодействия по цифровому радиоканалу между станционными и 
локомотивными устройствами безопасности, в том числе и  для определения 
местоположение локомотива, а так же приема сообщений о текущем состоя-
нии локомотива (фактическая и допустимая скорость, ж.д. координата, номер 
поезда, тип локомотива, номер пути, количество осей и т.д.) [3]. 
 Из вышесказанного следует сделать вывод, что информация с выхода 
АРМ ДСП-АБ от СНС не используется в процессе автоматического регули-
рования скорости движения в зоне сближения с препятствием. 

Для повышения уровня безопасности на станциях сегодня на сети ОАО 
«РЖД» внедряются спутниковые средства навигации GPS/ГЛОНАСС, пред-
назначенные для обеспечения координатно-временной информацией и авто-
матического контроля местоположения маневрового локомотива. Эти техно-
логии основаны на использовании цифровых моделей путевого развития, что 
необходимо для эффективного управления процессами в автоматическом ре-
жиме.  
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Рис. . Место системы МАЛС в управлении технологическими 
процессами

При енение с утников  те но о ий озво яет ор ироват  ова-
онну  дина ическу  оде  раз е ения ва онов на утя  станции. 

Рис. .1. Организация управления движением поездов в системе МАЛС
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 Устройства спутниковой навигации в составе постовых и бортовых 
устройств  маневровой автоматической, локомотивной сигнализации - МАЛС 
обеспечивают автоматическое позиционирование каждого маневрового ло-
комотива не только на границе станции, но и районах, не оборудованных си-
стемами централизованного управления стрелками и сигналами. Они обеспе-
чивают также мониторинг перестановок вагонов и заполнения путей в парках 
приема и отправления; обеспечивают автоматическое определение в режиме 
реального времени скорости и местоположения на путевом развитии (номер 
пути, пикет) технологических объектов вне зависимости от времени суток и 
погодных условий [4]  
 Из представленной выше информации можно сделать вывод, что сред-
ства СРНС в системе МАЛС не используются в качестве основного средства 
автоматического регулирования скорости локомотива в процессе прицельно-
го торможения поезда при наличии препятствия на участке пути. 
 

ПРОБЛЕМЫ, ОГРАНИЧИВАЮЩЕЕ РАСШИРЕННОЕ ВНЕД-
РЕНИЕ СПУТНИКОВОЙ РАДИОНАВИГАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
ГЛОНАСС/GPS 
 Спутниковые навигационные системы включают в свой состав следу-
ющее: 
- спутниковую группировку; 
- станции слежения (наблюдения) и управления; 
- спутниковые приёмники пользователей. 
 Наземные станции слежения (наблюдения) передают на спутники ко-
ординаты группировки и другую информацию, которая повышает точность 
определения объектов. 
 При холодном старте, т.е. включение в работу после перерыва в поезд-
ках навигационный приёмник начинает выдавать недостоверные координаты. 
Происходит это по причине расхождения реальных характеристик орбит 
спутников с такими же характеристиками, записанными в память приёмника 
на момент их последнего обновления. Так как в приёмнике отсутствуют точ-
ные данные о координатах спутника, от которого он отсчитывает псевдо-
дальность, в расчётах, производимых в приёмнике, появляется большая по-
грешность. Псевдодальностью называется расстояние от объекта до навига-
ционного спутника, вычисленное с учётом погрешности шкалы времени по-
требителя, т.е. расхождения показаний собственных сверхточных атомных 
часов (рубидиевых и цезиевых), установленных на спутнике. После холодно-
го старта реальное время до формирования достоверного решения не превы-
шает 5-6 мин.  
 Реальная погрешность определения местоположения локомотива со-
стоит из следующих видов: 
- погрешности селективности доступа; 
- погрешности от ионизирующей оболочки; 
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- погрешности от складок местности; 
- погрешности от расположения спутников. 
Рассмотрим причины появления каждого вида погрешностей в таблице № 1. 

 
Рис. 6 - Типы погрешностей в СРНС: 

а – от слоя ионосферы; 
б – от складок местности; 
в – от взаимного расположения спутников. 

Таблица  1 
Описание причин погрешностей в зависимости от их вида 

 п/п 
Наименование вида 

погрешности Причина погрешности 

  Погрешность се-
лективности доступа 

 

достигается хаотическим сдвигом времени пе-
редачи спутником псевдослучайного код и для обыч-
ного приёмника составляет 20-30 м. В настоящее 
время данная погрешность устранена. 

  Погрешность от 
ионизированной оболочки 

связана с тем, что при расчёте псевдодально-
сти скорость распространения электромагнитной 
волны принята постоянной и равной её скорости в 
вакууме, в то же время её реальная скорость при по-
падании в слои ионосферы снижается. Эта погреш-
ность увеличивается, для спутников, лежащих низко 
к горизонту. Н.: для спутника № 2 погрешность вы-
ше, чем для спутника № 1, поэтому нежелательно ис-

104 

 



пользовать данные спутника № 2. Настройка приём-
ника позволяет автоматически отсекать сигналы от 
спутников, лежащих ниже заданного угла 

  Погрешность от 
складок местности; 

возникает, если в непосредственной близости 
от навигационного приёмника до 5 м находится 
предмет, от которого отражается сигнал спутника; 
величина погрешности не превышает нескольких 
метров 

  Погрешность от 
расположения спутников. 

зависит от взаимного местонахождения спут-
ников. Путём расчётов в приёмнике проекций а по-
верхность Земли расстояний от спутников до приём-
ников сигналов появляются окружности равной 
дальности. Общая область их пересечения даёт не-
определённость – погрешность. Чем ближе к друг 
другу спутники, тем больше эта погрешность (т. е. 
больше область пересечения) 

 

 
Рис. 6.1 – Высокоточные спутниковые измерения местоположения на 

основе применения широкозонной диф. коррекции 
Таким образом, суммарная погрешность определения координат с по-

мощью СНС может достигнуть 100 м. Поэтому для решения различных задач 
управления движением поездов требуется достичь точности измерений гео-
графических координат локомотива от нескольких десятков метров до не-
скольких метров, в связи этим целесообразно оценить точность навигацион-
ного метода.  

Существует ряд технических решений, которые позволяют снизить сум-
марную погрешность до величин, удовлетворяющих требованиям, предъяв-
лениям к средствам ЖАТ. (Кисельгоф Г.К. КЛУБ-У раздел про точность по-
зиционирования ГЛОНАСС/ GPS в части невозможности обнаружения локо-
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мотива до 50 м, помехи псевдодальности от скалы/мостов тоннелей, прове-
рить про стоимость системы ГЛОНАСС/GPS 

 ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РАСШИРЕННЫХ 
ФУНКЦИЙ СРНС В СОСТАВЕ КЛУБ-У  

Предлагается система автоматизированного регулирования скорости 
локомотива в виде условного метода торможения составе КЛУБ-У в зоне 
сближения с неохраняемыми и необслуживаемыми переездами. Условный 
метод предназначен для обеспечения безопасности движения на 
нерегулируемых и необслуживаемых переездах за счёт автоматизированного 
снижения скорости подвижного состава на участке приближения к переезду, в 
зависимости от текущей ситуации на переезде. Система автоматизированного 
регулирования функционирует на основе использования навигационных 
параметров, измеренных навигационным приемником ГЛОНАСС/GPS, без 
установки на переезде дополнительных устройств оповещения, заграждения 
и сигнализации.  

 
Рис. 7.1. Графическая схема условного метода 

 
Рассмотрим обозначение элементов на рис. 7.1, а именно: 
 - текущая путевая ордината подвижного состава; 
 – начальная ордината зоны сближения с переездом; 
-  – начальная и конечная (ордината виртуального заградительного 

светофора с сигнальным показанием «Ж») ординаты границы зоны 
сближения с переездом;  

 -  – начальная (ордината виртуального заградительного светофора с 
сигнальным показанием «Ж») и конечная ординаты границы зоны прямой 
видимости переезда; график регулирования скорости подвижного состава под 
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действием автоматики; варианты регулирования скорости, в зависимости от 
ситуации на переезде (кривые, обозначенные цифрами: 1 – нештатная 
ситуация на переезде, неподвижное транспортное средство на переезде; 2 – 
плохие условия видимости, транспортное средство в зоне переезда; 3/4 – 
переезд свободен). 

 

 
 

Рис. 7.2. Блок-схема системы автоматизированного регулирования 
скорости локомотива в составе существующих блоков  устройства 

КЛУБ-У 
 
Предлагается фактическое определение текущей скорости и коридора 

(верхнего и нижнего значения) скорости локомотива в составе ММ в СНС с 
разработкой функционирования дополнительной ветви алгоритма МЦО для 
управляющей команды о снятии напряжение катушек ЭПК в случае превы-
шения верхнего значения скорости локомотива. Информация о наличии не-
подвижного транспортного передаётся по вариантам от: путевых датчиков 
(видеокамер), радиоканала или радара передне-бокового обзора в блок элек-
троники БЭЛ-У с последующей обработкой информации в модуле маршрута 
блока измерителя параметров движения (НАПИСАЛА, ПОТОМУ ЧТО КИ-
СЕЛЬГОФ Г.К. В ОДНОМ ИЗ РАЗГОВОРОВ СПРАШИВАЛ КАК ПОЛУ-
ЧИМ КОД О ЗАНЯТОСТИ ПЕРЕЕЗДА). 

Рассмотрим принцип функционирования условного метода. Путевые 
ординаты железнодорожных объектов на участке пути, а также ординаты 
начала зон сближения с переездами занесены в электронную карту в 
специальной системе координат, которая хранится в энергозависимой памяти 
блока электроники БЭЛ-У. Текущая путевая ордината локомотива и скорость 
его движения оценивается в непрерывном времени путем пересчёта 
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измеренных навигационных параметров с выхода навигационного приемника 
ГЛОНАСС/GPS в блоке ИПД. В блоке ИПД в модуле маршрута - ММ также 
принимается решение о вступлении в зону автоматического торможения, 
начале и окончании автоматического торможения поезда. Для принятия 
решения о начале и окончании автоматического торможения и об оповещении 
машиниста в блоке ИПД, кроме указанной выше навигационной 
информации, используется дублирующая информация о фактической 
скорости и ординате локомотива с выхода датчиков измерения пути и 
скорости. 

Более подробно рассмотрим условный метод регулирования скорости 
локомотива в устройстве КЛУБ-У на базе использования аппаратуры 
ГЛОНАСС/GPS. 

 

 
Рис. 7.3. Структурная схема системы автоматизированного 

регулирования скорости КЛУБ-У 
 
Навигационный приёмник определяет фактическую ординату локомо-

тива, аппаратура ГЛОНАСС/GPS рассчитывает текущую скорость локомоти-
ва и передаёт информацию о фактической скорости и ординате модуля 
маршрута блока ИПД по CAN интерфейсу в модуль МЦО). 

Модуль МЦО измеряет оставшуюся длину пути в процессе сближения 
с переездом (SAT), в пределах которой действует программа автоматического 
торможения локомотива при наличии препятствия на переезде.  

В процессе движения поезда на участке SAT начинает действовать про-
грамма плавного автоматического снижения скорости локомотива при нали-
чии препятствия на переезде. Данная программа формируется в виде допол-
нительной ветви модуля МЦО в виде двух кривых: кривой зависимости мак-
симальной допустимой скорости сближения с препятствием (Vпр1, рис. 7.4) 
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от оставшегося участка пути SAT до места прицельной останов-
ки и кривой минимальной скорости сближения в этой же точке пути SAT 
(Vпр2, рис. 7.4).  

 

 
Рис. 7.4. Действие автоматического регулирования скорости в системе 

КЛУБ-У на базе использования информации о фактической ординате и 
скорости локомотива средств СРНС ГЛОНАСС/GPS 

 
Эти кривые разнесены друг от друга на 12 м в точке прицельной оста-

новки перед переездом и на 5 км/ч по скорости. 
На вход модуля МЦО поступают также воздействия от БВУ (показания 

светофоров), которые предназначены для реализации двухступенчатого кон-
троля скорости и периодического контроля бдительности машиниста. Эти воз-
действия имеют приоритет перед действием программы автоматического сни-
жения скорости: в случае: невозможности определения фактической ординаты 
и скорости аппаратурой ГЛОНАСС/GPS и не подтверждения машинистом 
бдительности или превышения скорости в заданных точках пути в зоне сбли-
жения с помощью МЦО будет выполнено автоматическое экстренное тормо-
жение поезда, путём подачи управляющей команды на снятие напряжения с 
катушек ЭПК. 

Таким образом, можно сделать вывод, что точность прицельной 
остановки или снижения скорости локомотива прямо зависит от степени 
соответствия между усредненными нормированными кривыми 
регулирования скорости (рис. 7.4) и текущими условиями торможения.  
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При современном развитии системы автоматизированного 
регулирования скорости локомотива в КЛУБ-У на базе использования 
аппаратуры ГЛОНАСС/GPS, которая позволяет в реальном масштабе времени 
точно оценить параметры движения поезда, а именно: местоположение с 
точностью 15-20 м (2 σ) и скорости с погрешностью 0.1 м/с (2 σ). На 
основании этих параметров, МЦО КЛУБ-У может формировать 
высокоточные управляющие воздействия напряжения на катушки ЭПК для 
автоматического регулирования скорости. 

Для того чтобы эффективно использовать в системе автоматизирован-
ного регулирования скорости локомотива спутниковые средства оценки па-
раметров местоположения поезда и его движения (ГЛОНАСС/GPS), необхо-
димо чтобы всегда обеспечивались требуемые навигационные характеристи-
ки пользователей этих систем на железнодорожном транспорте, представ-
ленные в таблице 2. 

Таблица 2  
Основные требования характеристик СРНС  

на железнодорожном транспорте 

Класс задач Точность 
(2σ) 

Доступ-
ность 

Целост-
ность 
(Тпр=1сек) 

Мониторинг дислокации и пара-
метров движения 10-15м ≥99,98% ≥99,98% 

Управление движением и обеспе-
чение безопасности 1м − − 

Контроль состояния пути, геодези-
ческие изыскания и специальные 
работы на пути 

5мм-10см − − 

Таким образом, показано  расширенное использование аппаратуры 
спутниковой радионавигационной системы ГЛОНАСС/GPS в составе 
унифицированного комплексного локомотивного устройства безопасности 
КЛУБ-У для определения коридора автоматического регулирования скорости 
поезда в процессе прицельного торможения с учётом фактического 
определения скорости локомотива и начальных условий торможения. 

В результате применения предлагаемой системы автоматизированного 
снижения скорости локомотива в зоне сближения с неохраняемыми и необ-
служиваемыми переездами ожидается повышение безопасности движения, 
снижение тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий на пе-
реездах и исключение экономически нецелесообразных затрат на оборудова-
ние и содержание неохраняемых и необслуживаемых переездов.  

 
ВЫВОД: 
Безопасность движения — важный показатель устойчивой и успешной 

работы локомотивного хозяйства железных дорог. Внедрение системы спут-
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никовой навигации очень важно для отечественной железной дороги, т.к. это 
значительно позволит сократить межпоездной интервал, что в свою очередь 
положительно отразиться на пропускной способности перегонов, а также по-
может улучшить безопасность интеллектуальных систем интервального ре-
гулирования движения поездов. 
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ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ТЕКСТИЛЬНЫХ СРЕДСТВ КРЕПЛЕНИЯ 
ГРУЗА И ВНЕДРЕНИЕ ИХ НА СТАНЦИИ ВОЕННЫЙ ГОРОДОК 

ВОСТОЧНО-СИБИРСКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 
 

Существует множество факторов, влияющих на качество доставки гру-
за. Одним из самых первых оказывает своё влияние на целостность груза – 
это способ его упаковки и крепления на подвижном составе. На железных 
дорогах для этих целей применяются такие средства как: растяжки, обвязки, 
стяжки (в том числе многозвенные), увязки, деревянные стойки, бруски и 
щиты, упорные башмаки, "шпоры", каркасы, кассеты, пирамиды, ложементы, 
турникетные устройства. Данные средства изготавливают из различных ма-
териалов. Рассмотрим самые популярные [1]. 

Проволочный реквизит крепления. Данный вид крепления представ-
ляет собой несколько нитей проволоки, закрепляемых за специальные увя-
зочные устройства на вагонах и за определенные места на грузе, закручивае-
мых воротками, ломиками до натяжения. Растяжки, как один из наиболее 
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распространенных видов крепления, применяются для удержания грузов от 
поперечного и продольного смещения, предотвращения опрокидывания тех-
ники, контейнеров, "разваливания" грузов, погруженных в несколько ярусов. 
Также растяжки применяются для фиксации поворотных частей техники, 
например, стрел кранов, ковшей экскаваторов от разворота. В зависимости от 
нагрузки на растяжку, применяется проволока различного диаметра, различ-
ное количество нитей в растяжке, предусмотренные техническими условия-
ми. 

С помощью проволочного реквизита крепления можно закреплять гру-
зы разного типа и размера. Для закрепления требуется проводить расчёты. 

Текстильный реквизит крепления – это стропы, изготовленные 
из текстильной тканой ленты в различных исполнениях и материалов, пред-
назначенные для транспортировки товарно-материальных ценностей и про-
ведения погрузо-разгрузочных работ. Они нашли широкое применение в 
сфере грузоперевозок, где используются в качестве крепления (фиксации) 
различных грузов на автотранспорте, прицепах, трейлерах, в грузовых отсе-
ках самолетов и на морских или речных судах. 

С помощью текстильных средств крепления, так же, как и проволоч-
ных, можно закреплять разные виды грузов с разными габаритами и разной 
массой.  

Деревянный реквизит крепления наиболее распространен, он ис-
пользуется для фиксации техники на платформах и полувагонах, изготовле-
ния опор, распорных рам, щитов. 

Фитинги представляют собой металлические опоры, предназначенные 
для крепления контейнеров на специальном виде подвижного состава - фи-
тинговых платформах. Крепление и погрузка с применением таких крепле-
ний сравнительно просты и в настоящее время применяется все чаще и чаще. 

Целью нашего исследования является – сравнение и выбор наиболее 
выгодного и безопасного способа крепления груза, опираясь на практические 
и теоретические данные.  

Далее на рисунках приведены способы крепления грузов с помощью 
текстильных строп (рис. 1-3). На рис. 1 показан пример закрепления пилома-
териала с помощью крепления МВ КТБк-4.6 в готовой стадии [2-3]. На рис. 2 
представлен вид с боку закрепления тем же способом, что и на рис. 1, со все-
ми границами, максимально-возможными размерами и указаниями количе-
ства использованного материала. На рис. 3 показан вид спереди с рассмотре-
нием основного и зонального габарита расчётным методом.    
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Рис. 1. ример текстильного крепления грузов.

Рис. 2. Разме ение и крепление непакетированных пиломатериалов
длиной , - ,2 м комплектом МВ КТ к-4.  на платформе

а) основной габарит погрузки  б) зональный габарит погрузки.
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Рис. 3. Разме ение апки  пиломатериалов.
На та е сравнения и ана иза и о реде ен  основн е достоинства и не-

достатки стандартн  и тексти н  средств кре ения

л сы стандартного (проволочного) крепления:
1. Проверенн й вре ене  реквизит кре ения, редус отренн й Те -

нически и ус овия и.
2. Воз о ност  роверки соответствия ГОСТу о ирке на у те ро-

во оки.
3. За ас реквизита и еется на все  ункта  ко ерческо о ос отра Се-

ти.
Отрицательные моменты:
1. Д ите ное вре я од отовки растя ек и о вязок.
2. Бо ая асса кре ения.
3. Низкая рочност  о сравнени  с тексти е .
4. Подвер енност  те ературн  из енения .
5. С о ност  устранения ко ерчески  раков.

л сы текстильных креплений:
1. Бо ая рочност  до 7 тс.
2. Ле кост  онтирования о вязок и увязок.
3. Отсутствие тер ически  из енений ри раз ичн  о одн  ус о-

вия .
4. В с учае ос а ения реквизита в ути с едования воз о но устра-

нение – одтя ивание крано  и и о о . 
5. Трав о езо асност  ри онта е.
Отрицательные моменты:
1. Ма й о т ри енения ри о рузке есн  рузов.
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2. Не рора отана систе а за ит от контра акта.
На основе о ученн  рактически  данн , ана изе те е ра  4 , о  

ис о зовании тексти н  средств кре ения на ВСЖД в яв ено с еду -
ее: 

- сокра ение вре ени о рузки и кре ения контейнеров в 1.6 раза
- о ая рочност  и ен ая асса о сравнени  с традиционн  кре -
ение

- отсутствие нео оди ости о ра ения от равите ей в едера н е ор ан  
за о учение  карантинно о серти иката на деревянн е средства кре ения 
(Иркутская о аст  и рес у ика Бурятия карантинная зона).
- данн е кре ения не овре да т руз и и контейнер, что одтвер дается 
статистикой на станция  Братск и Уст -И и ск Восточно-Си ирской е ез-
ной доро и. Установ ено, что ко ичество с учаев овре дения контейнеров 
у ен и ос  с 308 в 2015 оду до 9 с учаев в 2017 .

Основ ваяс  на сказанно  в е, це есоо разно расс отрет  внедре-
ние тексти н  средств кре ения на ст. Военн й ородок ВСЖД 5 . Же-
езнодоро ная станция о арактеру ра от  яв яется рузовой и отнесена к 

3 к ассу. Станция вк чена в дис етчерску  центра изаци  участка Су ов-
ская – Кая. Основной рузоо орот на станции – есн е руз . Так е роиз-
водится о рузка у я, ета о о а, авто о и ей, руд . В рузка состоит 
из у я, тарно- тучн  рузов, строите но о атериа а, родово ствен-
н  товаров, авто о и ей.

Рис. 4. Доля отправленных вагонов по родам груза
Д я ро енн  рузов ис о зу т с еду ие реквизит  кре е-

ния 6-7 : рас орн е и у орн е руски, рас орн е ра , о ра да ие и-
т . Д я есно о руза ис о зу т: ри и н е руски, рово оку, одк ад-
ки, стойки, ит .
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  На основе полученной диаграммы (рис. 4) за апрель 2019 года, видно, 
что из всего груза, отправляемого со ст. Военный городок, основным являет-
ся лесной груз, доля которого в общем объеме груза составляет 76%.  

Так как использование проволочного реквизита крепления вызывает  
дополнительные финансовые затраты для сохранности груза, нашим предло-
жением является заменить проволочный реквизит крепления на текстильный,  
который представляет хорошую альтернативу проволочным креплениям 
вследствие ускорения процесса погрузки и выгрузки, уменьшает затраты на 
закрепления грузов. 
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ТЕПЛОВИЗИОННАЯ ДИАГНОСТИКА  ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ 
 
В статье рассмотрены вопросы организации и проведения тепловизи-

онного обследования устройств электроснабжения железных дорог. Приве-
дены статистические данные о результатах тепловизионной диагностики 
электрооборудования одной из дистанций электроснабжения ВСЖД за по-
следние 9 лет. 

 Тепловизионная диагностика, как современный способ мониторинга 
исправности оборудования и инженерных систем, представляет собой метод 
контроля, основанный на определении с помощью тепловизора температуры 
отдельных частей объекта.  
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Целью выполнения работы по тепловизионному обследованию являет-
ся предупреждение нарушений в работе устройств электроснабжения за счет 
своевременного выявления неисправностей, носящих аварийный или пре-
дотказный характер, обусловленных сверхнормативным нагревом.  

Учитывая условия эксплуатации устройств электроснабжения, тепло-
визионное обследование подразделяется на обследование устройств контакт-
ной сети (включая линии и оборудование продольного электроснабжения) и 
на обследование тяговых и нетяговых подстанций. Данное распределение 
обусловлено разностью норм периодичности тепловизионного обследования, 
условий выполнения работ и категорийности выявленных неисправностей. 

Применение тепловизионной диагностики основано на том, что нали-
чие некоторых видов дефектов оборудования вызывает изменение темпера-
туры дефектных элементов и, как следствие, изменение интенсивности ин-
фракрасного (ИК) излучения, которое может быть зарегистрировано тепло-
визионными приборами. 

Тепловизионному обследованию подлежат все токоведущие части 
устройств электроснабжения (включая кабельные линии и заземляющие 
устройства), находящихся на балансе дистанций электроснабжения. Так же 
подлежат тепловизионному обследованию расширительные и охлаждающие 
устройства маслонаполненного оборудования. 

Важно, чтобы измерялось собственное излучение обследуемого объек-
та, которое связано с наличием и степенью развития дефекта. 

Важным условием проведения обследования является нахождение обо-
рудования под достаточной нагрузкой (как правило не менее 100 А или мак-
симально возможной) в течении некоторого количества времени. Это же яв-
ляется и главным недостатком тепловизионного обследования, так как 
нагрузка в системе электроснабжения электрифицированных железных дорог 
имеет неравномерный характер. 

Наличие дефекта выявляется сравнением температуры аналогичных 
участков поверхности аппаратов, работающих в одинаковых условиях. 

В зависимости от превышения температуры нагрева оборудования или 
токоведущих частей производится оценка категории выявленных замечаний.  
Выявленные замечания делятся на 3 категории: 

• замечания 3-й категории (аварийные. При их выявлении требуется 
принять немедленные меры по разгрузке оборудования при возможности. 
Неисправности подлежат устранению в суточный срок с момента выявления; 

• замечания 2-й категории. Подлежат устранению в течение одного ме-
сяца с момента выявления; 

• замечания 1-й категории. Подлежат устранению при следующем ре-
монте по графику ППР, но не позднее одного года с момента выявления. 

В  таблице 1 указаны значения избыточной температуры, характерные 
для замечаний разных категорий. 
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Таблица 1  
Значение избыточной температуры 

Категория Значение избыточной температуры 
1 5-10 °С 
2 10-30 °С 
3 Более 30 °С 

 
Специалистами группы оборудования ЭЛ ВСЖД [1] проводится диа-

гностика оборудования тяговых и нетяговых подстанций, распределительных 
подстанций с первичным напряжением 35кВ и выше, фидеров контактной 
сети и воздушных линий обратного тока, кабельных линии. Все линии пита-
ния устройств электроснабжения и обратного тягового тока обследуются от 
распределительных устройств подстанций до первой точки фиксации прово-
дов за пределами территории подстанций. 

Специалистами РРУ дистанций электроснабжения, ответственными  за 
тепловизионное обследование, выполяется тепловизионная диагностика 
устройств электроснабжения контактной сети, боковых путей станций, фиде-
ров контактной сети, питающих и усиливающих линий, линий канализации 
обратного тягового тока, линий СЦБ, постов секционирования, пунктов па-
раллельного соединения, КТП продольных линий электроснабжения с обо-
рудованием распределительных устройств. 

Заданием на устранение выявленных неисправностей является оформ-
ленное установленным порядком замечание в АРМ ГДКС (для замечаний, 
выявленных вышеуказанными специалистами дистанций электроснабжения) 
или в АРМ тепловизионного обследования (для замечаний, выявленных 
группой оборудования ЭЛ). Данные замечания должны быть устранены в су-
точный срок после выявления. 

Оформление задания в АРМ ГДКС производится согласно регламента 
взаимодействия участников процесса выполнения работ по выявлению и 
устранению аварийных и предотказных состояний устройств электроснабже-
ния. 

При оформлении задания в АРМ тепловизионного обследования ука-
зывается: 

- оборудование с обозначением по оперативной схеме;  
- место нагрева; 
- категория замечания; 
- фотография места нагрева, зафиксированная тепловизионной камерой. 
После обработки результатов обследования исполнитель работ допол-

нительно информирует начальника цеха и отраслевого заместителя началь-
ника дистанции электроснабжения о наличии аварийных замечаний в устной 
форме. 
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На токоведу и  частя  на ичие на рева, как рави о, яв яется с ед-
ствие  ов енно о ере одно о со ротив ения в контакте. Так е ричи-
ной о ет т  у ен ение сечения токо роводя и  частей.

В ас она о ненно  о орудовании на ичие на рева внутри а аратов 
яв яется с едствие  ов енно о ере одно о со ротив ения в контакта  и 

о тов  соединения , е витков  за каний о оток из ерите н  
транс ор аторов. Так е о но диа ностироват  отсутствие цирку яции 

ас а в радиатора  и тер оси онн  и тра  си ов  транс ор аторов.
Мера и о устранени  неис равностей о ут т :
• ере орка и (и и) зачистка ест рисоединений и соедините н  

к е
• за ена соедините н  к е
• за ена токо роводя и  е ентов
• уве ичение сечения токо роводя и  е ентов  
• сни ение на рузки на о орудовании
• установка до о ните н  ектрически  соедините ей
• роведение ро ато ра ическо о ана иза ас а д я ро нозирова-

ния воз о но о де екта
• роверка ра от  и ре онт систе  о а дения
• до ав ение ас а до нео оди о о уровня
• роведение ка ита но о ре онта ас она о ненно о о орудова-

ния.
На рис. 1 риведена с е а те овизора.

Рис.1. Схема тепловизора
На рис. 2 риведен  резу тат  те овизионно о о с едования 

устройств ектросна ения М совской дистанции ектросна ения (ЭЧ-
6) за 2010-2018 од  2 . Как види , а одаря те овизионной диа ностике 
с 2011 ода на дается тенденция к относите но у сни ени  ко ичества 
в яв енн  за ечаний.
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Рис. 2.  Количество выявленных перегревов на ЭЧ-6 

 
Таким образом, возможно утверждать, что применение тепловизионно-

го обследования электрооборудования приносит большой положительный 
эффект с точки зрения своевременного выявления дефектов и, тем самым, 
повышения безопасности перевозочного процесса. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ  
ЦИФРОВЫХ ПОДСТАНЦИЙ 

 
В статье приведены результаты проектирования цифровой подстан-

ции на базе подстанции Академическая ВСЖД. Выполнена экономическая 
оценка замены данной подстанции на цифровую. 

 
Новые технологии производства современных систем управления пе-

решли из стадии научных исследований и экспериментов в стадию практиче-
ского использования. Разработаны и внедряются современные коммуникаци-
онные стандарты обмена информацией. Широко применяются цифровые 
устройства защиты и автоматики. Произошло существенное развитие аппа-
ратных и программных средств систем управления. Появление новых меж-
дународных стандартов и развитие современных информационных техноло-
гий открывает возможности инновационных подходов к решению задач ав-
томатизации и управления энергообъектами, позволяя создать подстанцию 
нового типа - цифровую подстанцию (ЦПС).  

Отличительными характеристиками ЦПС являются: наличие встроен-
ных в первичное оборудование интеллектуальных микропроцессорных 
устройств, применение локальных вычислительных сетей для коммуникаций, 
цифровой способ доступа к информации, её передаче и обработке, автомати-
зация работы подстанции и процессов управления ею. В перспективе цифро-
вая подстанция будет являться ключевым компонентом интеллектуальной 
сети (Smart Grid).  

Цифровая подстанции - это подстанция, оснащенная комплексом циф-
ровых устройств, обеспечивающих функционирование систем релейной за-
щиты и автоматики, учета электроэнергии, АСУ ТП, регистрации аварийных 
событий по протоколу МЭК 61850. 

Цели создания цифровой подстанции: 
• Унификация информационных протоколов обмена данными. 
• Сокращение кабельного хозяйства. 
• Обеспечение наблюдаемости каналов сбора, передачи информации и 

управления. 
• Снижение метрологических потерь во вторичных цепях. 
• Упрощение способов тиражирования первичной информации. 
• Упрощение механизмов поверки устройств. 
• Унификация механизмов конфигурирования подстанции. 
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• Формирование единой системы диагностики устройств вторичной 
коммутации. Переход к выполнению удаленной функциональной диагности-
ки. 

• Обеспечение информационной безопасности энергообъекта. 
• Переход к необслуживаемым подстанциям.  
В данной работе поставлена задача проектирования цифровой подстан-

ции на базе понизительной подстанции Академическая ВСЖД.  
Система автоматизации энергообъекта, построенного по технологии 

«Цифровая подстанция», делится на три уровня (рис. 1):  
•  полевой уровень (уровень процесса);  
•  уровень присоединения;  
•  станционный уровень.  
Полевой уровень состоит из:  
1.Первичных датчиков для сбора дискретной информации и передачи 

команд управления на коммутационные аппараты (Micro RTU).  
2.Первичных датчиков для сбора аналоговой информации (цифровые 

трансформаторы тока и напряжения).  
Уровень присоединения состоит из интеллектуальных электронных 

устройств (ИЭУ):  
1.Устройств управления и мониторинга (контроллеры присоединения, 

многофункциональные измерительные приборы, счетчики АСКУЭ, системы 
мониторинга трансформаторного оборудования и т.д.).  

2.Терминалов релейной защиты и локальной противоаварийной авто-
матики.  

Станционный уровень состоит из:  
1.Серверов верхнего уровня (сервер базы данных, сервер SCADA, сер-

вер телемеханики, сервер сбора и передачи технологической информации и 
т.д., концентратор данных).   

2. Автоматизированного рабочего места (АРМ) персонала подстанции. 
Блоки УСО предназначены для электрофизической стыковки и обеспе-

чения необходимой гальванической изоляции аппаратуры ПТК от датчиков и 
исполнительных механизмов станции, а также в случае интеллектуальных 
УСО – для автоматического опроса датчиков и предварительной обработки и 
оцифровки сигналов. 

Merging Unit способен одновременно выполнять функции AMU (анало-
гового мультиплексора) и DMU (дискретного мультиплексора), в качестве 
протокола синхронизации используется PTP. 

В части DMU устройство может публиковать и подписываться на 
GOOSE-сообщения, связанные с управлением и мониторингом коммутаци-
онными аппаратами 

Задачей данного исследования явилось проектирование цифровой под-
станции на базе действующей подстанции «Академическая». С этой целью, 
согласно схеме данной подстанции и параметров силового оборудования, 
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определили рабочие максимальные токи всех присоединений и токи замыка-
ния для всех распределительных устройств. На их базе выбраны и проверены 
токоведущие части и оборудование.  

Кроме аппаратуры, которую возможно оставить на данной подстанции, 
на цифровой подстанции «Академическая» необходимо заменить трансфор-
маторы тока и трансформаторы напряжения. Предложено использовать 
трансформаторы тока серии ТТЭО [1-3], которые отличаются следующим: 

• высочайшая термическая и электродинамическая стойкость; 
• меньшие массогабаритные показатели; 
• снижение эксплуатационных затрат; 
• высокая безопасность, пожароустойчивость и экологичность; 
• отсутствие феррорезонансов; 
• сохранение точности при внешних климатических условиях; 
• отсутствие стального сердечника; 
• допускают передачу измерительных сигналов по оптическим входам. 
Предложено использовать трансформаторы напряжения ЦТН, которые 

характеризуются следующим:  
• совместимы как с традиционными, так и с передовыми МП прибора-

ми учета электроэнергии и РЗ; 
• точно воспроизводят формы кривых напряжений в нормальных и пе-

реходных режимах; 
• не вступают в феррорезонанс; 
• взрыво- и пожаробезопасны; 
• имеют малые габариты. 
Блок сопряжения с объектом (SAMU) [4-5] служит для подключения к 

нему традиционного (аналогового) оборудования подстанции, преобразова-
ния аналогового сигнала в цифровой и передачи его  по последовательной 
структуре на мультиплексор (MERGINGUNIT). Далее сигнал передается на 
контроллер присоединения (BCU), после чего сигнал приходит на счетчик и 
далее попадает в зал релейной защиты и противоаварийной автоматики циф-
ровой подстанции и в итоге цифровой сигнал приходит на общую станцион-
ную шину процесса.  

BCU 500 – контроллер присоединения с функциями автоматики и 
управления для присоединений высокого напряжения. Контроллер может по-
ставляться в различных конфигурациях, с разным набором плат дискретных 
входов/выходов, обладает гибкой логикой, может выступать как в роли сер-
вера, так и в роли клиента, при обмене информации с другими устройствами 
и системами, поддерживает широкий спектр коммуникационных протоколов, 
обладает большими возможностями резервирования. 

Выбираем цифровую релейную защиту серии MiCOM P121 (рис. 1), 
которая имеет широкий ряд функций, включая функции автоматики: 

• Направленная ступенчатая токовая защита; 
• Логическая защита шин; 
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• На рав енная за ита от за каний на зе
• За ита от ере рузки
• Мини а ная токовая за ита
Так е на данной одстанции и еется единая ина роцесса 

(МЭК61850-9-2LE) и единая ина одстанции (МЭК61850-8-1) 6 . Шина 
роцесса – единая ина с ора, о ра отки и ередачи ин ор ации на АРМ 
одстанции.

Рис. 1. отовые исполнения терминалов Р А

Единая ина роцесса (МЭК61850-9-2LE) - О исание с еци ическо о 
сервиса связи (S SM) — О исание ередачи данн  о ротоко у MMS 
(ИСО/МЭК 9506 — Част  1 и Част  2) и о ротоко у ИСО/МЭК 8802-3.

В качестве соединения единой ин  роцесса и ци рово о о орудова-
ния ис о зуется о тово оконн й ка е .

Конечной це  роекта яв яется те нико- коно ическое сравнение 
одстанции «Акаде ическая» с ци ровой одстанцией на азе одстанции 

«Акаде ическая». 
Рассчитае  стои ост  ци ровой одстанции с учето  ее основн  

реи у еств:
•Сокра ение вре ени роектирования на 25  за счет ти изации с е -

н  и ункциона н  ре ений, сокра ения чис а ункциона н  це ей, 
к е н  рядов в ре ейн  отсека  ячеек.

•Сокра ение о е а онта н  ра от и на адочн  ра от на 50  за 
счет ри енения ре ений в сокой заводской отовности. На заводе роиз-
водит ся онта  о орудования КРУ о авн  и вс о о ате н  це я . 
Прок ад ва тся е ка н е связи систе  о еративно о тока, онтиру т-
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ся системы АСУ ТП, АСКУЭ. Осуществляется параметрирование, конфигу-
рирование и тестирование систем РЗиА. 

• Сокращение завтра на обслуживание на 15% за счет перехода от про-
ведения планового технического обслуживания по времени к обслуживанию 
по состоянию оборудования за счет On-line диагностики состояния оборудо-
вания. Тем самым снижается количество выездов работников для проведения 
регламентных работ. 

• 100% оперативных переключений производится дистанционно с ви-
деоконтролем операций в связи с постояннойя интеграцией всех систем в 
единое цифровое пространство, что позволяет управлять подстанцией без-
опасно и оперативно, а так же встраивать в систему АСУ ТП других уровней. 

Следовательно, можно пересчитать стоимость подстанции с учетом со-
кращения монтажных работ на 50%, и сокращения строительных работ на 
15%, а также стоимости оборудования на 16%. 

Результаты технико-экономического сравнения указанных выше вари-
антов сведены в табл. 8. 

Таблица 8  
Экономическое сравнение цифровой и понизительной подстанции 

 
Из полученных результатов можно сделать вывод, что стоимость циф-

ровой подстанции по сравнению с понизительной подстанцией уменьшилась 
на 19,71 %. Также снизились затраты на последующую эксплуатацию под-
станции, а также снижаются расходы на зарплату работников, так как проис-
ходит автоматизация подстанции. Все это доказывает высокую технико-
экономическую эффективность цифровых подстанций. 
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АНАЛИЗ АВАРИЙНОСТИ И ВЫЯВЛЕННЫХ ДЕФЕКТОВ  

ВЫСОКОВОЛЬТНЫХ ВВОДОВ 
 

В статье рассмотрены методы анализа аварийности высоковольтных 
вводов, а также приведены результаты статистического исследования  выяв-
ленных дефектов. Исследование осуществлено в рамках Восточно-
Сибирской железной дороги.  

На сегодняшний день на подстанциях Восточно-Сибирской железной 
дороги в эксплуатации находится около 1000 высоковольтных вводов. Ис-
пользуются высоковольтные вводы с бумажно-масляной изоляцией, масло-
барьерной и твердой RIP изоляцией. Нормативный срок эксплуатации - 25 
лет. Срок службы зависит от качества изготовления, от условий эксплуата-
ции и своевременной диагностики. 

Для оценки состояния вводов применяются следующие методы анализа 
аварийности высоковольтных вводов [1, 2]: 

• хроматографический анализ газов, растворенных в масле; 
• измерение такого параметра изоляции, как тангенс угла диэлектриче-

ских потерь;  
• измерение сопротивления изоляции. 
Хроматографический анализ газов, растворенных в масле - это эффек-

тивное средство ранней диагностики медленно развивающихся дефектов. 
При возникновении дефектов в маслонаполненной изоляции происходит из-
менение физических характеристик и химического состава масла. Идея мето-
да основана на предположении о том, что повреждение ввода сопровождает-
ся выделением различных газов, отсутствующих в масле при нормальной ра-
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оте. По резу тата  ана иза роводится оценка состояния ас она о нен-
но о о орудования (рис. 1).

Из ерение тан енса у а ди ектрически  отер  роизводится у в -
соково тн  вводов и ро одн  изо яторов, и е и  основну  изо я-
ци  3 .  При из ерении контро иру т а со тну  ве ичину  у а ди-

ектрически  отер  и и из енение той ве ичин  о сравнени  с ред -
ду и и из ерения и. При из ерении тан енса у а ди ектрически  отер  
вводов реко ендуется из ерят  и  е кост . Из еряется основная е кост  

е ду токоведу и  стер не  и из ерите н  вводо  (PIN). У вводов ез 
PIN, из еряется е кост  е ду ос едней о к адкой и соедините ной 
вту кой. Из еренное значение в со остав ении с нор ативо  дает редстав-
ение о теку е  состоянии изо яции, арактер из енения  у а ди ектри-

чески  отер  ри ериодически  из ерения  озво яет судит  о  у уд е-
нии свойств изо яции в роцессе кс уатации. Из ерения на в соко  
на ря ении роводят из ерите н и оста и ере енно о тока, остро-
енн и о с е е Шерин а (рис. 2).

Рис. 1. ростей ая схема хроматографического анализа

Рис. 2. ринципиальная схема измерительного моста еринга
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Cx – испытуемая изоляция, замещаемая параллельной схемой CxRx. C0 
– образцовый воздушный конденсатор, обладающий малыми диэлектриче-
скими потерями. R3 – магазин емкостей, R4 – образцовый резистор, C4 – ма-
газин емкостей. Буквой Т обозначен высоковольтный трансформатор, пита-
ющий схему моста.  НИ – нуль-индикатор, служащий для уравновешивания 
моста. FV1, FV2 – низковольтные разрядники, защищающие низковольтную 
часть моста при пробое испытуемой изоляции 

Измерение сопротивления изоляции производится мегаомметром меж-
ду основным и измерительным выводом,  относительно фланца. Для измере-
ния сопротивления изоляции с PIN снимается защитный кожух и отсоединя-
ется заземляющий проводник [4]. Измерения сопротивления изоляции произ-
водятся при температуре не ниже 10 °С.  Сопротивление измеряется по схе-
ме: PIN и основной вывод, изоляция слоев PIN-корпус или PIN – фланец.  
Последние слои измеряют у вводов с масляной изоляцией, так как у них есть 
возможность увлажнения из-за большого количества масла. У вводов с твер-
дой изоляцией не наблюдается проблема увлажнения, и даже сам производи-
тель не обязывает проводить измерение сопротивления последних слоев. 

Статистическое исследование выявленных дефектов проводилось в 
рамках Восточно-Сибирской железной дороги. По результатам исследования  
выявлено определенное количество высоковольтных вводов, нуждающихся в 
замене.   

На рис. 3 приведены результаты сравнительного анализа за 2017 и 2018 
годы количества вводов с неудовлетворительными результатами газохрома-
тографического анализа. 

 
Рис. 3.  Статистика за 2017 и 2018 год по результатам 

газохроматографического анализа 

128 

 



На 01.01.17 в яв ено 14 в соково тн  вводов (ЭЧ-1, ЭЧ-2, ЭЧ-5, 
ЭЧ-6) с неудов етворите н и резу тата и азо ро ато ра ическо о 
ана иза азов, растворенн  в ас е. На 01.01.18 в яв ено 5 в соково т-
н  вводов (ЭЧ-5) с неудов етворите н и резу тата и азо ро ато ра-

ическо о ана иза азов,  растворенн  в ас е.
Ко ичество вводов, тре у и  за ен  в 2017 и 2018 оду о состоя-

ни  изо яции указано на рис. 4.

Рис. 4. Статистика за 2 1  и 2 1  год по результатам измерения
сопротивления изоляции

На 01.01.17 в яв ено 9 в соково тн  вводов (ЭЧ-1, ЭЧ-5, ЭЧ-6) с 
неудов етворите н и ара етра и изо яции. На 01.01.18 в яв ено так е  
9 в соково тн  вводов (ЭЧ-1, ЭЧ-2, ЭЧ-5, ЭЧ-7, ЭЧ-9) с неудов етвори-
те н и ара етра и изо яции.

С о о  ана о ично о етода исс едования а состав ена и ро-
ана изирована сто чатая диа ра а, содер а ая данн е о за ене вводов в 

ериод 2016-2018 . . (рис. 5).
В 2016 оду за енено: 14 вводов. В 2017 оду за енено: 43 ввода. Из 

ни : 110 кВ (в к чате и) – 29 вводов  110 кв (транс ор атор ) – 9вводов  
220 кВ (в к чате и) – 3 ввода  220 кВ (транс ор атор ) – 2 ввода. В 2018 
оду тре ова ас за ена 14 вводов: 110 кВ (в к чате и) – 13 вводов и 1 

ввод на транс ор атор  110 кВ.
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По результатам исследования можно  сделать вывод, что со временем 
количество неисправных вводов и вводов, требующих замены, на подстанци-
ях ВСЖД уменьшилось. Следовательно, проведение анализа аварийности 
высоковольтных вводов достаточно эффективное и полезное мероприятие.  

 
 

 
 

Рис. 5.  Статистика замены вводов за период 2016-2018 г.г. 
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Иркутский государственный университет путей сообщения, Россия  
 

АНАЛИЗ ПРОПУСКНОЙ СПОСОБНОСТИ СИСТЕМЫ ТЯГОВОГО 
ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ УЧАСТКА АНГАСОЛКА-ПОСОЛЬСКАЯ 

 
В статье выполнен анализ пропускной способности системы тягового 

электроснабжения участка Ангасолка-Посольская с учетом пропуска тяжело-
весных поездов и предложены варианты усиления СТЭ данного участка. 

 
Основной целью проведенного исследования является анализ перспек-

тивной пропускной способности  системы тягового электроснабжения  
участка Ангасолка-Посольская. Рассматриваем период времени на 2024 год. 
Планируемые размеры движения составляют 40 пар 12 тысячников по нечет-
ному пути и 40 пар 6 тоннных по четному пути. 

Двухпутный участок Ангасолка-Посольская электрифицирован по си-
стеме переменного тока напряжением 25 кВ. В него входит семь тяговых 
подстанций [1], обслуживаемых Иркутской дистанцией электроснабжения 
Восточно-Сибирской железной дороги. Протяженность участка Харик-
Половина составляет 238 км.  

В табл. 1 приведен список раздельных пунктов. Параметры тяговых 
подстанций в границах участка приведены в табл. 2. Параметры тяговой сети 
участка представлены в табл. 3. 

  Таблица 1  
Список раздельных пунктов на участке 

Тип объекта К Координаты оси, 
км 

Наименование 

Тяговая подстанция 5284,000 Ангасолка 
Тяговая подстанция 5305,100 Слюдянка 
Пост секционирования 5338,200 Утулик 
Тяговая подстанция 5352,600 Байкальск 
Пост секционирования 5364,700 Мурино 
Тяговая подстанция 5384.000 Выдрино 
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Пост секционирования 5406,100 Кедровая 
Тяговая подстанция 5429,500 Переемная 
Пост секционирования 5454,500 Мишиха 
Тяговая подстанция 5478,700 Мысовая 
Пост секционирования  5499,700 Боярский 
Тяговая подстанция  5522,500 Посольская 

 
Таблица 2  

Параметры тяговых подстанций в границах участка 
Наименование 
подстанции 

Sкз, 
МВ*А 

Фаза плеча Тип трансформатора лев прав 
Ангасолка 1125 опер отст ТДНЖ-40000/115 
Слюдянка 1570 отст опер ТДНЖ-40000/115 
Байкльск 2856 отст опер ТДНЖ-40000/220-

76У1 
Выдрино 2252 опер отст ТДНЖ-40000/220-

76У1 
Переемная  2227 опер отст ТДНЖ-40000/220-

76У1 
Мысовая 3702 опер отст ТДНЖ-40000/220-

76У1 
Посольская 2058 отст опер ТДНЖ-40000/220-

76У1 
   

   Таблица 3  
Параметры тяговой сети 

Конечный километр секции Марки проводов подвесок пу-
тей 

 
5312,900 

М-120+2МФ-100+4Р65 
М-120+2МФ-100+4Р65 

 
4955,600 

М-120+2МФ-100+4Р65 
М-120+2МФ-100+4Р65 

 
Профиль пути (рис. 1) исследуемого участка отличается характерной 

для Сибирской природы сложностью - есть значительные подъемы.  
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Рис. 1. Профиль пути участка Ангасолка – Посольская 

 
Расчетная схема участка приведена на рис. 2. Получены следующие ре-

зультаты при попытке пропустить тяжеловесные поезда в нечетном направ-
лении 40 пар 12 тысячников, а так же 40 пар 6 тысячников в четном направ-
лении: напряжение ниже нормы (табл. 4).  
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Таблица 4  

Результаты расчета при существующих параметрах СТЭ 

 
Полученные результаты говорят об отклонении параметров режима ра-

боты СТЭ  данного участка выше нормы. Возможно использование несколь-
ких вариантов усиления СТЭ [2. 3]:  

1. Изменение схемы питания контактной сети. 
Для этого способа подразумевается установка пункта параллельного 

соединения в исследуемой межподстанционной зоне. 
2. Применение устройств компенсации реактивной мощности. 
Рассматриваются устройства поперечной и продольной компенсации 

реактивной мощности при различных возможных способах их внедрения. 
3. Монтаж усиливающего и экранирующего проводов. 
Для осуществления необходимой пропускной способности участка Ан-

гасолка - Посольская предлагаются следующие варианты усиления: установ-
ка устройств КУ левого плеча на подстанции Слюдянка, Байкальск, Переем-
ная, Мысовая и правого плеча на подстанциях Переемная, Мысовая, УПК ле-
вого плеча на подстанциях Слюдянка, Байкальск, Переемная, Мысовая и 
правого плеча на подстанции Мысовая,  так же включение ещё одного 
трансформатора ТДНТЖ-40000/220-76У1 на подстанции Мысовая и Посоль-
ская. 

Расчеты показали, что наиболее эффективным способом является внед-
рение устройства КУ и УПК на тяговые подстанции участка Ангасолка-
Посольская (табл. 5). Для реализации данного варианта усиления необходимо 
приобрести 2 трансформатора типа ТДНТЖ-40000/220-76У1 стоимостью 
80000 млн. рублей, так же 6 устройств КУ стоимостью 63000 млн. рублей и 5 
устройств УПК стоимостью 81000 млн. рублей. Столь значительные капита-
ловложения достаточно быстро окупятся за счет увеличения объема грузопе-
ревозок. 
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Таблица 4  

Результаты расчета при существующих параметрах СТЭ 

 
 
Таким образом, наиболее эффективным способом усиления СТЭ участ-

ка Ангасолка-Посольская оказалась установление устройств КУ и УПК на 
тяговых подстанциях. В этом варианте усиления все параметры тяговой сети 
находятся в допустимых пределах. 
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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ОБОГРЕВА ТАМБУРНЫХ ДВЕРЕЙ  
ПАССАЖИРСКОГО ВАГОНА 

 
Многие граждане нашей страны и других стран ездят на пассажирских 

поездах России по различным причинам и направлениям. Кто-то просто пу-
тешествует, кто-то ездит к родным и близким будучи в отпуске или просто 
по необходимости, кому-то необходимо убыть в командировку, на каникулы 
и т. д. Переезды пассажиров осуществляются зимой и весной, летом и осе-
нью, т. е. в течение всего года, и все мы понимаем, как нам важна комфорт-
ная и безопасная поездка.  

С этой целью ОАО «РЖД» ежегодно вводят в эксплуатацию комфорта-
бельные пассажирские вагоны. Но их все равно пока не хватает. Пытаясь по-
высить качество пассажирских перевозок и уровень комфортности пассажи-
ров, иногда принимаются неоднозначные решения руководствами железных 
дорог. Вводят фирменные, скорые и пассажирские поезда, которые по уров-
ню эксплуатации особенно в зимнее время не соответствуют никаким требо-
ваниям. Поэтому актуальной является задача повышение безопасности жизни 
пассажиров пассажирского вагона и их уровня комфорта в зимнее время.  

Как это ни смешно, но путешествуя в современном пассажирском ва-
гоне можно столкнуться с проблемами, которые не только повышают уро-
вень комфортности, но и приводят к полному отсутствию уровня безопасно-
сти пассажиров. 

Такой проблемой как это не странно является замерзание в зимнее вре-
мя двух тамбурных дверей в торцах современных пассажирских вагонов, ко-
торые оснащены воздушной системой автоматического открывания при 
нажатии на кнопки, установленные на стенках тамбурных дверей.   

Главной причиной замерзания тамбурных дверей в зимнее время явля-
ется наружная температура воздуха: 

– до -35 °C – нормальная эксплуатация дверей; 
– после -35 °C – наступает период «замерзания» тамбурных дверей, 

рис. 1. 
Что приводит к: 
– невозможности пассажиров экстренно покинуть пассажирский вагон 

при чрезвычайных ситуациях, например, при возгорании электропроводки, 
задымления и т. д.; 

– невозможности прохода сотрудников вагона и полиции на место воз-
никновения конфликта между пассажирами; 

– невозможности доступа медицинского персонала к заболевшим пас-
сажирам; 
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– отсутствию комфорта пассажиров в его перемещении по составу и 
посещения знакомых или вагона-ресторана и другое. 

 

 
Рис. 1. Замерзание тамбурных дверей в зимний период 

 
Авторами предлагается система обогрева тамбурных дверей. 
Техническая схема системы обогрева тамбурных дверей пассажирского 

вагона приведена на рис. 2 и рис. 3. 
В состав конструкции системы обогрева тамбурных дверей входят сле-

дующие элементы: 
– термоэлектрические генераторы SP1848 в количестве 6 штук; 
– полупроводниковые термодатчики LM75A в количестве 3 штук; 
– соединительные провода; 
– светодиоды на панели пульта управления проводника. 
Термоэлектрические генераторы 3 на рис. 3, внутри жестко закреплены 

винтовыми соединениями к торцевой внешней 1 и торцевой внутренней 2 
стенках двери в трех местах: верхней, средней и нижней частях. Они 
располагаются на расстояниях от концов двери по вертикали и горизонтали 
до 100 мм согласно рис. 2. К генераторам 3 подведены припаянные черные (-) 
и красные (+) провода, которые образуя единый жгут 4, отведены и подсо-
единены к источнику питания. 

Между стенками 1 и 2 двери по всей ее высоте закреплена жестко вин-
товыми соединениями перегородка 5 на рис. 3, на которой располагаются по-
середине, закрепленные винтовыми соединениями, полупроводниковые 
термодатчики 6, параллельно генераторам 3. Провода от термодатчиков 6 со-
единены в один жгут 7, который подводится к светодиодам на панели пульта 
управления проводника.   
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Рис. 2. Схема подключения термоэлектрического генератора 
 

 
Рис. 3. Схема подключения термоэлектрического генератора , 

разрез А – А, вид сверху на тамбурную дверь 
 

При достижении наружного воздуха за вагоном -30°С проводник на 
пульте управления перемещает переключатель в рабочее положение. Одно-
временно сигналы поступают на источник питания и на включение в работу 
генераторов 3, которые начинают осуществлять нагрев стенок 1 и 2. При до-
стижении заданной температуры +30°С в образованном замкнутом простран-
стве внутри двери полупроводниковые термодатчики 6 через проводной жгут 
7 подают сигналы на светодиоды на панели пульта управления проводника, 
которые загораются зеленым цветом. Система обогрева тамбурных дверей 
обеспечивает постоянную их работу. 
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Отключение системы осуществляется проводником путем перемещения 
переключателя в выключенное состояние при достижении температуры 
наружного воздуха за вагоном -30°С, при этом источник питания выключает-
ся и светодиоды гаснут. 

Хочется отметить и возможные действия пассажиров в случае замерза-
ния тамбурной двери.       

Одной из важных проблем замерзания тамбурной двери, является не-
возможность эвакуаций пассажиров при чрезвычайных ситуациях. Основны-
ми причинами аварий и катастроф на железнодорожном транспорте являются 
неисправности пути, подвижного состава, средств сигнализации, централиза-
ции и блокировки, ошибки диспетчеров, невнимательность машинистов. 

Чаще всего происходит сход подвижного состава с рельсов, столкнове-
ния, наезды на препятствия на переездах, пожары и взрывы непосредственно 
в вагонах. Тем не менее, ехать в поезде примерно в три раза безопаснее, чем 
лететь на самолете, и в 10 раз безопаснее, чем ехать в автомобиле. 

Знайте, что с точки зрения безопасности самые лучшие места в поезде – 
центральные вагоны, купе с аварийным выходом-окном или расположенное 
ближе к выходу из вагона, нижние полки. 

Как только Вы оказались в вагоне, узнайте, где расположены аварийные 
выходы и огнетушители. 

Выполняя эти требования проблем при путешествии в пассажирском ва-
гоне никогда не будет особенно в зимнее время. 
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РА РА ОТКА СИСТЕМ  КОНДИ ИОНИРОВАНИ  
АССАЖИРСКО О ВА ОНА

Е е одно Пасса ирское ва онное де о Иркутск теряет 0,01  
асса иров, остав и ся недово н и те ературн  ре и о  и 

к и атически и ус овия и в ва оне.
Создание индивидуа н  к и атически  ус овий в отде но  ку е 

асса ирско о ва она озво ит вернут  в оезда ранее недово н  
асса иров, рив еч  нов  к иентов и у уч ит  ко ортное ре вание 
сса иров в оезде. Это так е соответствует иссии ко ании «М  

у уч ае  качество изни, де ая Ва у оездку акси а но езо асной, 
досту ной и ко ортной». 

На рис. 1 редстав ена диа ра а чис а не ативн  отз вов на 
к и атические ус овия в ва оне за 2015 и 2016 од . Как видно на 
диа ра е то ко в дву  ре иона  за од то чис о не но о у ен и ос .

Рис. 1. исло негативных отзывов на климатические условия в 
пассажирском вагоне

С 01.10.2016 ода о 15.03.2017 ода в адрес АО «ФПК» осту и о 579 
о ра ений на неко ортну  те ературу в ва оне: 474 – о одно, 105 –

арко. В Восточно-Си ирский и иа  осту и о 6 о ра ений.
Ана изируя о ра ения асса иров, ри одится часто ста киват ся с и  

отре ностя и и су ективн  нение .
Приведе  ри ер: «При роезде в оезде в ва оне о очен  арко, 

те ература состав я а де-то 33 С.  На у ице те ература а  30 С, в 
ва оне е а и а ен кие дети, котор  о очен  ду но ».
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В ходе исследования обращения при личном разговоре с заявителем по 
средствам сотовой связи, предоставлена информация о том, что только по 
ощущениям было жарко, по данным термометров в вагоне, размещенных в 
двух концах коридора, температура составляла 25°С. 

Установлена связь с другими пассажирами, проезжавшими в этом же 
вагоне в это время, в том числе с пассажирами, проезжавшими с детьми. С их 
слов в вагоне была комфортная температура. 

Можно сделать вывод, что для данного пассажира температура в 25°С, 
является некомфортной. Для многих других - это стандартная температура. 

Но не всегда виной некомфортной поездки пассажира в вагоне 
становится его личное мнение. Зачастую, в пассажирских вагонах не 
соблюдаются нормы климатических условий.  

Пункт 5.1.78. "Санитарных правил по организации пассажирских 
перевозок на железнодорожном транспорте сп 2.5.1198-03", утвержденных 
постановлением Главного государственного санитарного врача РФ 
04.03.2003 № 12 гласит: «Температура воздуха в вагоне в зимнее и 
переходное время года нормируется для всех типов пассажирских вагонов, а 
в летнее – только для вагонов с установками для кондиционирования 
воздуха». 

При высоких положительных температурах наружного воздуха, выше 
20°С,  установка кондиционирования воздуха с системой вентиляции должна 
обеспечивать температурный режим в вагоне на уровне +24 +/- 2 °С» 

В таблице 1 представлены среднестатистические данные дневной 
температуры в летний период времени наружного воздуха, воздуха в 
пассажирском вагоне на станции и в движении, а так же установленные 
санитарные нормы.  

Таблица 1 
Среднестатистические данные дневной температуры 

в летний период времени 
  

Параметр 
 

Температура, 
°C 

Наружный воздух 30-32 
Воздух в вагоне на станции 33-35 
Воздух в вагоне с кондиционером 21-25 
СП 2.5.1198-03 22-26 

 
Исходя из обоснования актуальности работы определена авторами цель -

– повышение комфортности пребывания пассажиров в пассажирском вагоне 
в летний период времени путем разработки индивидуальной системы 
кондиционирования в вагоне в летнее время. 
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Индивидуальная система кондиционирования предполагает наличие 
воздуховода, который позволяет обеспечить подачу воздуха во все помеще-
ния вагона и к каждому спальному месту. 

На рис. 2 показана схема ответвлённого воздуховода, подводимого к 
спальным местам. 

 
Рис. 2. Схема ответвлённого воздуховода, подводимого 

 к спальным местам: 
1 – верхнее спальное место; 2 – нижнее спальное место; 3 – MAB-II; 4 – 

место крепления; 5,6,7 – соединительная втулка; 8 – устройство   
индивидуального регулирование кондиционирования на верхней полке; 
9 – устройство индивидуального регулирование кондиционирования на 

нижней полке 
 

 Основной воздуховод разделяется на два небольших воздуховода под-
водимых к каждому спальному месту. В нижней части этих воздуховодов 
имеются круглые вырезы, в которые устанавливаются вентиляционные ре-
шетки, после которых следует решетки регулировки направления воздуха.  

Вентиляционная решетка состоит из листов, клапана, служащего для 
ограничения скорости потока воздуха. Клапан крепится к листу планкой, 
приваренной к упорам. Регулирование количества подаваемого в помещения 
вагона свежего воздуха осуществляется величиной зазора между листом и 
клапаном, который устанавливается поворотом регулировочного колеса. 
Данная конструкция показана на рис. 3. 
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Для равномерного распределения воздуха по всему вагону и достижения 
хорошего кондиционирования всех помещений вагона, зазоры вентиляцион-
ных решеток регулируются в определенных пределах.  

К каждому спальному месту выведен воздуховод, на конце которого 
устанавливается регулируемая вентиляционная решетка, которая использует-
ся для регулировки напора воздуха, подаваемого к данному спальному месту. 
Зазоры этой решетки рассчитаны и изменяются в определенных пределах с 
помощью регулятора напора.  

  

  
Рис. 3. Индивидуальная регулировочная система: 

1 – воздухопровод; 2 – спальное место;  
3 – регулятор направления воздуха; 

4 – регулятор напора воздуха; 5 – регулятор зазоров 
 
Далее, после регулируемой вентиляционной решетки устанавливается 

регулятор направления воздуха, с помощью которого пассажир сможет вы-
бирать для себя комфортный напор воздуха. 

Общий вид купе с использованием индивидуальной системы кондицио-
нирования представлен на рис. 4. В воздуховоде вагона должно поддержи-
ваться определенное давление для нормальной работы кондиционера и вен-
тиляции. 

Для измерения данного показателя в кондиционер типа MAB-II встроим 
манометр, показания которого будут отслеживаться проводниками по двум 
светодиодам. Красный цвет светодиода – низкое давление в данном купе, зе-
леный цвет – давление в данном купе соответствует нормам.  
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Давления, создаваемые вентиляторами, всегда очень малы по сравнению 
с атмосферным давлением. Поэтому давления в системах вентиляции изме-
ряют не обычными манометрами со спиральной трубкой, а жидкостными 
микроманометрами, где давление отсчитывается по высоте (напору) столба 
жидкости.  

При разработке системы по методике аэродинамического расчета 
сопротивления системы кондиционирования подобраны ее основные 
элементы: 

– трехфазный электродвигатель вентилятора, напряжение питания 
переменное 220В, частота 50 Гц, мощность не более 3 кВт, число оборотов ~ 
1410 об/мин. Электропитание двигателя вентиялятора производится от 
системы электропитания вагона, в которой предусмотрена защита 
электродвигателей от перекоса и обрыва фаз, а так же от превышения 
максимального значения потребляемого тока; 

– зазоры вентиляционных решеток могут изменяться в следующих пре-
делах: в начале вагона составляют ≈ 10-12 мм, к концу вагона постепенно 
увеличиваются до 20 – 24 мм; 

– площадь сечения воздуховодов, подводимых к каждому спальному ме-
сту, составляет 0,0015 м2. 

 
 

Рис. 4. Общий вид купе с системой индивидуального 
кондиционирования: 
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1 – MAB-II; 2 – регулятор направления воздуха; 3 – регулятор напора 
воздуха; 4 – регулятор зазоров; 6, 7 – сведотиоды; 8 – спальное место; 9 – 

воздухопровод; 10 – поток водуха 
 
Следует отметить, что техническая часть разработки может быть усо-

вершенствоваться постоянно. 
Предлагаемая система позволит значительно повысить комфортность 

пребывания пассажиров в пассажирском вагоне в летний период времени. 
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СТЕНД ДЛЯ АВТОМАТИЧЕСКОГО ТЕСТИРОВАНИЯ БЛОКА 
ТОКОВОЙ ЗАЩИТЫ ЭЛЕКТРОПОЕЗДА ЭД9М 

 
Электропоезд ЭД9М предназначен для пригородного сообщения на 

электрифицированных участках железных дорог с шириной колеи 1520 
(1524) мм при номинальном напряжении в контактной сети 25000 В пере-
менного тока частотой 50 Гц и эксплуатации в макроклиматических районах 
с умеренным климатом [1]. 

 Для защиты цепи вторичной обмотки главного трансформатора, а также 
тягового выпрямителя электропоезда ЭД9М от токов перегрузки и короткого 
замыкания, которые могут возникнуть в режиме тяги, используется блок то-
ковой защиты. Проверка технического состояния и параметров блока БТЗ 
производится на специальном стенде, в ручном режиме регулируя входной 
ток, устанавливая режимы работы переключателями, контролируя ток и 
напряжение амперметром и вольтметром соответственно, а время срабатыва-
ния – секундомером. 

 Для упрощения процедуры проверки технического состояния и пара-
метров в данной работе была поставлена задача разработки стенда для авто-
матической проверки технического состояния и контроля параметров БТЗ. 

Стенд состоит (рис. 1) из блока управления, входов БТЗ, 2 блоков пита-
ния (для БТЗ и для блока контроля), гальванической развязки, микро-
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контроллера ADuC842, а также усилителя, представленного в виде суммиру-
ющего операционного усилителя. Питание блока токовой защиты осуществ-
ляется постоянным напряжением 110В. Токовый сигнал на БТЗ задается с 
помощью АЦП микроконтроллера, усиливается бустерными схемами и через 
трансформатор подается на вход защиты БТЗ. 

В качестве микроконтроллера был выбран ADuC842, который представ-
ляет собой функционально законченный контроллер интеллектуальных дат-
чиков и включает в себя высококачественный многоканальный АЦП с само-
калибровкой, два ЦАП и быстрый (16.77МГц) с одноцикловым выполнением 
команд 8-м и-разрядный программируемый микроконтроллер на одном кри-
сталле (с системой команд МК 8051) [2]. В состав ADuC842 включены до-
полнительные аналоговые устройства- два 12-ти разрядных ЦАП.  

Также через два входа анализируется напряжение интеграторов канала 
перегрузки и канала отсечки. В качестве нагрузки используется лампа PH-
110-15 мощностью 15Вт, необходимая для четкого срабатывания тиристора 
защиты. 

 
Рис. 1. Функциональная схема стенда 

 
Применение стенда для автоматического контроля блока токовой защи-

ты, значительно упрощает процедуру диагностирования и тестирования БТЗ, 
сокращает время проверки, повышает точность измерения времени срабаты-
вания защиты [3]. 
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КОНТРОЛЬ ПАРАМЕТРОВ ГЛАВНОГО КОНТРОЛЛЕРА  
ЭЛЕКТРОПОЕЗДОВ ЭД9М 

  
В статье рассматривается стенд контроля параметров главного контрол-

лера электропоезда ЭД9М. 
 Зимой при низких температурах зачастую становится неработоспособ-

ной одна из основных частей силовой цепи моторного вагона ЭД9М – сило-
вой главный контроллер (ГК) 1КСЭ.023.1. Он обеспечивает введение и выве-
дение секций вторичной обмотки тягового трансформатора для регулирова-
ния напряжения на тяговом электродвигателе (ТЭД), а также резисторов 
ослабления поля ТЭД, тем самым позволяя регулировать ток электродвигате-
лей и, соответственно, скорость движения электропоезда [1]. Основной зада-
чей является разработка способа проверки ГК. 

 В данной статье предложен один из возможных способов – создание 
стенда для контроля параметров ГК при выводе в текущий ремонт. 

 Стенд включает в себя следующие основные части (рис. 1): 
− формирователь контроля контактов – формирует на выходе сигналы в 

зависимости от состояния контактов ГК; 
− угловой датчик поворота – контролирует положение вала ГК; 
− шинный формирователь – собирает сигналы с формирователей 

контроля контактов и объединяет их в шину; 
− микроконтроллер – обрабатывает пришедшие сигналы, обменивается 

информацией с ПК и отправляет управляющие сигналы на шинный 
формирователь. 

В основе формирователя контроля контактов лежит обратноходовой 
преобразователь, основными элементами которого являются микросхема 
UC3842, полевой транзистор и трансформатор [2, 3], вторичные обмотки ко-
торого идут на контакты ГК. На вторичных обмотках также имеется транзи-
сторная оптопара АОТ128, предназначенная для опторазвязки. В стенде име-
ется 4 формирователя контроля контактов. 
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Си на , снят е с ор ировате я контро я контактов, от рав я тся на 
инн й ор ировате  74HC245. Осо енност  данной икрос е  яв я-

ется на ичие в ода у рав ения на рав ение  дви ения данн  DIR и раз-
ре а е о в ода . В стенде и еется 3 инн  ор ировате я.

У овой датчик оворота (инкре ентн й нкодер ЛИР-250А) редна-
значен д я о реде ения о о ения ва а ГК. Из ерение у овой скорости 

о ет дат  ин ор аци  о то , какие контакт  ГК за кнут  и и разо кну-
т , а так е о то , ест  и заедание контактов ри ро о дении ва о  о ре-
де енн  о о ений. В стенде на икроконтро ер одается два си на а с 
нкодера: А и В.

Рис.1. ункциональная схема стенда

В качестве икроконтро ера ис о зуется ADuC842. В стенде он в -
о няет с еду ие основн е задачи:

− рини ает си на  с инно о ор ировате я
− рини ает си на  с инкре ентно о нкодера
− в ирает ну н й инн й ор ировате
− о енивается с ПК через интер ейс RS-232.
Про ра ное о ес ечение и ется на яз ке в соко о уровня Си.
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УПРАВЛЕНИЕ КОЭФФИЦИЕНТОМ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ  
РЕНТГЕНОВСКОГО СПЕКТРОМЕТРА 

 
Одним из проявлений матричного эффекта в рентгенофлуоресцентном 

анализе вещества является зависимость угла наклона графика градуировоч-
ной функции )( iii CNN =  от массовой доли определяемого −i того элемента 
пробы.  Критичное для анализа, малое значение производной iii CdNk =  
наступает при определении высоких содержаний тяжелых элементов в лег-
ких средах, что является причиной недопустимо низкой воспроизводимости 
оценок содержания этих элементов. Нередки случаи, когда полное выпола-
живание градуировочного графика может наступить при содержании опреде-
ляемого элемента всего в 25-30 массовых процентах.  

Наклон градуировочного графика зависит от состава проб и от инстру-
ментальных факторов – спектра излучения рентгеновской трубки и геомет-
рии рентгенооптической схемы спектрометра. Исследованию возможности 
повышения коэффициента чувствительности выбором угла падения первич-
ного излучения на пробу и угла отбора флуоресцентного излучения посвяще-
на настоящая работа. 

Поиску геометрии спектрометра позволяющей увеличить угол наклона 
аналитического графика посвящено настоящее исследование. На такую воз-
можность впервые указано в работе [1]. 

Получение выражения для интенсивности флуоресценции в монохрома-
тическом приближении в отечественной научной литературе связывается с 
именем М.А. Блохина [2]: 

 

            ( ) ( ) НAA

A
AA

A
A CC

CKN
αα

λµ
λ
λ

Н

3

1−+







=                                                  (1), 

где: 
K – инструментальная константа; 
λ  и Aλ  – длины волн первичного и вторичного излучения ; 
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( )AA λµ – массовый коэффициент ослабления рентгеновского излучения с 
длиной волны определяемого элемента; 

AC  и HC  – массовые доли определяемого элемента А и наполнителя Н 

                    ( ) ( )
ψ
λµ

ϕ
λµ

α
sinsin

AAA
A +=        и       ( ) ( )

ψ
λµ

ϕ
λµ

α
sinsin

AHH
H +=  

Для качественной оценки возможности управления коэффициентом чув-
ствительности  используем монохроматическое приближение  к излучению 
рентгеновской трубки. Это значительно упрощает расчетные выражения.  

Преобразуем (1) 
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Продифференцируем (2) по АС : 
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3) 
Для высоких содержаний тяжелого элемента в легкой среде, когда 1≈АС  

формула принимает вид: 
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= .                                         (4) 

 
Распишем Аα   и  Нα , с учетом того, что для определяемого элемента 

между длинами волн λ  и Аλ  расположен скачек поглощения этого элемента 
величиной KS , а для наполнителя такого скачка нет.  Имея ввиду, что на 
гладких участках спектра µ  примерно пропорционален 3λ , получим выраже-
ния: 
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Подставим последние формулы в (4) и получим выражение: 

  (2) 
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В формуле (5) величина скачка поглощения К-уровня определяемого 
элемента KS  лежит в пределах  8-12. Следовательно, с ростом длины волны 
первичного излучения λ  знаменатель отношения растет быстрее, чем  числи-
тель, и коэффициент чувствительности уменьшается. Следовательно, для по-
вышения чувствительности следует увеличивать жесткость источника излу-
чения.   

Формула (5) представляет собой дробно-линейную функцию, которая 
графически представляется гиперболой.   

Анализа формулы (5)   показывает, что увеличение любого из углов ϕ   
или  ψ  при фиксированном другом угле проводит к увеличению коэффици-
ента контрастности.  Можно ожидать, что AA dCdN представляет собой 
овражную (правильнее следовало сказать хребетную) функцию двух пере-
менныхϕ  илиψ .  

Для получения более точных сведений был выполнен численный экспе-
римент по модели, учитывающей полихроматический характер излучения 
рентгеновской трубки.    

( ) ( )
( ) ( )∫ +

=
Aq

A

Ai
AA

dNCKN
λ

λ ψλµϕλµ
λλτλ

0
sin/sin/  

Здесь: 0λ – коротковолновая граница тормозного спектра; 
   Aqλ  – длина волны края поглощения определяемого элемента; 
   ( )λN  – плотность спектрального распределения излучения рентгенов-

ской трубки.  
Для исследования зависимости коэффициента чувствительности от гео-

метрии рентгеновского спектрометра был выбран один из самых неудобных 
для анализа минерал – галенит PbS, содержащий большое количество свинца, 
при определении которого коэффициент чувствительности очень мал.  Часть 
результатов расчета приведена на рис. 1. 
 
 
 
 
 

.., едотнN Pb  
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Рис. 1.  ависимость аналитического сигнала от содержания свинца. В 
первой столбце приведены углы падения, во втором – углы выхода

В о но  о е е а исс едована о аст  в соки  содер аний свинца 
С  65 – 78%.  

град,

град,
Рис. 2. Линии одинаковой концентрационной чувствительности для всей 

области возможных углов падения и отбора
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На рис. 2 роведен  изо инии соответству ие ус овия  кс ери ента 
(у а  

На рис. 2 роведен  изо инии соответству
и 

На рис. 2 роведен  изо инии соответству
) ри котор  чувствите ност  S яв яется одинаковой. Как 

с едует из рис. 2 ве ичина S не и еет ока изованно о акси у а. 
Наи о ая чувствите ност  на дается на ранице о асти ере енн  

и , то ест  ри и .
Таки  о разо , резу тато  роведенн  в ра оте исс едований яв я-

ется доказате ство то о, что уте  в ора у а адения ервично о из уче-
ния на о разец и у а от ора уоресценции о но в вести с ектро етр в 
ре и  из ерения о ес ечива ий акси а ну  из воз о н  чувстви-
те ност . Данн е, о ученн е в настоя ей о ут т  ис о зован в да -
ней е  ри конструировании рент еновски  с ектро етров.
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ТКА КИ  СТАНОК

Историческая с равка
История создания ткацко о станка у одит в у оку  древност . Пре -

де че  научит ся ткат , ди научи ис  ести из веток и ка а рост е 
циновки. И и  освоив те нику етения, они заду а ис  о воз о ности 

ере етат  нити. Перв е ткани из ерсти и на нача и из отав иват  в 
о у нео ита, о ее яти т сяч ет назад до на ей р . Со асно историче-

ски  сведения  в Е и те и Месо ота ии ткан  из отав ива ас  на рост  
ткацки  ра а . Ра а редстав я а из се я два деревянн  еста, оро о за-
кре енн  в зе е ара е но дру  дру у. На еста  натя ива ис  нити, с 

о о  рута ткач ри одни а  ка ду  втору  нит , тут е ротя ива  
уток. 

Око о 3000 . до н . оявитес  ерв е ткацкие ра , у котор  нити 
основ  свиса и с о еречно о руса, так наз вае о о навоя. Что  рас ря-

ит  основу, внизу в качестве рузов рикре я ис  ка ни. Око о 1550 . до 
н. . в Е и те  изо ретен вертика н й ткацкий станок, за котор  о но 

о ра отат  сидя. Око о 1000 . до н. . атоский ткацкий станок о учит 
естку  ра у с навойн  ва ико  и рас о о енн  на ротив товарн  

ва ико , на которо  закре я ис  конц  основ . Одновре енно к некото-
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р  нитя  основ  рикре я ся стер ен  с веревка и, а одаря че у нити 
о но о ри одни ат . Сквоз  о разовав ие ро е утки е ко о 
рота киват  че нок с нит  утка.

Б а одаря те ническо у ро рессу в ткацко  станке а изо ретена 
но ная еда , но до  в. астер о- ре не у роводи  уток через ос-
нову вручну .

Ли  в 1733 оду сукон ик из Ан ии Д он Кей изо ре  е анический 
че нок д я ткацко о станка, что ста о рево ционн  рор во  в истории 
развития тексти ной ро енности (рис. 1). Про а а нео оди ост  е-
ре рас ват  че нок вручну , ояви ас  воз о ност  в ускат  ирокие 
ткани. Вед  ран е ирина о отна а о раничена д иной руки астера. 
В 1785 оду Эд унд Картрайт за атентова  свой е анический ткацкий ста-
нок, осна енн й но н  риводо . Несовер енство ерв  е анически  
станков Картрайта до нача а  века не редстав я о о ой у роз  д я 
ручно о ткачества. Однако станок Картрайта ста и у уч ат  и оди ициро-
ват  и к 30-  ода   века чис о а ин на а рика  уве ичива ос , а 
чис о о с у ива и  и  ра отников стре ите но у ен а ос . В 1879 
оду Вернер он Си енс создает ектрическу  ткацку  а ину. В 1890 
оду ан ичанин Нортро  изо ре  авто атический с осо  зарядки че нока, а 

в 1896 оду е о ир а редстави а ерв й авто атический станок. Конку-
ренто  то у станку ста а ткацкая а ина ез че нока. Совре енн е ткац-
кие станки о ност  авто атизирован .

Рис. 1. Ручной ткацкий станок

Ткацкий станок – устройство и ринци  ра от
Насто н й ткацкий станок есче ночн й (СТБ) редназначен д я из-

отов ения изде ий из ерстян , е ков , нян  и о чато у а н  
тканей. СТБ – станок от ичается в сокой роизводите ност  и наде ной 
ра отой все  уз ов.
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Рис. 2. Настольный ткацкий станок 

 
Станок СТБ работает по принципу прокладки нитей посредством специ-

ального металлического прокладчика. Подача уточной пряжи в устройство 
СТБ может достигать 2-4 кг. Это позволяет ткацкому агрегату продолжи-
тельное время работать без остановок. На станках СТБ установлен зевообра-
зовательный механизм. Он может быть: 

– кулачковым; 
– кареточным; 
– жаккардовым. 
Использование кулачкового механизма актуально при производстве тка-

ней с несложными переплетениями, дополнительно он оснащается съемными 
кулачками с различными профилями. Благодаря разнообразию кулачков и 
возможности применения десяти разных ремизок, станок СТБ может произ-
водить большое количество тканей с различными рисунками плетения. 

Эта деталь также существенно облегчает процесс перехода от рисунка к 
рисунку и перезаправку устройства нитями. Наиболее полноценно можно ре-
ализовать возможности СТБ-агрегата в том случае, если он оборудован жак-
кардовой машиной. Ткацкий станок своими руками, как технологичное 
устройство, позволяет производить полотно с крупноузорчатой текстурой. 

Если на станке СТБ установить многоцветный уточный прибор, то в зев 
можно вводить не только цветные нити, но и нити с различным волокнистым 
составом и степенью плотности. Станки СТБ могут быть двух видов: узкие и 
широкие. Узкие устройства имеют ширину заправки в 220 см, а широкие – 
более 250 см. 

На таких агрегатах можно одновременно производить несколько поло-
тен. Нужная ширина изготавливаемого полотна регулируется при смещении 
приемной коробки и среднего кромкообразующего механизма. 

В том случае, если станок СТБ вырабатывает полотна с нескольких от-
дельных навоев, его регулятор оснащается дополнительным дифференциаль-
ным механизмом. Устройство станка СТБ позволяет выполнять несколько 
циклических операций, которые связаны друг с другом. Это: 

– зевообразование; 
– введение утка в зев; 
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– прибой утка к опушке ткани; 
– отпуск основания к зоне создания ткани; 
– отведение готовой ткани из зоны создания. 
Основными рабочими механизмами станка СТБ являются: 
– зевообразовательные; 
– механизмы введения утка в зев; 
– прибоя утки к опушке ткани; 
– устройства отвода и перемещения готового полотна; 
– механизмы, отпуска ткани с навоя. 

При производстве тканей основа станка и полотно, двигаясь в продоль-
ной плоскости, проходят через несколько направляющих органов. 

В большинстве модификаций это скало, ценовые прутья, шпарутки и 
грудницы. 

Для того чтобы передавать движение этим механизмам устройство 
оснащается приводом, а также механизмом пуска и остановки. В процессе 
работы от привода движение передается к центральному валу. От главного 
вала движение распространяется на все остальные подвижные части. 

Для того чтобы избежать брака в производимой ткани, большей без-
опасности работы и облегчения труда оператора устройство оснащается 
предохранительными, контрольными и автоматизирующими механизмами. 
Все эти детали крепятся к основе, которая состоит из рам и ниточных связей. 

Несмотря на консервативный подход к текстильному производству, 
участники данного сегмента используют множество вариаций данной ма-
шины. При этом все модели служат одной цели – формированию ткани. В 
результате взаимного переплетения нескольких нитей с определенной кон-
фигурацией расположения относительно друг друга создается текстильное 
изделие с заданной структурой. В целом концепция несложная, поэтому ее 
истоки уходят в историю довольно глубоко.  
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Рис. 3. Устройство ткацкого станка 

 

 
Рис. 4. Устройство и принцип работы 
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Например, первые находки, свидетельствующие об изготовлении тка-
ней путем переплетения, насчитывают порядка 6 тыс. лет. Если же говорить 
о машинах, приближенных к современным техническим средствам, то пер-
вые ткацкие станки появились в 1785 году. Именно в это время был запа-
тентован механический агрегат такого типа. В то же время нельзя сказать, 
что устройство было чем-то невиданным и революционным. К этому мо-
менту ручные механизмы были весьма распространены в Европе почти сто 
лет. 

По способу прокладки нитей выделяют пневматические и гидравличе-
ские устройства. Правда, существует и третья разновидность – рапирные 
машины. Что касается пневматических моделей, то они прокладывают нить 
в зеве при помощи воздушного потока. Для этого предназначено основное 
сопло, вмонтированное в конструкцию бедра. Важно отметить, что данная 
часть фиксируется к магистральной емкости, распределяющей сжатый воз-
дух. Также распространены гидравлические и рапирные виды ткацких стан-
ков, которые задействуют в процессе прокладки воду и специальные пода-
ющие элементы. В первом случае нить проводится летящей водяной каплей. 
В целом устройство таких станков соответствует пневматическим аналогам, 
только вместо воздуха используется струя воды. Рапирные механизмы вво-
дят нить в зев двумя металлическими стержнями, один из которых выпол-
няет подающую функцию, а второй –принимающую. 

 
Рис. 5. Пневматический бесчелночный ткацкий станок модели 9000 

 
Рис. 6. Рапирный ткацкий станок 
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Управление ткацким станком сегодня 
Для управления ткацкими станками используются панели управления с 

выходами в Интернет и широкими коммуникационными возможностями, а 
также скоростной центральный процессор. Новейшая электроника и Интер-
нет-технологии открывают перед ткацкими предприятиями путь в Интернет 
и к созданию информационно-управляющей системы, которая до сих пор 
была просто невозможна. Через эту систему пользователь может мгновенно 
проверить состояние своего предприятия из любой точки мира. Эта прогрес-
сивная система обеспечивает общее управление производством, включая мо-
ниторинг станков, вызов статистических данных и управление всем процес-
сом производства ткани. Пользователь может использовать панель управле-
ния ткацкого станка для обмена информацией как внутри предприятия, так и 
с внешними объектами. Благодаря применению системы мониторинга поль-
зователь может получить доступ к различной информации, например, вы-
звать сменные отчеты, просто подключаясь к нескольким станкам. Пользова-
тель может вывести изображение панели управления непосредственно на 
экран компьютера в бюро и проверить различные параметры станка, напри-
мер, его настройки. Возможен обмен данными между ткацкими станками без 
использования карт памяти.  

В последние годы тенденция совершенствования ткацких станков за-
ключалась в отработке их конструкции с целью: 

1) увеличения надежности работы; уменьшения расходов на 
двигательную энергию;  

2) расширения ассортиментных возможностей;  
3) уменьшения относительной цены;  
4) повышения уровня автоматизации управления станком; уменьшения 

затрат при выработке тканей.  
Наиболее перспективными с точки зрения производительности и ассор-

тиментных возможностей являются рапирные ткацкие станки. Высокоско-
ростные пневматические ткацкие станки эффективны при выработке тканей 
полотняного и производного от него переплетений. Существует тенденция 
уменьшения областей использования ткацких станков с микропрокладчика-
ми. 

Несмотря на расширение производственных мощностей, лучшая тек-
стильная продукция выпускается небольшими предприятиями, ориентиру-
ющимися на ручной труд. У такого подхода есть множество преимуществ, 
которые обеспечивают качественные изделия. Например, ткацкий станок с 
ручным принципом работы позволяет своевременно выполнить коррекцию 
формирования ткани, а также внести необходимые поправки в настройку 
подающих элементов. Кроме того, существует множество операций, кото-
рые не способны выполнить автоматизированные машины. В таких случаях, 
опять же, лучше всего справляются руки опытных ткачей. 
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ИЗОБРЕТЕНИЕ ПЕРВОГО ПАРОВОЗА ОТЦОМ  

И СЫНОМ ЧЕРЕПАНОВЫМИ 
 

Кто и когда изобрел первый паровоз в мире? 
История изобретения паровоза имеет много спорных моментов. Из-

вестно, что первые попытки создания паровых самоходных машин представ-
ляли собой тележку на деревянной раме. В движение ее приводили простей-
ший паровой котел и двигатель с вертикальными цилиндрами, благодаря ко-
торым и вращались колеса. Несмотря на то, что автором первых машин счи-
тается Жозеф Кюньо, поставить свое изобретение на рельсы ему не при-
шлось. 

Первым, кто изобрел паровоз, стал Ричард Тревитик, инженер из Ан-
глии, который в 1801 году сначала продумал конструкцию новых паровых 
котлов – легких и практичных, а затем запатентовал первый в мире паровоз 
«Puffing Devil». Отличительной особенностью данной модели были хорошие 
технические характеристики, но и ее производство было прекращено из-за 
нехватки стали, из которой приходилось делать рельсы, потому что чугунные 
рельсы попросту не справлялись с огромным весом транспортного средства и 
прогибались. 

Спустя 7 лет Тревитик разработал более совершенную конструкцию 
машины, способную двигаться со скоростью до 30 км/ч. Название «Catch Me 
Who Can» было дано этой модели не случайно: в Лондоне устраивались це-
лые соревнования в скорости машины с лошадьми. 

Последователи Тревитика. 
Первые паровозы в мире были тяжелыми, и не всегда могли переме-

щаться по слишком гладким рельсам. Поэтому изобретатели после Тревитика 
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стремились придумать различные средства, которые улучшили бы сцепление 
колес с рельсами. Так, в 1811 году Уильямом Бартоном был построена новая 
паровая машина уже с тремя парами колес. Инновацией его подхода стали 
зубцы, которыми оснащали средние колеса. Они были нужны для сцепления 
с зубьями рейки, проложенной вдоль путей. Конечно, средство двигалось по 
рельсам гладко, но создавало такой шум, что от него пришлось отказаться, а 
зубцы заменить рычагами на шарнирах. Однако такое решение тоже не при-
жилось. 

Еще один вариант паровоза был создан механиком Форстером и кузне-
цом Хэкуортом – их машина получила название «Пыхтящий Билли», что 
объяснялось громким шумом при выпуске пара. Конструкция получилось 
удачной, так как большую часть элементов воссоздали по аналогии с первой 
моделью Тревитика. 

В 1813 году был построен паровоз «Блюхер», который придумал 
Джордж Стефенсон. Правда, ему пришлось потрудиться, чтобы его транс-
портное средство стало совершенным, и совершенство оно обрело только к 
1816 году, когда был выпущен третий вариант, способный везти поезда весом 
до 50 тонн, развивая скорость 10 км/ч.  

В то время как в мире уже начинали ездить паровозы, в России пере-
мещение людей между городами осуществлялось на конных дилижансах. Ис-
торию паровозостроения в нашей стране начали Ефим и Мирон Черепановы. 
Они построили первый в России паровоз в 1834 году, решив при этом не-
сколько важных проблем. В частности, оказалось, что их первый вариант 
котла давал недостаточно пара, что делало весь агрегат маломощным. Чере-
пановым пришлось увеличить количество трубок в своей емкости до 80 
штук. А чтобы дать возможность новому паровозу двигаться и назад, изобре-
татели использовали эксцентрическое колесо, подающее пар в цилиндр по 
особой схеме. 

Груженый паровоз Черепановых развивал скорость 15 км/ч, а на специ-
альной тележке под названием тендер перевозили дополнительный запас во-
ды и топлива. Первый русский паровой агрегат ездил по железной дороге 
длиной 835 метров, он возил медную руду на завод по чугунным рельсам. За 
такие заслуги Мирону Черепанову даже пожаловали вольную грамоту, в то 
время как его отец уже был освобожден от крепостной неволи за изготовле-
ние паровых механизмов. 

Следующим шагом в усовершенствовании паровой машины и ее 
трансмиссии стал выпуск в марте 1835 года второго паровоза, который был 
по размеру больше первого. Черепановы модернизировали конструкцию ко-
лес, и теперь их новое детище перевозило 16 тонн груза, передвигаясь со 
скоростью 15 км/ч. 

Черепановы стали первыми, кто создал паровоз в России, но их машина 
не оказалась востребована, а большинство моделей приобреталось за рубе-
жом. Существует несколько мнений, почему удачные в целом изобретения 
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русских инженеров не поступили в серийное производство. Есть версия, что 
большое противодействие растущей популярности паровых машин оказыва-
ли объединения конных извозчиков, терявших свой доход. Но существовал и 
ряд более важных причин, по которым паровозы Черепановых остались в ис-
тории в качестве выставочных экспонатов. Топливом для новых паровых 
машин служил лес, который приходилось вырубать в окрестностях железной 
дороги в больших количествах. А придумать способы постоянного подвоза к 
паровозу дров Черепановым не удалось, для этого следовало разработать це-
лую независимую инфраструктуру. Это и отличало их агрегаты от изобрете-
ний Стефенсона, использовавших как топливо уголь, который они постоянно 
и перевозили. 

 К 1880 году количество паровых агрегатов в нашей стране значительно 
увеличилось, хотя их производство занимало только треть рынка. Но счита-
ется, что именно наши инженеры смогли разрушить монополию Англии на 
их производство. Эра паровозов длилась до 50-х годов XX века, а созданные 
транспортные средства эксплуатировались еще в 70-е годы. Сегодня увидеть 
первые паровозы можно разве только в музеях. 

Таким образом, отец и сын смогли преодолеть скептицизм коллег и ру-
ководства и создать первый «сухопутный пароход» в России. История этого 
изобретения заслуживает того, чтобы о ней помнили. 
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ИНЖЕНЕР ДРЕВНОСТИ ГЕРОН АЛЕКСАНДРИЙСКИЙ 
 

Герон Александрийский, греческий математик и механик, живший в 1 
веке нашей эры, считается величайшим инженером за всю историю челове-
чества.  
Герон Александрийский был одержим страстью к различным приспособле-
ниям и автоматическим механизмам. Кроме первого парового двигателя, Ге-
рон сконструировал механические кукольные театры, пожарную машину и 
множество других хитроумных приспособлений, описанных им подробно в 
серии учебников. Рассмотрим подробнее. 
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Паровая реактивная турбина Герона 
Этo изoбрeтeниe Гeрoнa Aлeксaндрийскoгo спoсoбнo былo зaлoжить 

фyндaмeнт для нayчнo-тeхничeскoй революции, нo, к сoжaлeнию, oнo нe 
нaшлo сeбe дoлжнoгo примeнeния. Рeчь идёт o прeдкe пaрoвoгo двигaтeля —
 эoлипил. Гeрoн был близoк к тoмy, чтoбы изoбрeсти пaрoвyю мaшинy. 

Эoлипил был скoнстрyирoвaн слeдyющим образом. В нижнюю ёмкость 
зaливaлaсь вoдa. Зaтeм рaзвoдился кoстёр. Вoдa пoднимaлaсь пo трyбкaм 
(пaрoпрoвoдaм) и выхoдилa в видe пaрa, a зaoднo привoдилa в движeниe сaм 
шaр, кoтoрый врaщaлся с бeшeнoй для тoгo врeмeни скoрoстью. 
К сожалению, эолипил не получил должного признания и не был востребован 
ни в эпоху античности ни позже, хотя и производил огромное впечатление на 
всех, кто его видел. К этому изобретению относились лишь, как к забавной 
игрушке. Фактически эолипил Герона является прототипом паровых турбин, 
появившихся лишь спустя два тысячелетия! Более того, эолипил можно счи-
тать одним из первых реактивных двигателей. До открытия принципа реак-
тивного движения остался один шаг: имея перед собой экспериментальную 
установку, требовалось сформулировать сам принцип. На этот шаг человече-
ство затратило почти 2000 лет.  

При сборке эолипила ученые столкнулись с проблемой уплотнения в 
шарнирных соединениях шара и пароподающих трубок. При большом зазоре 
шар получал большую степень свободы вращения, но зато пар легко выходил 
через щели, и его давление быстро падало. Если зазор уменьшали, потеря па-
ра исчезала, но и шар вращался труднее из-за возросшего трения. Нам неиз-
вестно, как Герон решал эту проблему. Возможно, его эолипил вращался не с 
такой большой скоростью, как современная модель. 

Одометр Герона 
Одометр представлял собой небольшую тележку, установленную на 

двух колесах специально подобранного диаметра. Колеса поворачивались 
ровно 400 раз на миллиатрий (древняя мера длины, равная 1598 м). Посред-
ством зубчатой передачи во вращение приводились многочисленные колеса и 
оси, а индикатором пройденного расстояния были камешки, выпадавшие в 
специальный лоток. Для того, чтобы узнать, какое расстояние было пройде-
но, нужно было лишь подсчитать количество камешков в лотке. 

Торговый автомат 
Его работающий при опускании денег автомат, как и многое другие из 

его чудес, предназначался для использования в храмах. Идея механизма за-
ключалась в том, что верующему следовало опустить 5-драхмовую бронзо-
вую монету в щель и взамен получить немного воды для ритуального омове-
ния лица и рук перед входом в храм. В конце дня жрицы могли забрать из ав-
томата пожертвования. Нечто подобное делается в некоторых современных 
римских католических соборах, где люди опускают мелочь в автоматы, что-
бы зажглись электрические свечи. 
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Древний аппарат работал следующим образом. Монетка падала в не-
большую чашечку, которая подвешивалась к одному концу тщательно отба-
лансированного коромысла. Под её тяжестью поднимался другой конец ко-
ромысла, открывал клапан, и святая вода вытекала наружу. Как только ча-
шечка опускалась, монетка соскальзывала вниз, край коромысла с чашечкой 
поднимался, а другой опускался, перекрывая клапан и отключая воду.  

«О диоптре» 
Важную роль отдают его работе «О диоптре», найденной лишь в 1814 

году. В этом труде излагаются методы проведения различных геодезических 
работ, причем землемерная съемка производится с помощью изобретенного 
Героном прибора – диоптры. 

Диоптра была прообразом современного теодолита. Главной ее частью 
служила линейка с укрепленными на ее концах визирами (наво-
дить инструмент на какую-либо точку). Эта линейка вращалась по кругу, ко-
торый мог занимать и горизонтальное, и вертикальное положение, что давало 
возможность намечать направления, как в горизонтальной, так и в верти-
кальной плоскости. Для правильности установки прибора к нему присоеди-
нялись отвес и уровень. Пользуясь этим прибором и вводя в употребление 
прямоугольные координаты, Герон мог решать на местности различные зада-
чи: измерить расстояние между двумя точками, когда одна из них или обе 
они недоступны наблюдателю; провести прямую, перпендикулярную к недо-
ступной прямой линии; найти разность уровней между двумя пунктами; из-
мерить площадь простейшей фигуры, даже не вступая на измеряемую пло-
щадку. 

Данный прибор (диоптра Герона) стал также одним из доказательств 
возможности постройки тоннеля для водопровода на острове Самос. До 
нашего времени дошли описания Геродота о существовании на острове Са-
мос шедевра античной инженерии – водопровода, созданного по чертежам 
Эвпалина. Это сооружение помогало жителям города получать воду из ис-
точника, который находился с обратной стороны горы. Современные ученые 
не могли поверить, что тоннель построен без современных приборов, так как 
он копался с двух сторон и для этого нужна высокая точность, чтобы полу-
чить сбойку тоннелей. Они не верили до тех пор, что такой водопровод су-
ществовал, пока не увидели эскиз диоптры Герона. Только в конце XIX сто-
летия, ученые-архиологи нашли остатки легендарного тоннеля Эвпалина. 

И в заключении хотелось бы обобщить, что Герон Александрийский 
практически положил начало промышленной революции 2 тысячи лет тому 
назад. Именно греки начали первую эпоху машин. Мы живём в эрy механики 
и роботизации, но изобретения Герона Александрийского полностью перево-
рачивает моё представление o Древнем мире, ведь 2000 лет назад он смог не 
просто мечтать o машинах, но и создавать их. 
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УСТРОЙСТВО ГРАВИМЕТРА. ПРИНЦИП ДЕЙСТВИЯ 
 

Введение. 
Гравиметрические данные используются во многих сферах деятельности 

человека, как научных, так и практических. Так, например, на связи формы 
поверхности Земли с элементами гравитационного поля основан физический 
метод определения фигуры нашей планеты. Решение редукционной задачи 
высшей геодезии, определение геодезических координат, высот практически 
невозможно без знания величин уклонения отвеса и аномалий высот, кото-
рые определяются по гравиметрическим данным. 

Результаты измерения силы тяжести на поверхность Земли и фиксация 
ее изменения во времени позволяют изучать внутреннее строение Земли, 
определять ее физические параметры. 

Все явления, происходящие на поверхности Земли, связаны с перемеще-
нием масс внутри нее. Эти явления можно фиксировать при постоянном мо-
ниторинге гравитационного поля в тектонически активных областях и тем 
самым делать прогноз возможных землетрясений или извержений вулканов. 

Теоретическая часть 
Понятие гравиметрии. 
Гравиметрия – раздел геофизики – наука об измерении и изучении рас-

пределения силы тяжести и ее составляющих на земной поверхности. В 
предмет «Гравиметрия» входят вопросы использования результатов измере-
ния силы тяжести для определения фигуры Земли и ее внутреннего строения, 
а также для изучения геологического строения ее верхних слоев: земной ко-
ры и мантии. 

Задачей гравиметрии является определение гравитационного поля Земли 
и других небесных тел как функции местоположения и времени по измере-
ниям силы тяжести и гравитационных градиентов на поверхности тела или 
вблизи него (рис. 1).  

Гравиметр – прибор для измерения силы тяжести. Работа гравиметра ос-
нована на статическом методе, в котором наблюдают положение равновесия 
тела, находящегося под действием силы тяжести и силы, принятой за эталон-
ную. За эталонную силу принимают упругую силу деформации пружин и ни-
тей. 
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Устройство, с о о  которо о ко енсируется действие си  тя е-
сти на те о остоянной асс  и ее из енение рео разуется в ере е ение 
те а, наз вается чувствите н  е енто . Бо инство совре енн  ра-
ви етров яв я тся е анически и. Чувствите н й е ент тако о рави-

етра наз вается у ру ой систе ой, которая яв яется авн  уз о  о о 
рави етра.

Рис.1. Возможности гравиметрии

Виды гравиметров.
Су ествует но о ти ов рави етров. Перв й отечественн й кварце-

в й астазированн й рави етр ГАК-3М  создан в 1953 . во ВНИИ Гео-
изики ру ой с ециа истов, воз ав яе ой К.Е. Весе ов . В да ней-
е  на е о основе и разра отан  рави етр  ГАК-ПТ, ГАК-7Т, ГАК-7Ш 

и др. Наи о ее ирокое ри енение на рактике на е  рави етр ГАК-7Т. 
По ре ност  из ерения си  тя ести ти  рави етро  в зависи ости от 

ри еняе ой етодики на дения состав яет 0,03–0,06 Га  ( и и а ).
Основн е арактеристики рави етров риведен  в стандарте ГОСТ 

13017–83 «Грави етр  назе н е. О ие те нические ус овия» и в стандар-
те СЭВ 5578–86 «О ие те нические тре ования и етод  ис таний». Все 
ти  рави етров раз ича тся конструктивн и осо енностя и устройства 
у ру и  систе , что в ияет на и  точностн е арактеристики. Ме аническая 
част  у все  рави етров остается рактически неиз енной, что у ро ает 

роцесс из отов ения и на адки чувствите н  систе .
рактическая часть

Расс отри  устройство и ра оту рави етра назе но о узкодиа азонно-
о кварцево о второ о к асса точности ГНУ-КВ. Этот рави етр ри еняется 

д я дета н  разведочн  ра от. По ре ност  из ерения и  си  тя ести 
в рейса  родо ите ност  не о ее 4 часов состав яет 0,03 Га , оро  
чувствите ности 0,006 Га . Вес ри ора 4,5 к . Данн й рави етр ред-
став ен на рис. 2. 
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Средняя част  рави етра (рис. 3) о е ена во вне ний ко у  1, кото-
р й редстав яет со ой о й ци индр из истовой нер аве ей ста и 
диа етро  132  с зерка ной вне ней овер ност .

Рис. 2. равиметр  а) внутренняя часть прибора  б) об ий вид прибора  
в) транспортировочный футляр цилиндрической формы, изготовлен

ный из жести

Рис.3. Составные части гравиметра

Внутр  ко у а о е ен ци индр из ено аста 2, в котор й встав яет-
ся сосуд Д ара 3, а в не о отно в одит средняя част  рави етра 5. 
У отнение дости ается с о о  ерстяно о че а 4, одевае о о на 
средн  част . Шерстяной че о  в о няет так е ро  те оизо ятора и 
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редотвра ает со рикосновение ета а средней части рави етра со стек-
янн и стенка и сосуда Д ара, редо раняя, те  са , ос едний от 

раз иения. Ни ний торец ци индра вне не о ко у а соединен с ассивн  
основание  из тексто ита, на которо  о окру ности, через 120 , укре ен  
три установочн  винта.

На ни ней части од е н  винтов укре ен  арнирн е кру е 
од ятники, котор е уве ичива т о ад  о ор  рави етра на рунт.

На вер ней части винтов на одятся о овки из онита, с о о  ко-
тор  вра а тся од е н е винт . Средняя част  ри ора состоит из осно-
вания кварцевой систе , те оза итно о сто а и вер ней ане и.

Системы гравиметра.
Кварцевая у ру ая систе а. 
Г авной част  ри ора яв яется у ру ая кварцевая систе а, из отов-

енная из чисто о кварцево о стек а ( ав ен й кварц), которая изо ра ена 
на рис. 4. Она состоит из с еду и  основн  уз ов: чувствите но о е-

ента, редстав я е о со ой вертика н й сейс о ра  Го ицина, тре  
ру ин ( авной 1, из ерите ной 2 и диа азонной 3), а так е устройства 

д я те ературной ко енсации 10–15,17. Все еречис енн е е ент  
с онтирован  на кварцево  каркасе 16, котор й осредство  стойки 29 

рикре ен к вер не у основани  кор уса рави етра 30.

Рис.4. Кварцевая упругая система гравиметра НУ-КВ

Принци  действия систе  зак чается в с еду е : ри из енении 
си  тя ести аятник 5 удет отк онят ся от ервонача но о о о ения 
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равновесия до те  ор, ока си , в званн е де ор ацией авной ру ин  
и нитей одвеса аятника 9, не уравновесят из енение си  тя ести. Г ав-
ная ру ина соединена с аятнико  таки  о разо , что ри из енении си  
тя ести возникает до о ните н й у ру ий о ент си  авной ру ин , 
знак которо о сов адает со знако  из енения си  тя ести.

У ру ий о ент, создавае й авной ру иной 1 ри ерно в 100 раз 
о е оста н  у ру и  о ентов (диа азонной, из ерите ной и си  

кручения нитей одвеса). По то у очен  не о ие из енения си  тя ести 
в з ва т о ие де ор ации ру ин  и, с едовате но, о ие у  

оворота аятника. Такие систе  наз ва тся астазированн и. При из е-
нении нак она рави етра из еняется е о чувствите ност .

Ес и рави етр нак оняется так, что ри ор со сторон  руза аятника 
одни ается относите но оризонта, то чувствите ност  возрастает. При 

нак оне в о ратну  сторону чувствите ност  у ен ается. Нор а ное ра-
очее о о ение систе  соответствует тако у нак ону все о ри ора, ри 

которо  ос  вра ения аятника и центр тя ести руза е ат в одной ори-
зонта ной оскости, которая наз вается авной оскост  рави етра. 
Это о о ение соответствует ини а ной чувствите ности рави етра к 
нак ону.

Систе а ниве ирования.
Систе а ниве ирования (рис. 5) состоит из тре  од е н  винтов 14 и 

дву  ци индрически  уровней 7 и 10, оси котор  рас о о ен  во взаи но 
ер ендику ярн  оскостя . Под е н е винт  с онтирован  на ассив-

но  основании из тексто ита и рас о о ен  относите но дру  дру а, о 
окру ности, через 120 . Уровен , ос  которо о ара е на инии соединя-

ей два од е н  винта, наз вается о еречн . Он контро ирует ори-
зонта ное о о ение нити одвеса аятника, которая ара е на оси о-

еречно о уровня. Уровен , ос  которо о рас о о ена о на рав ени  тре-
т е о винта, наз вается родо н . Е о ос  рас о о ена вдо  р ча а а-
ятника. Этот уровен  контро ирует оризонта ное о о ение аятника.

Рис.5. Система нивелирования
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При в сокоточн  из ерения  си  тя ести нео оди о с едит  за 
те , что  ри ниве ировании рави етра е о в сота не еня ас  о ее че  
на 3 , что соответствует из енени  си  тя ести ри ерно на 1 кГа . 
О чно ри ор ниве иру т дву я од е н и винта и ри не одви но  
трет е .

Э ектрическая систе а.
Систе а состоит из источника ектро итания, ектрической а оч-

ки, ектрическо о ка е я и систе  одк чения ектро нер ии. В каче-
стве источника ектро итания ис о зу тся и и е очн е акку у ятор  
ти а СГД-5 е кост  10 а ер-часов, и и оские атареи д я кар анно о 

онаря с в одн  на ря ение  4,5 В. Д я уве ичения е кости о чно со-
став я т ок из дву -тре

атарей, соединенн  ара е но. Источнико  света яв яется ектри-
ческая а очка на ря ение  2,5 и и 3,5 В и токо  0,15–0,25 А.

О тическая систе а.
О тическая систе а рави етра (рис. 6) состоит из конденсора 2, созда-

е о равно ерное рас реде ение светово о отока от ектрической а -
очки 1, стек янной риз  3, о ес ечива ей оворот светово о уча на 

180 , о ектива 4 с окусн  расстояние  око о 30 с  и оку яра 5 с уве и-
чение  20 крат, озво я е о расс атриват  изо ра ение индекса аятника 
6 на оку ярной ка е 7.

Рис. . Оптическая схема гравиметра
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Из ерите ная систе а.
Систе а редназначена д я о реде ения ве ичин  отк онения аятника 

от оризонта но о о о ения од действие  си  тя ести. Основной ча-
ст  из ерите но о устройства яв яется икро етренн й винт 11 (рис. 5), 
котор й одни  концо  связан с одви н  токо  38, а дру и  – с отсчет-
н  устройство  7. С одви н  токо  икровинт связан через арик 14. 
Постоянн й контакт е ду ни и о ес ечивается тов ира ей ру-

иной 42. Ве ичина у а оворота икро етрическо о винта яв яется ерой 
из енения си  тя ести, которая о реде яется счетчико  (рис. 7).

Рис. . Отсчетное устройство гравиметра

Микровинт и еет а  (расстояние е ду витка и рез ) 0,5 . По-
ре ност  икро етрическо о винта, как рави о, не рев ает 10 икрон 

(1 к  1 ⋅ 10–6 ). Жесткост  из ерите ной ру ин  од ирается такая, 
что  один о орот икровинта, ере е а е ося на 0,5 , соответствова  
из енени  си  тя ести на 6–8 Га . По н й од икровинта 7,5  (15 
о оротов), что соответствует диа азону из ерения си  тя ести ез ере-
стройки 90–120 Га .

Диа азонная систе а.
Систе а с у ит д я ерестройки диа азона из ерения си  тя ести на 

дру ой интерва , до усти  от 100 до 200 Га . Устройство состоит из диа а-
зонной ру ин  3 (рис.4), ни ний конец которой рикре ен к задне у от-
ростку р ча а аятника 26, а вер ний риварен к одви но у току диа а-
зонно о винта 21. Жесткост  диа азонной ру ин  в 50–80 раз о е 

есткости из ерите ной. Она такова, что ере е ение тока на 0,5  (на 
один о орот) соответствует из енени  си  тя ести на 200–300 Га . По -
н й од винта 5–7 . Таки  о разо , из енение о но о диа азона из е-
рения си  тя ести удет состав ят  2 000–3 000 Га .

Вакуу ное устройство.
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Д я иск чения в ияния дав ения возду а и те ератур  на оказание 
рави етра, из о е а, в которо  на одится кварцевая чувствите ная си-

сте а, откачивается возду . Откачивание возду а роизводят вакуу н  
насосо  через вакуу н й кран (рис. 8).

Рис. . Вакуумное устройство 
Остаточное дав ение в ер етизированно  кор усе состав яет 1–3  

рт. ст. (133,3–399,9 Па). Вакуу ное устройство озво яет откачат  возду  из 
ер етичной ка ер  ез раз орки средней части рави етра.

Тер остатирование рави етра.
Под действие  те ератур  из еня тся ара етр  ру ин и нитей 

одвеса аятника, что риводит к ка у е уся из енени  си  тя ести. 
Что  иск чит  в ияние те ератур  на оказания ри ора, нео оди о 

о естит  у ру у  систе у рави етра в тер остат-устройство, оддер и-
ва ее остоянну  те ературу в о е е, де на одится чувствите ная 
систе а. В рактике рави етрически  ра от ри еня т и и активное, и и 

ассивное тер остатирование. Активное тер остатирование ри еняется в 
аятников  ри ора , в рави етре ГАГ-2, и о чно, в рави етра  с е-

та ической у ру ой систе ой. При то  уве ичивается вес ри ора.
В рави етра  ти а ГНУ в о няется ассивное тер остатированте. В 

качестве ассивно о тер остата ис о зуется сосуд Д ара – стек янная 
ко а с двойн и стенка и, из ространства е ду котор и откачан воз-
ду  (рис. 9).

Рис. . Схема активного термостата 
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В качестве теплоизоляторов в гравиметре выступают также цилиндр из 
пенопласта и шерстяной чехол, одеваемый на внутренний корпус гравиметра. 

Кроме того, верхний кожух гравиметра имеет зеркальную поверхность, 
которая отражает солнечные лучи. Внутренняя поверхность футляра транс-
портировочного ящика покрыта поролоном. Остаточный температурный эф-
фект исключается температурным компенсатором чувствительной системы 
гравиметра. Изменение температуры внутри гравиметра фиксируют ртутным 
термометром с ценой деления 0,5 °С. 
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ТЕОРИЯ ОТНОСИТЕЛЬНОСТИ ЭЙНШТЕЙНА 

 
В статье описывается работа знаменитого ученого Альберта Эйнштейна 

«Теория относительности». Раскрываются основные особенности теории. 
Рассматривается Общая и Специальная теория относительности. 

Альберт Эйнштейн (14 марта апреля 1955) – гениальный физик, поло-
живший основу развития современной физики. Родился в Германии в 1879 
году в небогатой семье (рис. 1). Замкнутый по характеру подросток был глу-
боко верующим, в школе не отличался успехами от остальных учеников. По-
знакомившись с философскими произведениями Канта, Эйнштейн увлекся 
математикой и физикой. Получил образование в Луитпольской гимназии, где 
стал выделяться хорошим знанием точных наук. Переехав в Италию, а затем 
в Швейцарию, Эйнштейн не поступил в Политехникум Цюриха. Однако по-
лучил аттестат в швейцарской школе Аарау, а затем с увлечением учился на 
педагогическом факультете Политехникума. По размышлениям Эйнштейна, 
для запоминания материала не нужно его заучивать, достаточно логически 
разобрать материал. Увлечения физикой и математикой, постоянные иссле-
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дования приводят к публикации ряда статей по статической механике, физи-
ке молекул. Наиболее известным учением Эйнштейна является теория отно-
сительности. Эта теория была развита на основе геометрической теории от-
носительности Лобачевского. К другим величайшим открытиям ученого от-
носят работы по фотоэффекту, броуновскому движению. Используя кванто-
вую статистику Эйнштейн вместе с физиком Бозе открыл пятое состояние 
вещества, названное в их честь конденсатом Бозе - Эйнштейна. Затем Эйн-
штейн переехал в США и стал преподавать физику в институте Принстона. 
Параллельно с преподавательской деятельностью ученый работал над теори-
ей единого гравитационно - электромагнитного поля. Умер Эйнштейн в 1955, 
тело его было кремировано, а прах развеян.  

Говорят, что прозрение пришло к Альберту Эйнштейну в одно мгнове-
ние. Ученый якобы ехал на трамвае по Берну (Швейцария), взглянул на 
уличные часы и внезапно осознал, что если бы трамвай сейчас разогнался до 
скорости света, то в его восприятии эти часы остановились бы и времени бы 
вокруг не стало. Это и привело его к формулировке одного из центральных 
постулатов относительности что различные наблюдатели по - разному вос-
принимают действительность, включая столь фундаментальные величины, 
как расстояние и время. Говоря научным языком, в тот день Эйнштейн осо-
знал, что описание любого физического события или явления зависит от си-
стемы отсчета, в которой находится наблюдатель. Если пассажирка трамвая, 
например, уронит очки, то для нее они упадут вертикально вниз, а для пеше-
хода, стоящего на улице, очки будут падать по параболе, поскольку трамвай 
движется, в то время как очки падают. У каждого своя система отсчета.  

 
Рис. 1. Альберт Эйнштейн 

Но хотя описания событий при переходе из одной системы отсчета в 
другую меняются, есть и универсальные вещи, остающиеся неизменными. 
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Если вместо описания падения очков задаться вопросом о законе природы, 
вызывающем их падение, то ответ на него будет один и тот же и для наблю-
дателя в неподвижной системе координат, и для наблюдателя в движущейся 
системе координат. Закон распределенного движения в равной мере действу-
ет и на улице, и в трамвае. Иными словами, в то время как описание событий 
зависит от наблюдателя, законы природы от него не зависят, то есть, как 
принято говорить на научном языке, являются инвариантными. В этом и за-
ключается принцип относительности. Как любую гипотезу, принцип относи-
тельности нужно было проверить путем соотнесения его с реальными при-
родными явлениями. Из принципа относительности Эйнштейн вывел две от-
дельные теории. Специальная, или частная, теория относительности исходит 
из положения, что законы природы одни и те же для всех систем отсчета, 
движущихся с постоянной скоростью. Общая теория относительности рас-
пространяет этот принцип на любые системы отсчета, включая те, что дви-
жутся с ускорением. Специальная теория относительности была опубликова-
на в 1905 году, а более сложная с точки зрения математического аппарата 
общая теория относительности была завершена Эйнштейном к 1916 году.  

Большинство парадоксальных и противоречащих интуитивным пред-
ставлениям о мире эффектов, возникающих при движении со скоростью, 
близкой к скорости света, предсказывается именно специальной теорией от-
носительности. Самый известный из них эффект замедления хода часов, или 
эффект замедления времени. Часы, движущиеся относительно наблюдателя, 
идут для него медленнее, чем точно такие же часы у него в руках. Время в 
системе координат, движущейся со скоростями, близкими к скорости света, 
относительно наблюдателя растягивается, а пространственная протяженность 
(длина) объектов вдоль оси направления движения напротив, сжимается. 
Этот эффект, известный как сокращение Лоренца Фицджеральда, был описан 
в 1889 году ирландским физиком Джорджем Фицджеральдом и дополнен в 
1892 году нидерландцем Хендриком Лоренцем. Так, при скорости км/с (87% 
от скорости света) масса объекта с точки зрения наблюдателя, находящегося 
в покоящейся системе отсчета, удвоится.  

Со времени Эйнштейна все эти предсказания, сколь бы противоречащи-
ми здравому смыслу они ни казались, находят полное и прямое эксперимен-
тальное подтверждение. В одном из самых показательных опытов ученые 
Мичиганского университета поместили сверхточные атомные часы на борт 
авиалайнера, совершавшего регулярные трансатлантические рейсы, и после 
каждого его возвращения в аэропорт приписки сверяли их показания с кон-
трольными часами. Выяснилось, что часы на самолете постепенно отставали 
от контрольных все больше и больше (если так можно выразиться, когда речь 
идет о долях секунды).  

Последние полвека ученые исследуют элементарные частицы на огром-
ных аппаратных комплексах (одним из которых является Большой адронный 
коллайдер). В них пучки заряженных субатомных частиц (таких как протоны 
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и электроны) разгоняются до скоростей, близких к скорости света, затем ими 
обстреливаются различные ядерные мишени. И в этом смысле специальная 
теория относительности давно перешла из разряда гипотетических теорий в 
область инструментов прикладной инженерии, где используется наравне с 
законами механики Ньютона.  

Но нужно отметить, что специальная теория относительности, хотя она 
внешне и противоречит законам классической ньютоновской механики, на 
самом деле практически в точности воспроизводит все обычные уравнения 
законов Ньютона, если ее применить для описания тел, движущихся со ско-
ростью значительно меньше, чем скорость света. То есть, специальная теория 
относительности не отменяет ньютоновской физики, а расширяет и дополня-
ет ее. Принцип относительности помогает также понять, почему именно ско-
рость света, а не какая - нибудь другая, играет столь важную роль в этой мо-
дели строения мира этот вопрос задают многие из тех, кто впервые столкнул-
ся с теорией относительности. Скорость света выделяется и играет особую 
роль универсальной константы, потому что она определена естественнонауч-
ным законом. В силу принципа относительности скорость света в вакууме c 
одинакова в любой системе отсчета. Это, казалось бы, противоречит здраво-
му смыслу, поскольку получается, что свет от движущегося источника (с ка-
кой бы скоростью он ни двигался) и от неподвижного доходит до наблюдате-
ля одновременно. Однако это так. Благодаря своей особой роли в законах 
природы скорость света занимает центральное место и в общей теории отно-
сительности.  

Общая теория относительности применяется уже ко всем системам от-
счета (а не только к движущимися с постоянной скоростью друг относитель-
но друга) и выглядит математически гораздо сложнее, чем специальная (чем 
и объясняется разрыв в одиннадцать лет между их публикацией). Она вклю-
чает в себя как частный случай специальную теорию относительности (и, 
следовательно, законы Ньютона). При этом общая теория относительности 
идёт значительно дальше всех своих предшественниц. В частности, она дает 
новую интерпретацию гравитации. Общая теория относительности делает 
мир четырехмерным: к трем пространственным измерениям добавляется 
время. Все четыре измерения неразрывны, поэтому речь идет уже не о про-
странственном расстоянии между двумя объектами, как это имеет место в 
трехмерном мире, а о пространственно - временных интервалах между собы-
тиями, которые объединяют их удаленность друг от друга как по времени, 
так и в пространстве. То есть пространство и время рассматриваются как че-
тырехмерный пространственно - временной континуум или, попросту, про-
странство - время.  

Закон всемирного тяготения Ньютона говорит нам, что между любыми 
двумя телами во Вселенной существует сила взаимного притяжения. С этой 
точки зрения Земля вращается вокруг Солнца, поскольку между ними дей-
ствуют силы взаимного притяжения. Общая теория относительности, однако, 
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заставляет нас взглянуть на это явление иначе. Согласно этой теории, грави-
тация - это следствие деформации («искривления») упругой ткани простран-
ства - времени под воздействием массы (при этом чем тяжелее тело, напри-
мер, Солнце, тем сильнее пространство - время «прогибается» под ним и тем, 
соответственно, сильнее его гравитационное поле). Представьте себе туго 
натянутое полотно (своего рода батут), на которое помещен массивный шар. 
Полотно деформируется под тяжестью шара, и вокруг него образуется впа-
дина в форме воронки. Согласно общей теории относительности, Земля об-
ращается вокруг Солнца подобно маленькому шарику, пущенному кататься 
вокруг конуса воронки, образованной в результате «продавливания» про-
странства - времени тяжелым шаром Солнцем. А то, что нам кажется силой 
тяжести, на самом деле является, по сути чисто внешнем проявлением ис-
кривления пространства - времени, а вовсе не силой в ньютоновском пони-
мании. На сегодняшний день лучшего объяснения природы гравитации, чем 
дает нам общая теория относительности, не найдено.  

Проверить общую теорию относительности трудно, поскольку в обыч-
ных лабораторных условиях ее результаты практически полностью совпада-
ют с тем, что предсказывает закон всемирного тяготения Ньютона. Тем не 
менее несколько важных экспериментов были произведены, и их результаты 
позволяют считать теорию подтвержденной. Кроме того, общая теория отно-
сительности помогает объяснить явления, которые мы наблюдаем в космосе, 
например, незначительные отклонения Меркурия от стационарной орбиты, 
необъяснимые с точки зрения классической механики Ньютона, или искрив-
ление электромагнитного излучения далеких звезд при его прохождении в 
непосредственной близости от Солнца.  

На самом деле результаты, которые предсказывает общая теория отно-
сительности, заметно отличаются от результатов, предсказанных законами 
Ньютона, только при наличии сверхсильных гравитационных полей. Это 
значит, что для полноценной проверки общей теории относительности нуж-
ны либо сверхточные измерения очень массивных объектов, либо черные 
дыры, к которым никакие наши привычные интуитивные представления не-
применимы. Так что разработка новых экспериментальных методов проверки 
теории относительности остается одной из важнейших задач эксперимен-
тальной физики.  
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МЕХАНИКА БУДУЩЕГО.  
ИННОВАЦИИ В АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИИ 

 
В статье представлены некоторые из современных инноваций в автомо-

билестроении. Подробнее рассмотрены электромобили, их достоинства, не-
достатки и перспективы развития.  

Наш мир стремительно развивается, появляются новые технологии, ко-
торые значительно облегчают человеку жизнь. Например, еще лет 20 назад 
никто не смог бы себе представить, что люди смогут расплачиваться с помо-
щью телефонов. Какие новые изобретения внедрятся в нашу жизнь в бли-
жайшем будущем – можно только предполагать. 

Среди задач, стоящих перед автомобилестроением сегодня, – соблюде-
ние нормативов по защите окружающей среды. Российские и зарубежные 
производители ставят перед собой цель сократить выбросы и расход топлива 
вдвое. Для этого необходимо улучшить технические характеристики автомо-
билей в несколько раз по сравнению с прошлыми показателями. Популяр-
ность в автомобилестроении набирает разработка умных автомобилей. С 
каждым годом машины все больше похожи на персональные компьютеры на 
колесах. Ведь каждому владельцу хочется чувствовать себя в машине макси-
мально комфортно. А начинающему водителю необходим помощник, кото-
рый всегда будет рядом и сможет подсказать, куда ехать. Неограниченные 
потребности человека и его стремление к комфорту заставляют внедрят всё 
новые и новые технологии, облегчающие человеку эксплуатацию автомоби-
ля.  

Некоторые из инноваций в автомобилестроении, которые до недавних 
пор считались фантастикой. Например, автопилот. Многие компании зани-
маются производством и тестированием систем автономного управления ав-
томобилем. Их работа обеспечивается разнообразными датчиками, которые 
посылают сообщения о препятствиях на дорогах.  

Следующее интересное внедрение – дисплей на лобовом стекле. Данная 
технология увеличивает безопасность водителя, так как ему теперь не требу-
ется отвлекаться во время движения на уровень топлива, температуру двига-
теля или скорость движения. В настоящий момент эта технология уже при-
меняется на автомобилях премимум класса, в качестве дополнительной оп-
ции. Но в скором времени, эта функция появится в стандартных комплекта-
циях на многих автомобилях среднего класса, а в последующем и в более 
дешевых автомобилях. 

Только представьте себе: понятие «электричество» появилось в 1600 го-
ду, более, чем через 200 лет появилась лампа накаливания, еще через 50 лет 
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были построены крупные электростанции – тогда свет стал проникать в жи-
лые дома. В 1956 году было принято решение о начале электрификации же-
лезных дорог в России. То есть только через 300 лет после открытия такого 
понятия, как «электричество», оно появилось в домах. А еще через 100 лет 
люди уже настолько освоили электричество, что разрабатывают машины, ко-
торые будут работать от того же самого электричества.  

Электромобиль – автомобиль, приводимый в движение одним или не-
сколькими электродвигателями с питанием от автономного источника элек-
троэнергии.  

На самом деле электромобиль появился раньше, чем двигатель внутрен-
него сгорания. Ещё в 1828 году венгерский изобретатель Аньос Джедлик 
смастерил передвигающуюся на электрической энергии тележку. Главным 
минусом электромобилей была сложная система подзарядки. Поскольку то-
гда ещё не существовало усовершенствованных преобразователей перемен-
ного тока в постоянный, зарядка осуществлялась крайне сложным способом. 
Для подзарядки использовался электромотор, работавший от переменного 
тока. Он вращал вал генератора, к которому были подсоединены батареи 
электромобиля. В 1906 году был изобретён сравнительно простой в эксплуа-
тации выпрямитель тока, но это существенно проблему подзарядки не реши-
ло. 

Достоинства электромобилей очевидны. Это, прежде всего,- экологич-
ность (нет выбросов вредных веществ в атмосферу), высокий коэффициент 
полезного действия (до 95 %), простое устройство не требует столь тщатель-
ного ухода, как обычное авто: меньше регулировок, не потребляет много 
масла, проще система охлаждения, а топливная вообще отсутствует. 

Недостатки электромобилей тоже очевидны. Главный недостаток — ма-
лая энергоёмкость аккумуляторных батарей, большой вес батарей ограни-
ченный пробег без подзарядки. Сравним с бензиновым ДВС: бак с бензином 
малолитражки весит около 50 кг, обеспечивая запас хода более полутысячи 
километров, а батареи электромобиля весят больше 100 кг, обеспечивая при 
этом пробег до 100 км, причём при движении с небольшой скоростью. К не-
достаткам можно отнести неразвитую сеть зарядных станций и высокую це-
ну электромобилей. 

Так, например, ознакомившись с предложениями о продаже электромо-
билей в России, можно узнать, что электромобиль обойдётся минимум в один 
миллион одну тысячу двести рублей. По такой стоимости можно приобрести 
электромобиль Nissan Leaf, на одной подзарядке такой автомобиль проедет 
не более 172 -х километров. За шесть миллионов предлагают Jaguar I-pace, у 
которого дальность пробега на одной подзарядке составляет уже 470 км.  

При всей перспективности электромобилей реальное замещение тради-
ционных автомобилей на авто с электрической тягой займет много лет, счи-
тает директор Института экономики транспорта и транспортной политики 
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ВШЭ Михаил Блинкин. Основные причины, по его мнению, - высокая цена 
электромобиля и его недоступность для массового сегмента автолюбителей. 

Такого же мнения придерживаются и производители традиционных ав-
томобилей. Директор по корпоративным коммуникациям "BMW Group Рос-
сия" Василий Мельников пояснил, что продажи электромобилей в России но-
сят штучный характер и позволить себе эксплуатацию такого автомобиля 
может далеко не каждый. 

По словам представителя российского производителя грузовых автомо-
билей "КамАЗ", переход на электромобили в России возможен не менее чем 
через 50 лет, но развивать эти технологии необходимо уже сейчас, поскольку 
в мегаполисах с населением более миллиона человек 80% вредных выбросов 
производит транспорт. 

Многие в России против электромобилей, если, конечно, не будет серь-
езного технологического рывка, например, какая-то из компаний не сделает, 
наконец-то, ёмкий аккумулятор, который бы был при этом ещё и не дорогим, 
и обеспечивал при этом запас хода на 1 тыс. км, и заряжался бы за пять ми-
нут 

Таким образом, инновации в автомобилестроении изменят у людей 
представления о том, каким должен быть хороший автомобиль. Изменения в 
сфере автомобилестроения отразятся как на безопасности движения автомо-
бильного транспорта, так и на его влияние, на окружающую среду. 
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АНАЛИЗ СЛУЧАЕВ ОТКАЗОВ ТЭД НА ВСЖД 
 

В данной статье произведен статистический анализ отказов тяговых 
электродвигателей за период с 2012 по 2017 год на Восточно-Сибирской же-
лезной дороге. 

Анализ отказов и повреждений оборудования электровозов показывает, 
что в группу наиболее уязвимых объектов входят тяговые электродвигатели 
(ТЭД). В процессе эксплуатации на тяговые электродвигатели воздействует 
одновременно целый ряд факторов, снижающих электрическую прочность 
электрической изоляции, происходит ее старение, ухудшение физико-
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е анически  свойств. В основно  оказ ва т воздействие актор  е ани-
ческой рирод  (ви рация)  ектродина ической рирод  ( роски тока, то-
ки коротко о за кания)  ектрической рирод  ( ерена ря ение) и те -
овой актор, в званн й на рево  и естн  ере рево  о оток ри 
о и  токов  на рузка . 1  

Д я ана иза с учаев отказов тя ов  ектродви ате ей расс отри 
данн е о око отивно  арке де о на 10.04.2019, и отчет  ВСЖД дирекции 
Т за ериод 2012-2017 ода. 

По данн  отчета в считано чис о отказов ТЭД о ти у тока. Резу -
тат  редстав ен  в та ице 1.

Таблица 1 
исло отказов ТЭД

Чис о отказов ИТОГО2012 2013 2014 2015 2016 2017
ТЭД остоянно о тока 8 36 79 149 121 103 496
ТЭД у сиру е о тока 3 9 17 43 68 158 298
ТЭД ере енно о тока 0 1 6 15 12 1 35
ИТОГО 11 46 102 207 201 262 829

По резу тата  та иц  1 рассчитае  вероятност  отказа дви ате ей. 
Вероятност  отказа о реде яется ор у ой (1) 2 :Вероятност  отказа о реде яется ор у ой (1) 2 :

,                                                         (1)
де N – чис о отказов конкретно о ти а

N0 – о ее чис о отказов.
Рассчитанная вероятност  отказов ТЭД редстав ена в та ице 2.

Таблица 2 
Вероятность отказов ТЭД

Вероятност  отказа
ТЭД остоянно о 

тока 0,727 0,8 0,774 0,719 0,601 0,549

ТЭД у сиру -
е о тока 0,272 0,177 0,166 0,207 0,338 0,447

ТЭД ере енно о 
тока 0 0,022 0,058 0,072 0,059 0,002

По данн  та иц остроен  диа ра  чис а и вероятности отказов, 
редстав енн е на рисунке  1 и 2.

182

 



Рис. 1. исло отказов ТЭД

Рис. 2. Вероятность отказов ТЭД за период 2 12-2017

Как видно из ривед нн  данн , наи ен ее чис о отказов ри о-
дится на ТЭД ере енно о тока. Отказ  дви ате ей остоянно о тока со-
став я т о ее 50 , однако в ериод с 2012 о 2017 ода чис о отказов 
у ен и ос  на 20 . Чис о отказов дви ате ей у сиру е о тока на ро-
тя ении все о ериода возрастает.  Это о ясняется кс уатацией око о-
тивов серии ВЛ (В ади ир Ленин) и ЭС5К (Ер ак) с ТЭД у сиру е о 
тока. Данн е отказов дви ате ей у сиру е о тока риведен  на рисунке 
3. 
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Рис. 3. Данные отказов двигателей пульсиру его тока

Из риведенной диа ра  о но увидет , что наи о ий чис о от-
казов ри одится на якор  дви ате я у сиру е о тока и на еточн й 
а арат. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ 
 ПО РЕКОНСТРУКЦИИ ПУТЕВОГО РАЗВИТИЯ В ПОДГОРОЧНОМ 

ПАРКЕ СОРТИРОВОЧНОЙ СТАНЦИИ 
 

Аннотация. На примере станции Красноярск-Восточный рассматри-
вается влияние недостаточного количества путей сортировочного парка на 
показатели работы станции. На основе анализа эффективности рекон-
струкции подгорочного парка выявлена связность сверхнормативного про-
стоя транзитных вагонов с переработкой в парке приема с проведёнными 
мероприятиями, связанными с увеличением числа путей. Для приведения дан-
ного показателя к нормативному значению предложена схема реконструк-
ции горловины сортировочного парка, которая предполагает укладку допол-
нительного пучка сортировочных путей и пути надвига. Для оценки резуль-
тативности данной схемы реконструкции произведен расчет экономических 
затрат и срока окупаемости проекта. 

Ключевые слова: сортировочная станция, реконструкция, подгорочный 
парк, показатели работы, простой вагона. 

  
Введение 
Сортировочные станции на сети железных дорог являются важнейшими 

элементом перевозочного процесса. С их помощью перерабатывается разно-
родный и формируется единый поток грузов, имеющий общее назначение 
[1], [2].  

С увеличением объемов перевозки нагрузка на сортировочные станции 
возрастает. Для успешного функционирования сети железных дорог необхо-
димо постоянно совершенствовать уже имеющиеся раздельные пункты пере-
работки, а также осуществлять строительство новых современных сортиро-
вочных комплексов. Все это позволит увеличить скорость и уменьшить вре-
мя доставки грузов.  

 На данный момент блок сортировочных станций представлен проекта-
ми, которые были реализованы еще до 1950-х годов. Их путевое развитие и 
оснащение не позволяет обеспечивать необходимую перерабатывающую и 
пропускную способность станций. Главной проблемой «старых проектов» 
сортировочных станций является недостаток сортировочных путей. Проана-
лизировав ряд сортировочных станций по назначениям и количеству путей, 
было обнаружено, что на данных станциях производится накопление вагоно-
потоков нескольких направлений на одном сортировочном пути, что в свою 
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очередь несет уменьшения эффективности работы станции, а также сниже-
нию основного показателя – простоя транзитного вагона с переработкой [3].  

В предлагаемой статье рассматривается влияние реконструкционных 
мероприятий, направленных на увеличение числа путей в сортировочном 
парке, на показатели эксплуатационной работы станции. 

 
I. Общие положения. Постановка задачи 
Данная проблема была рассмотрена на примере сортировочной станции 

Красноярск-Восточный. Существующая схема горловины сортировочного 
парка станции представлена 3-мя путями надвига, 1 путем роспуска и 24-мя 
сортировочными путями (рис.1).  

 

 
Рис. 1. Горловина сортировочного парка 

 
Увеличенный простой в парке приема объясняется недостатком путей в 

подгорочном парке: 27 назначений обеспечиваются только 24 путями, из них 
3 пути являются отсевными, а на 9-и из них производят накопление на два 
назначения. Таким образом, на путях с двумя назначениями повторную пере-
работку осуществляют с одним или с двумя составами, что составит 5 - 10 
составов из накопленных 27 и приведет к увеличению на 18 - 36 % числа ро-
спусков.  

При обработке статистических данных за 2019 год было выявлено, что 
простой транзитного вагона с переработкой увеличился на 7,38 ч относи-
тельно нормативного (норматив – 10 ч, фактический простой – 17,38 ч). Од-
ной из причин сверхнормативного простоя является ожидание вагонов в рас-
формирование, которое составляет 2,46 ч при плановом 1,20 ч [4].  

Задачей исследования является оценка эффективности мероприятий по 
изменению числа путей в сортировочном парке и влияние такой реконструк-
ции на простой транзитного вагона с переработкой. 

 
II. Оценка возможностей реконструкционных мероприятий по уве-

личению числа путей сортировочного парка 
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Для снижения фактического простоя транзитного вагона с переработкой 
и приведения его к нормативным значениям предлагается произвести рекон-
струкцию данного сортировочного комплекса. Планируется уложить допол-
нительный пучок, состоящий из 8 сортировочных путей и второй путь ро-
спуска. На рисунке 2 представлен проект горловины сортировочного парка 
после реконструкции (пунктирной линией показаны изменения схемы сорти-
ровочного парка) [5], [6].  

 
Рис. 2. Горловина сортировочной станции после реконструкции 
Эффективность проведенной реконструкции оценивается по показате-

лям работы станции, расчеты которых выполняются  по плану-графику рабо-
ты станции до и после реконструкции. В таблице 1 приведены сравнительные 
показатели работы станции.  

Таблица 1 
Сравнительная таблица показателей работы станции 

Показатели станции Единицы 
измере-
ния 

Значение показателей + (-)  к 
показа-
телю 

Существую-
щее 

После мо-
дернизации 

Средний простой тран-
зитного вагона без пере-
работки 

час 0,875 0,875 0 

Средний простой тран-
зитного вагона с перера-
боткой 

час 17,38 16,22 -1,16 

Вагоно-часы простоя 
транзитного вагона с пе-
реработкой в парке при-
бытия 

ваг-часы 3056,31 2162,4 -893,91 

Время расформирования час 0,3 0,3 0 
Средний простой в парке 
приема 

час 4,01 2,85 -1,16 
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При ана изе данной та иц  видно, что ва оно-час  ростоя в арке 
рие а у ен и ис  на 29 , что риве о к у ен ени  ростоя транзитно-
о ва она с ерера откой на 1,16 часов 7 . 

Кро е то о, оценка резу тативности данно о роекта оценивается о 
те нико- коно ически  расчета . Д я то о о ор у а  (1) – (3) о реде-
я тся с еду ие оказате и коно ической ективности: ка ита н е 

в о ения, коно ический ект и ко ициент ективности 8 , 9 .. 
            , т с. ру (1)
де  – затрат  на в о нение зе ян  ра от, т с. ру

– стои ост  на ук адки нов  утей и стре очн  ереводов, т с. 
ру

– затрат  на авто атизаци  и центра изаци  роектируе  средств, т с. ру
– стои ост  установки до о ните н  си на ов, т с. ру
– рас од  на до о ните ну  рок адку ка е я, т с. ру
– стои ост  установки ва онн  за ед ите ей, т с. ру
– затрат  на ере е ение с у е н  ере е ений, т с. ру .

                                              

затрат  на ере е ение с у е н  ере е ений, т с. ру .

(2)
                                                               (3)

де  – ект от сокра ения ростоев ва онов, т с. ру ./ од  
– ект от сокра ения аневровой ра от , т с. ру ./ од

Резу тат  роведенн  расчетов оказа , что д я реа изации данной 
реконструкции нео оди  коно ические затрат  в су е реконструкции нео оди  коно ические затрат  в су е 

т с. ру  е е одная ри  от сокра ения ростоя транзит-

но о ва она с ерера откой удет равна т с. ру / од  ко и-

циент ективности составит 

но о ва она с ерера откой удет равна 

. Ка ита н  в о ений в ре-
конструкционн е еро риятия станции Красноярск-Восточн й оку ятся в 
течение се и ет.

акл чение
Таки  о разо , ривед нне исс едования оказ ва т, что уве ичение 

ерера ат ва ей и ро ускной с осо ности станции, за счет роведения 
реконструкции в сортировочно  арке, яв яется актуа ной ро е ой. Реа-
изация данно о еро риятия на сортировочн  станция  «стар  роек-

тов» озво яет сократит  ростой транзитно о ва она с ерера откой и уве-
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личить скорость доставки груза по сети железных дорог. Реконструкция под-
горочного парка сортировочной станции Красноярск-Восточный позволяет 
уменьшить вагоны-часы простоя транзитного вагона с переработкой в парке 
прибытия на 893,91 ваг-час, что в свою очередь приводит к сокращению про-
стоя транзитного вагона с переработкой на 1,16 часов и экономии средств в 
размере 29072,361 тыс. руб/год. 
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О ОСНОВАНИЕ РЕКОНСТРУК ИИ Э Э-5  АУДИНСК

В статье обоснована необходимость реконструкции тяговой под-
станции -  Заудинск лан- дэнской дистанции электроснабжения Во-
сточно-сибирской железной дороги с учетом срока эксплуатации её обору-
дования, анализа отказов оборудования тяговых подстанции на всей ВСЖД 
за -  годы и эксплуатационных расходов.

Тя овая одстанция ере енно о тока ЭЧЭ-58 Заудинск на У ан-
Уд нской дистанции ектросна ения Восточно-Си ирской е езной доро-
и а введена в кс уатаци  31 дека ря 1970 ода.

Данная тя овая одстанция состоит из ОРУ-110, ОРУ-27,5 и ЗРУ-10 кВ, 
а так е КРУН-6 и КРУН-10.

ЭЧЭ-58 Заудинск на одится в кс уатации с 1970 ода, и о ая 
част  о орудования на данной тя овой одстанции у е в ра ота о свой кс-

уатационн й ресурс. На рисунка  1 и 2  редстав ено роцентное соотно-
ение о орудования о срока  кс уатации.

59%
14%

23%

4%
св е 40 
ет

30-40 ет

10-30 ет

ен е 10

Рис. 1. Сроки эксплуатации оборудования

75,40%

24,60% Прев си и 
ас ортн й срок 
кс уатации

Не рев си и 
ас ортн й срок 
кс уатации

Рис. 2. Сроки эксплуатации оборудования
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Из роведенно о ана иза видно, что 59  о орудования тя овой од-
станции Заудинск на одится в кс уатации у е о ее 40 ет, а так е, что 
75,4  то о о орудования рев си о кс уатационн й ресурс, ро исан-
н й в ас орте, что и редстав ено на кру ов  диа ра а  в е.

Со асно со ранной статистике о отказа  о орудования на тя ов  
одстанция  дистанций ВСЖД за 2001-2018 од ,  остроена диа ра а Па-

рето, редстав енная на рис. 3.

Рис. 3. Диаграмма арето отказов оборудования Т  ВСЖД
за 2 1-2 1  годы

Из диа ра  Парето видно, что основной ричиной отказов о орудо-
вания ТП на ВСЖД с 2001 о 2018 од  яв яется износ о орудования (45  
от все о ко ичества отказов). Так е о данн  ана иза сроков кс уатации 
о орудования ТП Заудинск, редстав енн  в е, о но сде ат  в вод о 
то , что авной ричиной возникновения отказов на ТП ВСЖД яв яется 

о ой кс уатационн й срок о орудования – о орудование ТП Заудинск 
на одится в кс уатации св е 40 ет. Эти  одтвер дается нео оди-

ост  за ен  о орудования данной одстанции.
Так е одной из ричин нео оди ости реконструкции яв я тся в со-

кие кс уатационн е затрат , равн е 11300249 ру . в од.
Перед в о нение  реконструкции тя овой одстанции нео оди о 

роверит  отре ну  о ност  си ов  транс ор аторов, учит вая ри 
то  ерс ективн е на рузки 1 .

Проверка в о ня ас  д я ерс ективн  раз еров дви ения на 2025 
од: в четно  на рав ении ро уска тся 1 оезд ассой 6000 тонн, 13 оез-

дов ассой 4200 тонн, 12 оездов ассой 3000 тонн и 57 оездов ассой 1700 
тонн. 
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В нечетном направлении пропускаются 30 поездов массой 7100 тонн, 
16 поездов массой 6000 тонн, 27 поездов массой 4200 тонн и 12 поездов мас-
сой 1700 тонн. 

Расчет нагрузок и пропускной способности системы электроснабжения 
с существующими силовыми трансформаторы ТДТНЖ-40000 для перспек-
тивных размеров  движения с минимальным интервалом 10 минут проведен в 
програмном комплексе КОРТЭС. 

При расчетном режиме А работа проходит при фактических условиях 
(один трансформатор в работе), идет чередование поездов средней и 
наибольшей массы, результаты представлены в табл. 1. 

Таблица 1  
Основные характеристики расчетного режима А на участке 

                     Татаурово-Заиграево 
 
Из таблицы 1 видно, что обеспечиваются все необходимые условия для 

пропуска поездов. 
При расчетном режиме Б работа проходит в интенсивном режиме (два 

трансформатора в работе, ПС и ППС включены), в четном и нечетном 
направлении идут поезда наибольшей массы (табл. 2). 

  Таблица 2   
Основные характеристики расчетного режима Б 

Температура воздуха, °C 20 
Использованы графики движения путей 1-го, 2-го 
Расход энергии: активной, кВт·ч 66907 

реактивной, квар·ч 56224 
Потери в тяговой сети, кВт·ч 1784 (2.7%) 
Ограничив. коэфф. нагрузки 1,39 
Температура трансформаторного масла, °C 73 
Минимальное напряжение в контактной сети, кВ: 21,67 
Огр. темпер., °C: в контактной сети 48 

в отсасывающей линии 54 

Температура воздуха, °C 20 
Использованы графики движения путей 1-го, 2-го 
Расход энергии: активной, кВт·ч 91243 

реактивной, квар·ч 79479 
Потери в тяговой сети, кВт·ч 3144 (3,4%) 
Ограничив. коэфф. нагрузки 1,03 
Температура трансформаторного масла,°C 81 
Минимальное напряжение в контактной сети, кВ 20,75 
Огр. темпер., °C: в контактной сети 31 

в отсасывающей линии 46 
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Из таблицы 2 видно, что обеспечиваются не все необходимые условия 

для пропуска поездов: минимальное напряжение на токоприемнике – 20,75 
кВ 

Работа проходит в технологическое «окно» (два трансформатора в ра-
боте, ПС и ППС отключены). В направлении наибольшего токопотребления 
идут поезда наибольшей массы, по второму пути поезда отсутствуют (табл. 
3). 

Таблица 3 
Расчетный режим В для участка Татаурово-Заиграево 

Температура воздуха, °C 20 
Использованы графики движения путей 1-го, 2-го 
Расход энер-
гии: 

активной, кВт·ч 33889 
реактивной, квар·ч 32611 

Потери в тяговой сети, кВт·ч 688 (2 %) 
Ограничив. коэфф. нагрузки 0,54 
Температура трансформаторного масла, °C 65 
Минимальное напряжение в контактной сети, кВ: 23,41 
Огр. темпер., 
°C: 

в контактной сети 20 
в отсасывающей линии 24 

 
Из таблицы 3 видно, что обеспечиваются все необходимые условия для 

пропуска поездов. 
Для обеспечения необходимых условий в режиме Б для пропуска поез-

дов рассмотрим такие варианты [2], как установка УПК на ЭЧЭ-58 Заудинск, 
установка КУ на правое плечо тяговой подстанции Заудинск и левое плечо 
тяговой подстанции Заиграево, а также на установка КУ на два плеча и при-
менение усиливающего провода. Все расчеты проведены в программном 
комплексе КОРТЭС и сведены в таблицы 4-5. 

По полученным результатам расчетов, представленным в табл. 4, мож-
но сделать вывод, что наиболее эффективным способом усиления исследуе-
мого участка является внедрение УПК на ТП Заудинск, либо внедрение КУ 
на двух плечах, на правом плече ТП Заудинск и на левом ТП Заиграево. Так 
как монтаж УПК на ЭЧЭ Заудинск был начат ранее и приостановлен, то эко-
номически более выгодно завершить монтаж, чем  устанавливать КУ. 
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Таблица 4  Расчетный режим Б 
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«УЗКИЕ МЕСТА» В СИСТЕМЕ ТЯГОВОГО ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 

ВСЖД 
 

В статье рассматриваются особо острые участки железнодорожного 
пути ВСЖД с точки зрения низкой пропускной способности. Предлагаются 
меры по преодолению «узких мест» в системе тягового электроснабжения 
для данных участков.  

  
За последние годы наблюдается значительный рост грузопотока в 

дальневосточные порты и страны АТР. Тем самым загруженность железно-

 
 
 
Характеристики режима Б 

Способы усиления 
Без уси-
ления 

УПК на 
ТП За-
удинск 

С КУ на 
правом 
плече За-
удинска 

С КУ на 
левом 
плече За-
играево 

С КУ 
на 
двух 
плечах 

Усил. 
 про-
вод 

Расход активной энергии, 
кВт*ч 

91243 92461 92684 92541 93914 91764 

Расход реактивной энер-
гии, квар*ч 

79479 80939 63482 64362 49842 78971 

Потери в тяговой сети, 
кВт*ч 

3144 
(3,4%) 

3168 
(3,4%) 

3382 
(3,6%) 

3489 
(3,8%) 

3678 
(3,9%) 

2877 
(3,2%) 

Ограничив.коэфф.нагрузки 1,03 1,06 0,96 0,94 0,82 1,03 
Температура трансформа-
торного масла, °С 

81 82 79 77 73 81 

Минимальное напряжение 
в контактной сети, кВ 

20,75 21,66 21,38 21,17 21,82 20,78 

Огр.темпер. в КС, °С 31 30 30 31 30 31 
Огр. темпер. в отсасыва-
ющей линии, °С 

46 49 36 44 34 46 
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дорожной магистрали увеличивается и, соответственно, пропускная способ-
ность железнодорожной линии снижается. Это приводит к уменьшению объ-
ема грузовых перевозок, что, безусловно, отрицательно сказывается на эко-
номике страны.  

Цель данной работы – определить факторы, наиболее остро влияющие 
на пропускную способность «узких мест» ВСЖД [1, 2], а также предложить 
меры по преодолению данной проблемы. 

В табл. 1 указаны участки Восточно-Сибирской железной дороги, ко-
торые условно могут быть названы «узкими местами», поскольку в силу 
профиля пути или имеющихся параметров системы тягового электроснабже-
ния они ограничивают пропускную способность железнодорожной линии. 

  Таблица 1  
«Узкие места» ВСЖД на 2019 год 

Транссибирская магистраль 
 

Северо-Восточная магистраль 

Тайшет – Облепиха Кежемская – Видим 
Замзор – Ук Ния – Киренга 
Нижнеудинск – Худоеланская  
Подкаменная – Адриановская  
Заудинск – Заиграево  
Новоильинск – Кижа  

На сегодняшний день на тяговых подстанциях вышеуказанных участ-
ков Транссибирской магистрали установлено по 2 силовых трансформатора 
мощностью 40 МВА. На подстанциях Кежемская – Видим установлено так 
же по 2 силовых трансформатора мощностью 40 МВА, а на подстанциях 
участка Ния – Киренга по 3 силовых трансформатора мощностью 25 МВА.  

Все приведенные участки ВСЖД являются перевальными [3, 4], харак-
теризующиеся большими продольными уклонами местности. Затяжные 
подъёмы и спуски, а также кривые малого радиуса приводят к снижению 
пропускной способности железнодорожной линии. Мощности подстанций не 
хватает для преодоления тяжеловесным поездом сложного горного участка. 
Это приводит к задержке поездов в обоих направлениях. Кроме этого, на 
вышеуказанных участках Северо-Восточной магистрали напряжение на то-
коприёмнике порядка 19 кВ, тогда как минимально допустимый уровень 
напряжения равен 21 кВ. Это также отрицательно сказывается на пропускной 
способности железнодорожной линии, так как падение напряжения на токо-
приёмнике приводит к уменьшению скорости ЭПС.  

Проанализируем потенциальные меры по преодолению «узких мест» 
на примере участка Подкаменная-Адриановская с ее основной проблемой - 
нехватка мощности тяговых подстанций. Для преодоления данной проблемы 
есть два пути решения: параллельное включение двух силовых трансформа-
торов мощностью 40 МВА, либо замена трансформатора мощностью 40 
МВА на трансформатор мощностью 63 МВА.  
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Д я то о что  и ет  редстав ение, какой из утей ре ения ро е-
 удет наи о ее ективн , роизведено оде ирование данно о 

участка в ро ра но  ко ексе КОРТЭС. Д я то о расс отрен акет из 
10 ар оездов (рис. 1).

В нечетно  на рав ении ор анизовано дви ение оезда ассой 3000 т, 
в четно  – оезда ассой 3600 т, 7500 т и один сдвоенн й оезд. Мини а -
н й е оездной интерва  задан равн  8 ин. По ученн е резу тат  
сведен  в та . 2. 

 
Рис. 1 – Расписание движения поездов в нечетном

и четном направлениях
Как видно, ри но ина но  ре и е ко ициент на рузки транс-

ор атора состави  1,51 и рев си  до усти ое значение, которое равно 
1,3. То ест  о ност  транс ор атора не в дер ивает на рузки. При вк -
чении в ара е  дву  транс ор аторов о ност  о 40 МВА, ко и-
циент на рузки снизи ся до о ти а но о значения. Кро е то о, за ена од-
но о транс ор атора на транс ор атор о ност  63 МВА так е у уч и-
а оказате и, однако о ученн е значения неско ко у е значений 
ред ду е о с осо а уси ения. По то у ективнее удет ерв й вариант 

ре ения ро е . 
Таблица 1

Результаты моделирования № 1

Пара етр О раничив. ко и-
циент на рузки 
транс ор аторов
(до . 1,30, 60 ин)

Мини а ное на ря ение на токо ри -
нике око отивов U , В

1-й ут 2-й ут

Но ина н й 
ре и

1,51* 23,36 22,99
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Пара е ное 
вк чение 2-  
транс ор аторов 

о ност  40 МВА
0,92 25,08 24,71

За ена одно о 
транс ор атора на 
транс ор атор 

о ност  63 МВА
1,10 24,60 24,24

Да ее в о нено оде ирование д я о ее тя е о о ре и а. То ест  
о четно у на рав ени  ор анизовано дви ение 8 ар оездов ассой 7500 

т и 2 сдвоенн  оездов ассой 12600 т, ри то  ини а н й интерва  
так е 8 ин (рис. 3).

Рис. 3. Расписание движения поездов в нечетном четном направлениях
По ученн е резу тат  сведен  в та ицу 2.
Д я но ина но о ре и а ко ициент на рузки транс ор атора так 

е рев ает до усти ое значение. При вк чении в ара е  дву  
транс ор аторов ко ициент на рузки снизи ся до о ти а но о значе-
ния. А вот ри за ене транс ор атора на транс ор атор о ност  63 
МВА ко ициент на рузки рев ает до усти й. По то у, ис одя из 
ана иза дву  состав енн  ра иков дви ения, о но сде ат  в вод, что 
наи о ее ективн  удет введение в ара е  дву  транс ор аторов 

о ност  40 МВА с уве ичение  о е о чис а си ов  транс ор аторов 
до 3- . 

Кро е то о, в ос еднее вре я о е вни ания ста и уде ят  строи-
те ству о одно о ути о до ине реки Иркут с в одо  на станци  Ку -
тук.
Здес  нет крут  од е ов, о о о чис а крив  а о о радиуса, что 

озво ит су ественно снизит  кс уатационн е затрат . Вероятно, в ер-
с ективе то ре ение удет наи о ее ективн . Так как удет воз о но 
е е о ее уве ичение асс  оездов, за уск о е о чис а сдвоенн  

оездов, сокра ение интерва ов е ду от рав ения и, отсутствие о и  
затрат на одта кива ие око отив . 
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  Таблица 2  
Результаты моделирования № 2 

 
 
Параметр 

 
Ограничив. коэффи-
циент нагрузки 
трансформаторов 
(доп. 1,30, 60 мин) 
 

 
Минимальное напряжение на токоприём-
нике локомотивов Uэ, В 
 
1-й путь 
 

2-й путь 
 

Номинальный ре-
жим 

1,98* 23,46 22,71 

Параллельное 
включение 2-х 
трансформаторов 
мощностью 40 МВА 

 
 
0,92 

 
 
25,56 

 
 
24,75 

Замена одного 
трансформатора на 
трансформатор 
мощность 63 МВА 

 
 
1,46* 

 
 
25,07 

 
 
24,19 

Что же касается Северо-Восточной магистрали, то здесь основной про-
блемой является низкий уровень напряжения на токоприемнике. Для преодо-
ления этой проблемы строят дополнительные тяговые подстанции. Эффек-
тивным будет и введение системы «контактная сеть с ЭУП» (экранирующим 
и усиливающим проводами). А также введение поперечной и продольной 
компенсаций, увеличение сечения провода. 

Таким образом, анализ особо «узких мест» в системе тягового электро-
снабжения ВСЖД позволяет определить основные проблемы участков и 
предложить наиболее эффективные меры по их преодолению. 
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ВЫБОР ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ПОДСТАНЦИИ 
 

В статье приведены результаты анализа информации о новейшем 
оборудовании, которое может быть использовано для цифровых подстан-
ций в целом, а в перспективе и для тяговых подстанций электрифицирован-
ных железных дорог. 

Переход к качественно новым системам автоматизации и управления 
возможен при использовании стандартов и технологий цифровой подстан-
ции, к которым относятся:  

- цифровые (оптические) трансформаторы тока и напряжения; 
- аналоговые мультиплексоры (Merging Units); 
- выносные модули УСО  (устройства сопряжения с объектом) (Micro 

RTU);  
- интеллектуальные электронные устройства (ИЭУ). 
Рассмотрим поэтапно перечисленные выше виды оборудования для 

цифровой подстанции. 
Одно из необходимых видов оборудования – это оптоволоконные из-

мерительные трансформаторы, работа которых основана на эффекте Фара-
дея, эффекте, открытом в одно время с законом электромагнитной индукции, 
но ожидавшим, когда появятся технологии, способные его эффективно ис-
пользовать. 

На рис. 1 представлены варианты цифровых измерительных 
трансформаторов. 

Использование оптических методов измерения тока позволяет получать 
измеренные значения сразу в цифровом виде, а примененная схема измере-
ния напряжений дает возможность значительно повысить точность измере-
ний и снизить погрешности. Внедрение на энергетических объектах этих 
электронных трансформаторов обеспечит технологию измерений 
на качественно новом уровне, приблизив такие объекты к полноценному пе-
реходу к цифровой подстанции и технологии Smart Grid. 

Одним из немногих отечественных производителей оптических транс-
форматоров является АО «Профотек». 

Производимое АО «Профотек» специальное термостабильное оптиче-
ское волокно, используемое в измерительных элементах оптических транс-
форматоров, обеспечивает высокую стабильность свойств в диапазоне изме-
нения температур до 100ºС (интегральный разброс показаний в этом диапа-
зоне температур составляет около 1%), а это при реальном диапазоне темпе-
ратур от -60 до +60ºС обеспечивает погрешность измерений согласно требо-
ваниям к измерительным приборам класса точности 1. 
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Рис. 1. Варианты цифровых измерительных трансформаторов

Д я о ес ечения точности из ерений в соответствии с тре ования и 
к асса точности из ерений 0,2  (рас иренн й диа азон в о асти а  о-
ре ностей) в ри ора  АО «Про отек» ри енен етод ци ровой ко ен-

сации те ературной о ре ности ри а  значения  токов. С той це  
ро ра ой д я расчета тока учит вается те ературная зависи ост  чув-

ствите ности. Си на н й роцессор е есекундно в on-  ре и е счит -
вает си на , ро орциона н й те ературе, из еренной о тово оконн  
тер о етро , котор й рас о о ен рядо  с основн  чувствите н  во-
окно . На основе считанн  си на ов роцессор в чис яет значение си  

тока в ине с учето  в ияния те ератур  на чувствите н й е ент. 
Наде ност  в ео исанной ко енсации о ус ов ена те , что те ератур-
ная зависи ост  чувствите ности носит унда ента н й изический а-
рактер и не о ет из енят ся с течение  вре ени.

Ис о зование ци рово о кодирования озво яет:
- у ен ит  ко ичество роводов в сети связи
- реа изоват  ункции роверки и ис рав ения о и ок  
- иск чит  ояв ение до о ните н  о ре ностей  
- ов сит  ЭМС о орудования ( ектро а нитная сов ести ост ).
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Мультиплексор редстав яет со ой ерек чате , котор й соединяет 
но ество в одов с одни  в одо , со асно заданно у ци рово у коду. 

На са о  де е у ти ексор  ва т дву  видов: ана о ов е и ци ров е, 
ана о ов е строятся на о ев  транзистора  и ро уска т си на  в о е 
сторон , ци ров е е с в ранно о в ода ду иру т си на  на в од. 
Да е реч  удет идти о  ана о ово  у ти ексоре (рис. 2).

Рис. 2. Структурная схема мультиплексора
В ор кана а осу еств яется со асно заданно у ци рово у коду, 

как оказано на рис. 3.

Рис. 3. Выбор канала
До усти  у нас ест  АЦП (ана о о–ци ровой рео разовате ) и не-

ско ко ана о ов  датчиков, ин ор аци  с котор  оно до но о ра ат -
ват . Так как АЦП то ко одно, а датчиков но о, о с у иват  и , он о ет 
то ко о очереди, а о о ет е у в то  у ти ексор.

Ис о зуя о чн й де ите  на ря ения и у ти ексор о но 
ос а ит  си на  в ну ное ко ичество раз. А до авив у ти ексор и не-
ско ко резисторов в о ратну  связ  уси ите я, остроенно о на ОУ о но 
уси ит  си на  в ну ное ко ичество раз.

Д я связи с уда енн и о екта и в систе е ри еня тся выносные 
СО В СО , котор е строятся на азе контро еров 750-312 316 и оду-
ей ввода-в вода серии /O-S S EM 750 роизводства ир  W GO. 

Данн е о о о ении ко утационн  а аратов и дру ая дискретная 
ин ор ация ( о о ение к чей ре и а у рав ения, состояние це ей о о-
рева риводов и др.) со ира тся с ис о зование  в носн  оду ей УСО, 

устанав ивае  в не осредственной изости от ко утационн  а ара-
тов. В носн е оду и УСО и е т ре ейн е в од  д я у рав ения ко -

утационн и а арата и.
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 Передача данных от выносных модулей УСО осуществляется по опто-
волоконной связи, являющейся частью шины процесса по протоколу МЭК 
61850-8-1 (GOOSE). Передача команд управления на коммутационные аппа-
раты также осуществляется через выносные модули УСО с использованием 
протокола МЭК 61850-8-1 (GOOSE)[15]. 

Максимальное количество сигналов 64…480, в зависимости от схемы 
подключения. Подключение сигнальных проводников производится к клем-
мам CAGE CLAMP® проводом 0.08...1.5 кв. мм.  

Обмен информацией между выносными УСО и основным комплексом 
может осуществляться по витой паре или по оптоволоконному каналу по 
протоколу RS-485. Скорость передачи данных до 115 Кбит/сек.  

Под интеллектуальными электронными устройствами (ИЭУ) пони-
маются устройства защиты, автоматики, телемеханики, измерительные 
устройства и др. обеспечивающие реализацию стандартов цифровой под-
станции согласно МЭК 61850. 

Принципиальное отличие интеллектуальных устройств различного 
функционального назначения от традиционных связано с применением более 
скоростных коммуникаций на основе промышленного Ethernet с поддержкой 
технологий резервирования и безопасности, возможностью реализации так 
называемых горизонтальных связей между ИЭУ для обмена дискретной и 
аналоговой информацией. Организация горизонтальных связей между ИЭУ 
позволяет реализовать надежную систему оперативных блокировок на под-
станции, обеспечить реализацию более эффективных алгоритмов устройств 
защиты и автоматики, систем регулирования напряжения на подстанции и 
т.д. 

Новые модификации многофункциональных измерительных преобра-
зователей телемеханики ЭНИП-2 (рис. 4) обладают улучшенными метроло-
гическими характеристиками и расширенными функциональными возможно-
стями. Одно из важнейших достоинств ЭНИП-2 связано с возможностью ре-
ализация доступных по стоимости решений для цифровых подстанций.  В 
ЭНИП-2 реализованы функции телемеханики (ТИ, ТУ, ТС), мониторинг ка-
чества электроэнергии, технический учет электроэнергии, замещения щито-
вого измерительного прибора.  
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Рис. 4. рименение ЭНИ -2 и модулей рас ирения
Метро о ические арактеристики ИЭУ с иной роцесса во но о  

о реде я тся етро о ически и арактеристика и устройства и со ря е-
ния с иной роцесса (M , M  ).  Разра отка устройств со ря ения 
с иной роцесса E M  ведется с ециа иста и ЗАО Ин енерн й центр 
Энер осервис  с 2011 ода. Устройства и е т оду ну  структуру. Ос-

новн е оду и: оду  тока д я одк чения к из ерите ной и ре ейной 
о отка  транс ор атора тока, оду  на ря ения, роцессорн й оду , 

оду  дискретно о ввода-в вода, оду  итания.  
Разра ат вае е устройства со ря ения с иной роцесса E M  

редназнача тся д я ри енения не то ко в рас реде ите н  устрой-
ства  110 кВ и в е, но и д я ри енения в рас реде ите н  устройства  
6-10 кВ. Га аритн е раз ер  и вес устройств озво я т и  установит  в ре-
ейн е отсеки в соково тн  ячеек. В ра ка  сов естно о роекта ЗАО 
ГК Э ектро ит  - ТМ Са ара  о разра отке ци ровой ячейки на азе 

СЭЩ-70 на азе контро ера рисоединения E B   разра ат вается сов е-
енное устройство со ря ения с иной роцесса с реа изацией до о ни-

те н  ункциона н  воз о ностей. 
Реа изация внедрения инновационно о ре ения «Ци ровой одстан-

ции» риводит к сокра ени  затрат на ка е ну  родукци  на 50 . В свя-
зи с сокра ение  ка е ной родукции сокра а тся трудозатрат  на он-
та н е ра от , котор е в сво  очеред  состав я т орядка 50  от д е-
та ри реа изации традиционн  ре ений.  Таки  о разо , ри оди  к в -
воду о це есоо разности разра отки роектов и внедрения ци ров  од-
станций.
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УЛУЧШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ И ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ 
ВОКЗАЛЬНОГО КОМПЛЕКСА 

 
Статья посвящена проблеме инновационного разви-

тия железнодорожных вокзальных комплексов в России. Описана система 
«умный вокзал». С целью выявления эффективности работы вокзального Ир-
кутск-Пассажирский и необходимости внедрения АСДКУ проведен опрос 
его посетителей. Представлено описание изменения в инженерных системах 
вокзального комплекса после внедрения автоматизированной системы дис-
петчеризации контроля и управления (АСДКУ).  

Железнодорожный транспорт является одним из основных видов 
транспорта в сфере пассажирских перевозок.  

Для модернизации развития вокзальных комплексов в 2008 году ОАО 
«РЖД» разработало и утвердило концепцию эффективного использования и 
развития вокзалов до 2015 года. [1] В 2014 году концепция была актуализи-
рована до 2030 года. На основе данной концепции была создана Долгосроч-
ная программа развития железнодорожных вокзалов на период до 2025 года 
(далее Программа). [2] 

Программа объединяет различные взгляды на перспективы развития 
железнодорожных вокзалов. Одним из таких взглядов является инновацион-
ное развитие вокзальных комплексов, а именно оптимизация работы инже-
нерных систем. В Программе содержатся предложения по системному и 
комплексному развитию железнодорожных вокзалов, внедрению новых ав-
томатизированных систем с целью дальнейшей цифровизации всей системы. 

Инновационное развитие железнодорожных вокзалов в России нача-
лось с вокзала Анапы в 2010 году, где был реализован пилотный проект, по-
лучивший название «умный вокзал». 
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«Умный вокзал» – это комплекс систем, позволяющих максимально 
увеличить эффективность функционирования инфраструктуры и технических 
средств вокзала, при котором все технические, технологические и организа-
ционные процессы реализуются при минимальном участии челове-
ка. Объектом внедрения технологий «умного вокзала» является весь вокзаль-
ный комплекс, включающий в себя здание вокзала и примыкающую к нему 
инфраструктуру. 

Цели создания «умного вокзала»: 
1. Повышение качества обслуживания и уровня комфорта для посети-

телей; 
2. Обеспечение требуемого уровня санитарно-гигиенических условий;   
3. Обеспечение комплексной безопасности на территории вокзала с 

учетом реального расчета риска;  
4. Сокращение эксплуатационных расходов путём внедрения новейших 

технологий; 
5. Повышение доходов от подсобно-вспомогательной деятельности 

вокзалов; 
6. Улучшение экологической обстановки на территории вокзала, мини-

мизация негативного воздействия инфраструктуры и технических средств 
вокзала на окружающую среду.  

В ходе реконструкции все технические решения были разделены на не-
сколько направлений:  

− минимизация энергопотреблении, которая происходит за счёт исполь-
зования светодиодных ламп и оптических датчиков;  

− максимальное использование локальных источников энергии – за счет 
системы солнечных модулей;  

− гибкость работы вокзала в зависимости от пассажиропотока;  
− оптимизация пассажиропотока; 
− диспетчеризация и автоматизация управления системами жизнеобес-

печения. 
Главной задачей при вводе в эксплуатацию проекта было использова-

ние его в качестве типового при реконструкции других вокзалов России.  
Внедрение такого масштабного проекта показало, что за счет использо-

вания новейших технических средств и автоматизированных систем, улуч-
шается комфортабельность вокзального помещения, а также происходит су-
щественная экономия денежных средств на подсобно-вспомогательной дея-
тельности вокзала.   

В связи с успешной реализацией проекта «умный вокзал» в Анапе тех-
нологии и системы, используемые в проекте, установлены на многих желез-
нодорожных вокзалах. К примеру, на пяти вокзалах Московской железной 
дороги внедрили автоматизированную энергосберегающую систему с функ-
циями диспетчерского контроля, которая позволяет организовывать дистан-
ционное управление вентиляционной системой, освещением, отопительным 
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оборудованием и водоснабжением, а также бесперебойную работу систем 
безопасности и пожаротушения. Такие же системы используются на желез-
нодорожных вокзалах следующих городов: Тюмень, Сочи, Адлер, Казань, 
Калининград, Санкт-Петербург, Волгоград, Нижний Новгород, Самара, Са-
ранск, Ростов-на-Дону, Екатеринбург, Красноярск. 

Одной из основополагающих систем «умного вокзала», которую уста-
навливают на всех вокзалах, является автоматизированная система диспетче-
ризации контроля и управления (далее АСДКУ). 

АСДКУ – человеко-машинная система, обеспечивающая автоматизи-
рованный сбор, обработку информации и управление технологическими объ-
ектами в соответствии с принятыми критериями.  

В автоматизированную систему могут быть включены следующие под-
системы: электроснабжение и освещение; газоснабжение; водоснабжение; 
отопление; охранно-пожарная сигнализация и система дымоудаления; венти-
ляция и кондиционирование; видеонаблюдение; лифтовое хозяйство и дру-
гие. 

Чтобы автоматизировать вышеперечисленные системы, необходимо 
установить комплекс оборудования. Для удобства структура работы АСДКУ 
представлена в виде 3-х уровней: 

− Нижний уровень включает в себя измерительные приборы и исполни-
тельные механизмы, такие как датчики, теплосчетчики.  

− Средний уровень предназначен для контроля состояния системы, сбо-
ра необходимой информации о работе оборудования и передачи ее на верх-
ний уровень. Устройствами являются контроллеры, предназначенные для 
управления измерительными приборами путем получения информации в ви-
де цифровых данных или аналого-дискретного сигнала. 

− Верхний уровень является уровнем управления. К нему относится 
оборудование и программное обеспечение центральной диспетчерской. На 
данном уровне осуществляется дистанционное управление оборудованием, 
диагностика состояния технических средств, сбор и обработка информации с 
измерительных приборов. 

АСДКУ обеспечивает: 
− устойчивую и надёжную работу всех инженерных систем благодаря 

оперативному информированию о рабочих параметрах оборудования и кон-
тролю текущего состояния технического оборудования; 

− создание комфортных условий работы операторов и диспетчеров ав-
томатизированной системы с применением современных программных и 
технических комплексов; 

− круглосуточный контроль состояния всех инженерных систем; 
− автоматизированную обработку и хранение информации; 
− сигнализацию о выходе контролируемых величин из допустимого 

диапазона значений; 
− экономию затрат на электроэнергию и водоснабжение; 
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− снижение эксплуатационных и ремонтных затрат; 
− подробный анализ работы оборудования; 
− автоматический запуск системы пожаротушения и дымоудаления в 

случае возникновения пожара. 
Одними из главных преимуществ АСДКУ является снижение, вплоть 

до полного исключения, человеческого фактора на управляемом объекте, 
минимизация расходов на содержание оборудования, круглосуточный кон-
троль за состоянием всех инженерных систем и в конечном итоге существен-
ное повышение эффективности производства.  

Внедрение данной системы показало положительный результат во мно-
гих крупных вокзалах России, как со стороны создания благоприятных кли-
матических условий внутри вокзалов, так и со стороны удобства обслужива-
ния инженерных систем работниками вокзальных помещений. В связи с этим 
рассмотрена возможность применения инновационных технологий на вок-
зальном комплексе Иркутск-Пассажирский. Для выявления причин недо-
вольства качеством обслуживания пассажиров, было проведено анкетирова-
ние среди ста посетителей вокзала. Основные причины недовольства пасса-
жиров услугами вокзального комплекса, представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Основные причины недовольства пассажиров услугами вокзального 

комплекса Иркутск-Пассажирский 
Причина недовольства пассажиров Количество недовольных  

пассажиров, % 
Недостаточно комфортные условия 30  
Отсутствие туалета внутри  
вокзального помещения 

59  

Сложность покупки  билетов 11  
Неудобное перемещение с багажом по вок-
залу 

39  

Холодное вокзальное помещение 85  
Отсутствие современных камер  
хранения 

32  

Отсутствие цифровых услуг 47  

Нехватка сидячих мест 60  
Отсутствие парковочных мест 26  
Неудобство передвижения  
маломобильных пассажиров 

68  

 
Анализ результатов опроса позволил сделать вывод, что большое коли-

чество пассажиров, а именно 85%, жалуются на холодное вокзальное поме-
щение. Кроме того, пассажирам не хватает мест в залах ожидания и специ-
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альных сооружений для инвалидов и маломобильного населения, таких как 
лифты, пандусы. 

Таким образом, подводя итоги опроса, можно сделать вывод, что лю-
дям не совсем комфортно на территории вокзала из-за климатических усло-
вий внутри помещения. Существующая проблема решается путем внедрения 
автоматизированной системы диспетчеризации управления и контроля вок-
зальным комплексом, а именно АСДКУ. Данная система поможет регулиро-
вать подачу горячей воды в отопительную систему, включать систему венти-
ляции в режиме холодного или горячего воздуха в зависимости от темпера-
туры внутри вокзала, изменять освещение в зависимости от времени суток и 
нахождения людей в каждом помещении вокзала. 

При внедрении АСДКУ на железнодорожный вокзал Иркутск-
Пассажирский необходимо автоматизировать систему приточно-вытяжной 
вентиляции воздуха, систему регулирования водо- и теплоснабжения и си-
стему освещения.  

Для автоматизации системы водоснабжения и отопления необходимо 
установить датчики температуры наружного воздуха, погружные датчики 
температуры жидкости, датчики давления в трубах, запорно-регулирующую, 
теплосчетчики непосредственно на трубы отопления и водоснабжения. Далее 
с помощью кабелей все измерительные приборы подключаются к модулям 
входов и выходов или напрямую к контроллерам. В конечном итоге все кон-
троллеры подключаются к преобразователю интерфейсов, который выводит 
всю информацию на автоматизированное рабочее место дежурного помощ-
ника начальника вокзала. 

Система освещения контролирует уровень освещенности в помещении, 
в том числе для экономии электроэнергии за счет рационального использова-
ния естественного освещения. На каждую линию освещения устанавливается 
реле контроля, обеспечивающее диагностику неисправности на всем каскаде. 
Реле подключаются к контакторам, предназначенным для частых дистанци-
онных включений и выключений силовых электрических цепей в нормаль-
ном режиме работы. Затем контакторы подключаются к электросчетчикам и 
далее к контроллеру. При первом запуске системы контроллер запоминает 
номинальные значения при полной нагрузке и при полном отключении раз-
личных каскадов. И далее автоматически он будет посылать сигналы на кон-
такторы с целью изменения освещённости в зависимости от времени суток. 
Показатели с электросчётчиков через преобразователь будут передаваться 
дежурному помощнику начальника вокзала. 

Система вентиляции, как и все предыдущие системы, включает в себя: 
датчики температуры и влажности, электроприводы противопожарных и воз-
душных клапанов и реле контроля перепадов давления в системе. Все систе-
мы посредством кабелей будут подключаться к контроллерам и управляться 
с помощью автоматизированного рабочего места. 

208 

 



Подводя итог, можно сделать вывод, что система «умный вокзал», а в 
частности АСДКУ, удобна в использовании и обслуживании работниками 
вокзального комплекса. Интегрирование данной системы на вокзал Иркутск-
Пассажирский может стать началом цифровизации вокзальных комплексов 
Восточно-Сибирской железной дороги, что приведет к формированию еди-
ного центра контроля и управления вокзалами. 
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АКТУАЛИЗАЦИЯ ДОКУММЕНТИРОВАННОЙ ИНФОРМАЦИИ 
 СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА ИСПЫТАТЕЛЬНОЙ ЛАБОРАТОРИИ 

 
Аннотация. В статье расмотрены вопросы перехода испытательных 

лабораторий на новую версию стандарта ИСО/МЭК 17025:2017 «Общие 
требования к компетентности испытательных и калибровочных лаборато-
рий». 

Ключевые слова: испытательная лаборатория, документированная 
информация, документация лаборатории. 

 
Основным «продуктом» работы лаборатории является информация. 

Она представляется в виде данных и документов. Документы и данные – это 
элементы системы качества, за счет которых осуществляется коммуникация 
как внутри лаборатории, так и за ее пределами.  

Документированная информация может быть представлена на различ-
ных носителях и в разных видах: бумажные документы, компьютерные фай-
лы, программы, графики, схемы, видеозаписи и пр. В лабораторной практике, 
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по отношению к этим элементам, чаще применяется термин – «документация 
лаборатории».  

Чтобы обеспечить доступность, достоверность, своевременность и 
надежность результатов работы, документация лаборатории должна быть под 
строгим контролем и всегда находиться в актуальном состоянии. 

Все лаборатории на протяжении 12 лет применяли стандарт ИСО/МЭК 
17025:2005 «Общие требования к компетентности испытательных и калибро-
вочных лабораторий». За это время значительно изменились рыночные усло-
вия, технологии, методики, нормативная база, сместился подход с техноло-
гического оснащения лабораторий на менеджмент. А значит – пересмотр 
стандарта в 2017 году был закономерен.  

На данный момент, стандарт ИСО/МЭК 17025:2017 не переведён в ранг 
межгосударственного стандарта – ГОСТ. Полный переход к новой версии 
стандарта, как и во всем мире, должен быть совершен за 3 года с даты опуб-
ликования.  

В новой версии стандарта ИСО/МЭК 17025:2017 «Общие требования к 
компетентности испытательных и калибровочных лабораторий» отмечены 
значительные изменения в введении, в его структуре и области применения. 

Во введении изложен подход, основанный на оценке рисков. Здесь вно-
сятся требования к лабораториям в планировании и осуществлении действий 
по оценке рисков и возможностей. Также говорится о том, что лаборатория 
несет ответственность за принятие решения о том, над какими рисками и 
возможностями нужно провести работу.   

Прежняя структура стандарта состояла из двух основных глав, которые 
были посвящены требованиям к системе менеджмента и техническим требо-
ваниям. В новом издании стандарта для согласованности с остальными ча-
стями документа, структура выстроена согласно руководящим принципам 
CASCO в рамках стандартов оценки соответствия и ориентирована больше 
на сам процесс.  

В частности, все требования разделены на четыре группы:  
а) требования к структуре; 
б) требования к ресурсам; 
в) требования к процессу; 
г) требования к системе менеджмента. 
Также, в сравнение с предыдущей редакцией стандарта были внесены 

два приложения: 
а) информационное Приложение А, связанное с метрологической про-

слеживаемостью; 
б) информационное Приложение В, касающееся различных вариантов 

системы менеджмента лаборатории.  
Область применения стандарта также подверглась некоторым измене-

ниям. В новой редакции стандарта, было внесено новое определение термина 
«лаборатория» и ее деятельности. Так лаборатория здесь определена как ор-
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ганизация, которая может выполнять одну или несколько видов деятельно-
сти, таких как тестирование, калибровка, отбор образцов, связанных с после-
дующим тестированием или калибровкой.  

Разберем поподробнее каждый раздел стандарта ИСО/МЭК 17025:2017 
«Общие требования к компетентности испытательных и калибровочных ла-
бораторий» и определим, какие изменения и нововведения были внесены в 
новой редакции. 

Раздел общие требования. Беспристрастность и конфиденциальность. 
В новой редакции стандарта отдельно выделены пункты, связанные с 

беспристрастностью и конфиденциальностью. В новой версии говорится о 
том, что лаборатория должна прослеживать риски, связанные с беспри-
страстностью, и что, если данный риск был обнаружен, лаборатория должна 
показать, что данный риск был устранен или минимизирован. 

Требования к структуре. 
Наиболее важными изменениям, которые внесены в данный раздел 

стандарта, является то, что понятие «менеджер по качеству» не используется, 
но его функции остались и описаны в пункте 5.6 данного стандарта; виды де-
ятельности, выполняемые субподрядчиками, не входят в область деятельно-
сти лаборатории; теперь не нужно иметь заместителей на ключевых должно-
стях; также должно быть обеспечено то, что эффективность системы ме-
неджмента и удовлетворенность требований клиента должны быть связаны. 

В новой версии стандарта раздел «Требования к ресурсам» выделил 
требования к пяти группам ресурсов, таким как: 

а) Персонал 
В данном разделе существенных изменений зафиксировано не было, но 

были внесены такие изменения как: 
– потребность в процедурах, которые будут оценивать и контролиро-

вать деятельность персонала до подтверждения полномочий (подготовка 
персонала) и после подтверждения полномочий (компетентность персонала); 

– описание должностных обязанностей, зафиксированных докумен-
тально, не обязательно. 

б) Лабораторные помещения и условия окружающей среды 
В данном разделе важных изменений не внесено. Из новых требований 

только то, что лаборатория, проводя испытания на объектах, которые нахо-
дятся вне ее постоянного контроля, обязана обеспечить и соблюдать произ-
водственные условия (соответствие помещений в наличии необходимых обо-
рудований). 

в) Оборудование 
В новой версии стандарта к понятию «оборудование» относятся стан-

дарты, справочные материалы, реактивы и программное обеспечение.  
г) Метрологическая прослеживаемость 
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Существенное изменение в новой редакции, это то, что большое коли-
чество примечаний исключено, и было создано информативное приложение 
по метрологической прослеживаемости.  

д) Внешние поставки продукции и услуг 
В новой версии стандарта заключение субподрядов на проведение ис-

пытаний, приобретение услуг и запасов объединены в один раздел. Также го-
ворится о том, что лаборатория должна обеспечить пригодность всей приоб-
ретенной продукции и услуг, влияющих на деятельность лаборатории. В ла-
боратории должны быть процедуры для отбора, оценки деятельности и пере-
оценки поставщиков.  

Раздел «Требования к процессу» выделяет одиннадцать подразделов. 
Первый пункт – Рассмотрение запросов, тендеров и контрактов. 
Новые требованиями являются: 
– обеспечение того, что будут выбраны методы и процедуры, которые 

одобрены заказчиком; 
– при требовании заказчика заявления о соответствии спецификации 

или стандарту на испытания или калибровку (годен/ не годен), правила при-
нятия решения должно быть четко определено с ознакомлением заказчика. 

Второй – Выбор, верификация и валидация методов. 
В данном разделе включается понятие «верификация методов», кото-

рое описывает, что лаборатория до того, как внедрит метод в работу, должна 
подтвердить, что она имеет необходимые характеристики.  

Теперь, если необходима разработка нового метода, то должен быть 
составлен план работ компетентным персоналом, имеющим необходимые ре-
сурсы. Что касаемо собственных разработанных методик и не стандартизи-
рованных методик, в данной версии стандарта о них не упоминается.  

В новой версии стандарта разработан новый способ подтверждения со-
ответствия методик, такой как проверка путем изменения контролируемых 
параметров, таких как температура в термостате, дозируемый объём. 

Третий пункт – Отбор образцов. 
Теперь же отбор образцов стоит на ровне с тестированием и калибров-

кой, и выделен как отдельная деятельность лаборатории. 
Четвертым пунктом данного раздела является – Обращение с объекта-

ми испытаний или калибровки. 
В новой версии стандарта сказано, что, если заказчик просит прове-

рить/ откалибровать объект и в нем имеются отклонения параметров от за-
данных, то должны быть зарегистрированы их переговоры и должно быть 
подписано заявление об отказе от ответственности, указывающее, на то что 
данное отклонение может повлиять на результаты.  

Пятый подраздел – Технические записи. 
В новой редакции стандарта процедура обработки и записи изменений 

и ошибок изменена. Но в данной редакции повторяется требование о том, что 
изменения технических записей должны быть отслежены до предыдущих 
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версий и до исходных наблюдений, необходимо отмечать какие именно были 
изменения и кто их внес. 

Шестой пункт – Оценка неопределенности измерений. 
В данном пункте особых изменений не внесено. 
Седьмой подраздел – Обеспечение достоверности результатов. 
Появилось новое требование, в котором описано то, что лаборатория 

должна иметь планируемую процедуру для мониторинга достоверности ре-
зультатов. Добавлен новый подраздел с требованием проводить мониторинг 
качества своей работы сравнивая с результатами других лабораторий, если 
это возможно и применимо. 

Восьмым пунктом данного раздела является – Отчет о результатах. 
В новом стандарте теперь если клиент (любой заказчик, а не как в 

предыдущей версии – внутренний заказчик) согласен, то результаты могут 
быть представлены в упрощенном виде. Теперь в отчете должны быть указа-
ны дата составления отчета и идентификация лица, утвердившего отчет.  

Также уделено большое внимание подразделу о мнении и интерпрета-
ции в отчетах. В нем говорится о том, что утверждается специально уполно-
моченный персонал, который основывается итогами, полученными в резуль-
тате тестирования.. Если вносятся изменения в отчет, то они должны быть 
четко определены и идентифицированы. 

Девятый подраздел – Жалобы (претензии). 
Данный раздел был изменен и включает в себя новые требования. Каж-

дое заинтересованное лицо должно быть ознакомлено с процедурой подачи 
претензий по первому запросу. Также описана процедура подачи претензий. 
Теперь лаборатория должна уведомить заявителя о том, что получило жало-
бу, и в дальнейшем должно сообщать о ходе ее рассмотрения, а также сооб-
щить об окончании рассмотрения претензии. 

Десятый пункт – Управление несоответствующей работой. 
Данный подраздел в новой версии стандарта описан более подробно. В 

нем говорится, что должна быть процедура, которая обеспечивает соответ-
ствие действий (включая прекращение/ повторение работы, приостановку 
выдачи отчетов) уровням риска, установленным лабораторией; должна быть 
проведена оценка значимости несоответствующей работы, последствий 
предыдущих результатов. 

Одиннадцатый пункт – Управление данными и информационный ме-
неджмент – является заключительным в данном разделе. 

В данном пункте были внесены существенные изменения, в основном 
касающиеся обработки данных электронной информации.  

Следующий раздел стандарта «Требования к системе менеджмента» 
включает в себя девять подразделов, касающихся различных групп требова-
ний. 

а) Варианты 
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Данная глава в стандарте появилась впервые, и предполагает два вари-
анта: 

– вариант А прописывает минимальные требования к системе менедж-
мента, которые прописаны в данном разделе; 

– вариант В говорит о том, что лаборатория выполнила требования к 
системе менеджмента, если они соответствуют стандарту ИСО 9001, а также 
отвечает требованиям предыдущих разделов данного стандарта. 

б) Документация системы менеджмента (Вариант А) 
Требования к документации системы менеджмента в сравнении с 

предыдущей версией стандарта были смягчены. 
в) Управление документами системы менеджмента (Вариант А) 
В данной версии стандарта требования не изменились и остались 

прежними, но данная глава дана более в упрощённом виде. 
г) Управление записями (Вариант А) 
Также, как и в предыдущем пункте данная статья написана более 

упрощена, несмотря на то, что требования не изменились. 
д) Действия, связанные с рисками и возможностями (Вариант А) 
Данная глава в стандарте появилась впервые. Здесь описаны требова-

ния к лаборатории, которая должна учитывать риски и возможности, для того 
чтобы она могла гарантировать, что система менеджмента достигает наме-
ченных результатов; расширять возможности для достижения целей и задач; 
предотвращать или уменьшить нежелательные воздействия; добиться улуч-
шения.  

е) Улучшение (Вариант А) 
В новой редакции стандарта список требований для повышения эффек-

тивности был сокращен. Теперь нет необходимости в наличии процедуры 
или оценки эффективности. 

ж) Корректирующие действия (Вариант А) 
Требования были изменены и добавлены новые дополнительные эле-

менты, такие как определение наличия имеющихся или потенциальных несо-
ответствий, а также при необходимости, проводить новый анализ рисков и 
возможностей на стадии планирования.  

з) Внутренние аудиты (Вариант А) 
Были пересмотрены некоторые требования такие как: 
– теперь не нужно проводить внутренние аудиты каждый год, но они 

должны быть с запланированными интервалами; 
– в программе аудита, должны быть учтены уместность проведения ме-

роприятий, изменений в лаборатории и результатов предыдущих проверок. 
е) Анализ со стороны руководства (Вариант А) 
Были внесены изменения в рекомендации по проведению анализа си-

стемы менеджмента, теперь не нужно проводить контроль каждые 12 меся-
цев. Добавлены новые пункты во входные данные для анализа со стороны 
руководства, теперь они должны содержать информацию об изменении внут-
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ренних и внешних вопросов; выполнении задач; статусе действий от преды-
дущего анализа системы менеджмента; достаточности ресурсов; результатах 
идентификации риска.  

Проанализировав новую версию стандарта можно увидеть, что струк-
тура довольно сильно была изменена. В связи с этим было много устранено 
требований, а также добавлены новые. Теперь стандарт также более направ-
лен на электронные данные, также, как и на обычные. Новая редакция пред-
полагает снижение числа документов, непосредственно требуемых стандар-
том. Исключено требование в части распределения ответственности, что поз-
волит организации самой решать, каким образом распределять ответствен-
ность, связанную с выполнением требований стандарта. 

 
Библиографический список 

1. ГОСТ ИСО/МЭК 17025-2009 «Общие требования к компетентности  
испытательных и калибровочных лабораторий». 

2. ИСО/МЭК 17025-2017 «Общие требования к компетентности испы-
тательных и калибровочных лабораторий». 

 
 

А.Д. Зелинская 
Иркутский государственный университет путей сообщения  

 
АНАЛИЗ СОВМЕСТИМОСТИ ТРЕБОВАНИЙ ОТРАСЛЕВОГО 

СТАНДАРТА GMP И ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 
 

Аннотация. На предприятиях фармацевтической промышленности 
должна быть разработана и внедрена система менеджмента, в основе 
которой лежат требования «Правил надлежащей производственной 
практики (GMP) Евразийского экономического союза». В статье проведён 
анализ совместимости требований «Правил надлежащей производственной 
практики (GMP) Евразийского экономического союза» и ГОСТ Р ИСО 9001-
2015 для создания интегрированной системы менеджмента. 

Ключевые слова: надлежащая производственная практика, gmp, good 
manufacturing practicе, СМК, системы менеджмента качества, интеграция, 
интегрированная система менеджмента, фармацевтическая 
промышленность. 

 
Правила GMP (Good Manufacturing Practicе – Надлежащая производ-

ственная практика) — правила, которые устанавливают требования к органи-
зации производства и контроля качества лекарственных средств, медицин-
ских устройств, изделий диагностического назначения и активных фармацев-
тических субстанций.  
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Лекарственные средства – это особый вид продукции, так как они име-
ют три специфических свойства, которые отличают их от других видов про-
дукции: 

─ лекарственные средства должны полностью соответствовать своему 
назначению, быть безопасными и эффективными; 

─ дефекты лекарственных средств являются скрытыми; 
─ лекарственные средства нельзя проверить неразрушающими видами 

контроля, то есть сплошной контроль невозможен. 
Исходя из вышеперечисленного, можно сформулировать цель GMP: 

«Продукт должен всегда производиться одинаково и с одинаковыми, заранее 
заданными свойствами». Таким образом, утверждается, что контроль готово-
го продукта не является гарантией качества, которое, в свою очередь, обес-
печивается технологией и организацией производства. 

Правила надлежащей производственной практики и контроля качества 
применяются ко всем стадиям жизненного цикла лекарственных средств: 
производству лекарственных препаратов для клинических исследований, пе-
реносу технологии, промышленному производству, прекращению производ-
ства лекарственных средств. 

Стандарт ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 «Системы менеджмента качества. 
Требования» может применяться в  любых организациях, независимо от её 
размера, сложности, отраслевой принадлежности. Целью разработки и внед-
рения системы менеджмента качества в организации является достижение 
устойчивого успеха организации через достижение установленных ей целей 
путём приверженности удовлетворению потребностей и ожиданий потреби-
телей и заинтересованных сторон.  

В соответствии с концепцией систем менеджмента качества организа-
ции высокое качество продукции должно достигаться не за счет постоянного 
контроля каждой единицы продукции, а вследствие устранения факторов, ко-
торые могут повлечь за собой появление нежелательных выходов.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что правила надлежащей 
производственной практики являются более узконаправленными и соответ-
ственно более конкретизированными и подробными для фармацевтической 
промышленности, чем стандарт ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 «Системы ме-
неджмента качества. Требования». При этом сущность подходов данных 
стандартов идентична: создать такие условия протекания процессов произ-
водства, которые обеспечат соответствие качества выпускаемой продукции 
установленным требованиям. 

При сопоставлении требований стандартов ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 
«Системы менеджмента качества. Требования» и «Правил надлежащей про-
изводственной практики (GMP) Евразийского экономического союза» были 
выявлены общие для данных стандартов требования, часть из которых пред-
ставлена в таблице 1.  

 
216 

 



Таблица 1 
Сравнительный анализ требований стандартов ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 
и «Правил надлежащей производственной практики (GMP) Евразийско-

го экономического союза» 
Раздел стандарта ГОСТ Р ИСО 
9001 – 2015 «Системы менедж-
мента качества. Требования» 

Пункт стандарта «Правил надлежащей 
производственной практики (GMP) 
Евразийского экономического союза» 

4.1 Понимание организации и ее 
среды 
 

Часть III, гл. 3, п. 4.2 Мониторинг внут-
ренних и внешних факторов, которые 
влияют на фармацевтическую систему 
качества 

4.2 Понимание потребностей и 
ожиданий заинтересованных сто-
рон 

Часть I, гл. 1,  Принцип 
Части I, гл. 1. п. 1.2 

4.3 Определение области приме-
нения системы менеджмента ка-
чества 

Часть III, гл. 3, п 1.2 Область применения 
Часть III, гл. 3, п. 2.4 

4.4 Система менеджмента каче-
ства и ее процессы 

Часть I, гл. 1. п. 1.5 
Часть I, гл. 4. Принцип 
Часть III, гл. 3. п. 2.4 

 
При этом требования данных стандартов имеют значительные разли-

чия, характеризующие специфичность применения правил надлежащей про-
изводственной практики. Основными различиями «Правил надлежащей про-
изводственной практики (GMP) Евразийского экономического союза» от 
ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 «Системы менеджмента качества. Требования» 
можно назвать: 

─ однозначное определение структуры документации в правилах 
надлежащей производственной практики, то есть обозначение конкретных 
документов, которые должны присутствовать в фармацевтической системе 
качества (ФСК) организации: регистрационное досье лекарственного сред-
ства, сертификат серии, досье на серию, досье производственной площадки и 
др.; 

─ более конкретные требования, предъявляемые к ресурсам организа-
ции: человеческим ресурсам,  инфраструктуре, среде для функционирования 
процессов, ресурсам для мониторинга и измерения, знаниям организации; 

─ указание элементов ФСК, необходимых для её существования: си-
стема мониторинга эффективности процесса и качества продукции, система 
корректирующих и предупреждающих действий (CAPA), система управле-
ния изменениями, проверка со стороны руководства эффективности процесса 
и качества продукции; 
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─ обязательная система самоинспекций – тщательных проверок специ-
ально назначенным квалифицированным лицом (лицами), состоящим в штате 
предприятия; 

─ однозначное определение должностных лиц, являющихся обязатель-
ными элементами ФСК, например, уполномоченное лицо, удостоверяющее, 
что каждая серия продукции была произведена и проконтролирована в соот-
ветствии с требованиями регистрационного досье и «Правил надлежащей 
производственной практики (GMP) Евразийского экономического союза»; 

─ приведены методы управления рисками, используемые в рамках 
ФСК и др.  

Также следует добавить, что «Правила надлежащей производственной 
практики (GMP) Евразийского экономического союза» содержат в себе тре-
бования, предъявляемые к конкретным областям фармацевтической про-
мышленности таким как: производство стерильных лекарственных средств 
(Приложение № 1); производство радиофармацевтических лекарственных 
препаратов (Приложение № 3); производство лекарственных препаратов для 
клинических исследований (Приложение № 13) и др. При этом нельзя не 
упомянуть, что требования стандарта ГОСТ Р ИСО 9001 также конкретизи-
рованы для отдельных отраслей промышленности и видов деятельности, та-
ких как: разработка программных продуктов (ГОСТ Р ИСО/МЭК 90003-
2014); системы менеджмента качества программного обеспечения авиацион-
ной, космической и оборонной промышленности (ГОСТ Р 56569-2015) и др. 
Исходя из этого, необходимо подчеркнуть, что одним из главных отличий 
«Правил надлежащей производственной практики (GMP) Евразийского эко-
номического союза» от стандарта ГОСТ Р ИСО 9001–2015 является конкре-
тизация отдельных видов деятельности  именно в рамках одного норматив-
ного документа, что обеспечивается, главным образом, узконаправленностью 
«Правил надлежащей производственной практики (GMP) Евразийского эко-
номического союза». 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что управление качеством 
и надлежащая производственная практика не существуют отдельно и не дуб-
лируют друг друга, так как  управление качеством включает в себя надлежа-
щую производственную практику.  

Для предприятий фармацевтической промышленности заключение о 
соответствии производителя лекарственных средств требованиям «Правил 
надлежащей производственной практики (GMP) Евразийского экономиче-
ского союза», выданное уполномоченным федеральным органом исполни-
тельной власти, является обязательным условием получения лицензии для 
осуществления деятельности. Подтверждение соответствия требованиям 
стандарта ГОСТ Р ИСО 9001–2015 является добровольным и проводится ор-
ганом по сертификации, аккредитованным в данной области. Следовательно, 
на предприятии фармацевтической промышленности нет необходимости в 
создании интегрированной системы менеджмента на основе требований 
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стандартов ГОСТ Р ИСО 9001–2015 и «Правил надлежащей производствен-
ной практики (GMP) Евразийского экономического союза». При этом требо-
вания данных стандартов могут быть удовлетворены в рамках внутренней 
документации организации, что позволит не дублировать документирован-
ную информацию, эффективно использовать временные, человеческие, фи-
нансовые ресурсы, повысить конкурентоспособность выпускаемых лекар-
ственных средств 
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РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА К ИЗУЧЕНИЮ СРЕДЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются новые требования стандар-
та ГОСТ Р ИСО 9001-2015, соответствие этим требованиям подразделе-
ний ВСЖД, проведен анализ выявленных проблем и предложены мероприя-
тия по их устранению. 

Ключевые слова: среда организации, SWOT-анализ, заинтересованные 
стороны, стандарт ГОСТ Р ИСО 9001-2015. 

 
Стандарты серии ISO 9000, содержащие требования к системе менедж-

мента качества, в настоящее время являются наиболее популярными. Это 
обусловлено тем, что их можно применить к любому типу производства про-
дукции или предоставления услуг, внедряющего и совершенствующего си-
стему менеджмента качества (далее – СМК). Внедрение СМК является стра-
тегическим решением для организации, которое может помочь улучшить ре-
зультаты ее деятельности и обеспечить прочную основу для инициатив, ори-
ентированных на устойчивое развитие  [1]. 

В связи с выходом новой версии стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015 
требования изменились. Добавлен новый пункт 4 «Среда организации» и 
введены понятия «контекст организации» и «заинтересованные стороны». 
Согласно стандарту, контекст организации – это сочетание внутренних и 
внешних факторов, которое может оказывать влияние на подход организации 
к постановке и достижению ее целей. Цели организации могут быть связаны 
с продукцией и услугами, инвестициями и поведением по отношению к сво-
им заинтересованным сторонам.  

Заинтересованные стороны - это отдельные лица или группы лиц, ко-
торые имеют возможность влиять на достижение ожидаемых результатов 
СМК. Данное определение также распространяется на тех, кто воспринимает 
себя находящимся под влиянием организации [2].  

В результате аудитов, проведенных на ВСЖД, в подразделениях были 
выявлены несоответствия в отношении данного пункта. И для того, чтобы 
понять, насколько подразделения, прошедшие процедуру сертификации, а 
именно служба технической политики (далее – НТП), служба охраны труда и 
промышленной безопасности (далее - НБТ), технологическая служба (далее - 
ТС) и служба управления персоналом (далее - НОК), соответствуют новым 
требованиям, необходимо провести анализ. Необходимая информация для 
анализа была собрана методом опроса. По результатам проведенного анализа 
были сделаны выводы по каждому пункту. 
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По пункту 4.1 «Понимание организации и ее среды» выявлены несоот-
ветствия в НТП, НБТ и ТС, а именно отсутствие документа, содержащего 
информацию о внешних и внутренних факторах, которые могут влиять на де-
ятельность подразделений. В отношении НОК требование выполнено, имеет-
ся стратегия управления кадровым потенциалом ОАО «РЖД», в которой 
представлен SWOT-анализ внешних и внутренних факторов, а также прово-
дится мониторинг и анализ по этим факторам, который отражается в отчетах, 
например, в ежегодном отчете по программе «Молодежь ОАО «РЖД». 

Пункт 4.2 «Понимание потребностей и ожиданий заинтересованных 
сторон» имеет несоответствие, связанное с тем, что в Стратегии управления 
качеством холдинга «РЖД» заинтересованные стороны ОАО «РЖД» пропи-
саны только с точки зрения потребителя. Также стандарт по качеству СТК 
1.10.012 «Корпоративная интегрированная система менеджмента качества 
ОАО «РЖД». Модель основных процессов», который содержал информацию 
о заинтересованных сторонах, потерял актуальность в связи с изданием при-
каза ОАО «РЖД» от 12.05.2017 г. №57. Информация о заинтересованных 
сторонах стала неприменима и требует обновления.  

  Требования, прописанные в пункте 4.3 «Определение области приме-
нения системы менеджмента качества», выполняются всеми службами в пол-
ной мере. Область применения СМК прописана в распоряжении №ВСЖД-
531/р от 15.06.2017 г. «Об определении области применения системы ме-
неджмента качества ВСЖД». Также информация о них доступна и на данный 
момент является актуальной. 

По пункту 4.4 «Система менеджмента качества и ее процессы» все тре-
бования выполнены в полном объеме. СМК внедрена, поддерживается и по-
стоянно улучшается, о чем свидетельствует Сертификат соответствия СМК 
ВСЖД требованиям стандарта ИСО 9001:2015 №16.1028.026 от 05.08.2016 г., 
распоряжение №ВСЖД-531/р от 15.06.2017 г. «Об определении области при-
менения СМК ВСЖД», распоряжение №ВСЖД-63/р от 25.01.18 г. «Об 
утверждении политики и целей в области качества ВСЖД на 2018 год», рас-
поряжение №ВСЖД-1183/р от 29.12.17 г. «О реализации требований норма-
тивной документации в области качества и подготовки подразделений к 
надзорному аудиту». 

Для улучшения действующей СМК проводятся корректирующие меро-
приятия, Дни качества, слеты, совместные совещания, обучающие семинары 
по различным направлениям деятельности. 

Процессы, необходимые для функционирования СМК, определены в 
каждой службе и разработаны их регламенты. В данных регламентах имеется 
информация о входах и выходах этих процессов, определена последователь-
ность и ресурсы, необходимые для их функционирования. Также проводится 
их мониторинг и оценка, результаты отражаются в годовых отчетах о работе 
по каждой службе. Пересмотр процессов производится по мере необходимо-
сти, вносятся изменения. 
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  Все документы, относящиеся к СМК и ее процессам, хранятся в элек-
тронном и бумажном виде, а также в ЕАСД. 

В целом по пункту 4 «Среда организации» выявлены несоответствия в 
отношении пунктов 4.1 «Понимание организации и ее среды» и 4.2 «Пони-
мание потребностей и ожиданий заинтересованных сторон». Для устранения 
несоответствий были предложены мероприятия в отношении:  

− разработки методических рекомендаций по проведению SWOT- ана-
лиза; 

− проведения SWOT- анализа ВСЖД; 
− разработки перечня заинтересованных сторон. 
Выявление и анализ внутренних и внешних факторов проводится в 

форме SWOT-анализа (анализа сильных и слабых сторон подразделения, 
возможностей и угроз), поэтому для его составления необходимо разработать 
методические рекомендации. После разработки данных методических реко-
мендаций, на их основе был проведен SWOT-анализ ВСЖД, который приво-
дится в таблице 1.  

 
Таблица 1  

SWOT-анализ (выявление факторов внутренней и внешней среды)  
Восточно-Сибирской железной дороги 

 Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

В
ну

т
ре

нн
яя

 с
ре

да
 

1.Профессиональный, квалифици-
рованный кадровый ресурс 
2. Лидерство руководства 
3. Внедрение системы менеджмен-
та качества в соответствии с тре-
бованиями стандарта ИСО 
9001:2015 
4. Статус крупного предприятия 
Иркутской области и Республики 
Бурятия 
5. Возможность перевозки боль-
шого объема грузов разной номен-
клатуры, всесезонность перевозок 
6. Клиентоориентированность, со-
циальнонаправленность 
7. Постоянные улучшения, поиск 
путей повышения уровня безопас-
ности и качества услуг, привер-
женность инновациям 
8 Взаимодействие с региональны-
ми органами исполнительской вла-
сти 

1. Несогласованность (противоре-
чивость требований) в нормативной 
документации, несвоевременная ак-
туализация документов 
2.Отсутствие внутренней клиенто-
ориентированности  
3.Излишняя централизованность 
управления 
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 Внешние возможности (О) Угрозы(Т) 

В
не

ш
ня

я 
ср

ед
а 

1. Реформирование Холдинга 
«РЖД» 
2. Финансирование проектов по 
улучшению состояния основных 
производственных фондов и 
транспортной инфраструктуры 
3. Постоянное расширение порт-
феля продуктов и услуг в интере-
сах потребителей 
4. Участие Правительства РФ в 
проектах реконструкции объектов 
инфраструктуры и т.д.  
5. Развитие информационных ре-
сурсов 
6. Изменение законодательной ба-
зы, требований к рынку транс-
портных услуг 

1. Изменение законодательной базы, 
которые, так или иначе ограничи-
вают права и полномочия предприя-
тий железнодорожного транспорта 
2. Снижение конкурентоспособно-
сти железнодорожного транспорта 
по сравнению с другими видами 
транспорта.  
3. Международная нестабильность, 
нестабильность в обществе 
4. Снижение темпов роста промыш-
ленного производства 

 

 
В ходе анализа была проанализирована внешняя и внутренняя среда 

ВСЖД, определены слабые и сильные стороны, а также возможности и угро-
зы. После того, как SWOT-таблица со слабыми и сильными сторонами сфор-
мирована, можно перейти к формулировке выводов. Для этого необходимо 
соотнести «силы» и возможности, «силы» и угрозы, «слабости» и возможно-
сти, «слабости» и угрозы. Это необходимо для того, чтобы определить, как 
опираясь на сильные стороны подразделения, развить его возможности, а 
также за их счет обойти угрозы и слабые стороны, сведя к минимуму нежела-
тельные последствия. 

На такую слабую сторону, как несогласованность (противоречивость 
требований) в нормативной документации и несвоевременная актуализация 
документов можно повлиять, используя возможности развития информаци-
онных ресурсов. За счет применения принципов СМК, соответствия требова-
ниям ISO, постоянного улучшения, поиска путей повышения качества услуг 
и роста эффективности, приверженности инновациям, высокой безопасности 
всех процессов, клиентоориентированности можно избежать снижения кон-
курентоспособности железнодорожного транспорта по сравнению с другими 
видами транспорта, и тогда увеличение на транспортном рынке числа компа-
ний, оказывающих транспортные услуги и соответствующих международ-
ным стандартам ISO, тоже не будет так опасно. Большое влияние на деятель-
ность ВСЖД оказывает государство, за счет издания законов, касающихся 
этой отрасли, а ухудшение демографической ситуации в стране неизбежно 
приведет к борьбе за квалифицированные кадры.  
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SWOT - анализ помог выявить угрозы, которые могут повлиять на эф-
фективность деятельности ВСЖД. Так, рост конкуренции на рынке предо-
ставления услуг, увеличение числа компаний, предоставляющих транспорт-
ные услуги, и как следствие возможный переход грузовладельцев к этим 
компаниям, может вызвать снижение общей прибыли организации, но как 
было сказано выше, этого можно избежать за счет использования сильных 
сторон. 

В отношении слабых сторон и угроз предложены мероприятия, направ-
ленные на избежание негативных последствий: 

− при составлении регламентов взаимодействия служб, дирекций осо-
бое внимание уделить процессам взаимодействия, информации, документам 
и записям, передаваемым при взаимодействии подразделений. А также пред-
ставление процессов в виде графических схем; 

− для поддержания конкурентоспособности необходимо увеличение 
скорости грузовых и пассажирских перевозок, пропускной способности, 
внедрение новых технологий и реализация новых проектов; 

− выстраивание долгосрочных отношений с грузоотправителями, раз-
витие обратной связи с потребителями и оценка удовлетворенности внутрен-
них потребителей, за счет  их анкетирования и опросов; 

− привлечение научного потенциала ВУЗов для получения новых ре-
шений и проектов по улучшению деятельности ВСЖД. Анализ и мониторинг 
перспективных проектов по улучшению деятельности и транспортной ин-
фраструктуры, их реализация. 

Т.к. в ОАО «РЖД» был отменен стандарт по качеству СТК 1.10.012 
«Корпоративная интегрированная система менеджмента качества ОАО  
«РЖД». Модель основных процессов», в котором были прописаны заинтере-
сованные стороны, появилась необходимость в разработке документа, со-
держащего информацию о заинтересованных сторонах и их требованиях. 
Разработанный перечень заинтересованных сторон ВСЖД, а также их требо-
вания и документы, содержащие эти требования, представлены ниже: 

1. Федеральные органы исполнительной власти. 
Требования: участие в совместных проектах, предоставление информа-

ции по развитию транспортной отрасли, предложений в концепцию развития 
субъектов РФ, согласование программ развития (письма, запросы, законода-
тельные акты). 

2. Филиалы ОАО «РЖД», подразделения, осуществляющие свою дея-
тельность в границах Восточно-Сибирской железной дороги. 

Требования: соблюдение требований организационно-
распорядительных и нормативных документов, координация деятельности 
подразделений, осуществляющих свою деятельность в границах Восточно-
Сибирской железной дороги, по вопросам, входящим в компетенцию службы 
(организационно-распорядительные, нормативные документы, письма, теле-
граммы, распоряжения, регламенты взаимодействия, стандарты и т.д.). 
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3. Руководство ОАО «РЖД», Восточно-Сибирской железной дороги. 
Требования: качественное и своевременное выполнение поручений 

(указаний) руководства ОАО «РЖД», Восточно-Сибирской железной дороги, 
подготовка материалов к совещаниям (организационно-распорядительные, 
нормативные документы, телеграммы, поручения, протоколы, стандарты, ре-
гламенты взаимодействия и т.д.). 

4. Руководители и специалисты службы технической политики. 
Требования: достойная заработная плата, социальная защищенность, 

безопасные условия труда, возможность повышения квалификации, развития 
профессиональных компетенций, карьерный рост, работа в стабильной, 
крупной компании (трудовой кодекс Российской Федерации, СНИПы, кол-
лективный договор, правила внутреннего трудового распорядка). 

5. Учебные заведения. 
Требования: повышение квалификации сотрудников дороги по вопро-

сам, входящим в компетенцию службы, реализация совместных проектов, 
предоставление рабочих мест студентам для прохождения практики (догово-
ры, соглашения о сотрудничестве). 

6. Поставщики услуг. 
Требования: постоянное сотрудничество с Восточно-Сибирской желез-

ной дорогой, соблюдение требований законодательных актов, нормативной 
документации, договора (договоры, соглашения о сотрудничестве, законода-
тельные акты, нормативные документы (стандарты, положения). 

7. Заявители на примыкание железнодорожных путей, пересечение с 
железнодорожными путями и размещение на земельных участках Восточно-
Сибирской железной дороги инженерных коммуникаций и сооружений. 

Требования: оказание своевременной и качественной услуги по выдаче 
технических условий, согласованию проектно-сметной документации и ППР, 
соблюдение требований законодательных актов, требований договора (пись-
ма, договоры, законодательные акты). 

Итак, в ходе работы был проведен анализ выполнения требований 
пункта 4 «Среда организации» стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015, выявлены 
несоответствия и предложены мероприятия по их устранению. Были разра-
ботаны методические рекомендации по проведению SWOT-анализа, состав-
лен перечень заинтересованных сторон и проведен SWOT-анализ ВСЖД. 

 
Библиографический список 

1. ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Системы менеджмента качества. Требова-
ния. – Введ. 2015 – 09 – 28. - №1391-ст.  

2. ГОСТ Р ИСО 9000-2015. Системы менеджмента качества. Основные 
положения и словарь. – Введ. 2015 – 09 – 28. – №1390-ст. 
 

 
 

225 

 



А.Л. Рогозинская, О.С. Шумилова 
Иркутский государственный университет путей сообщения  

 
АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ КУЛЬТУРЫ БЕЗОПАСНОСТИ НА 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 
 
Аннотация. В работе представлена оценка нормативных документов в 

области развития культуры безопасности (КБ) движения на железнодорож-
ном транспорте. Проведен анализ определения КБ в научной литературе и 
нормативах ОАО «РЖД». Сделан вывод о взаимосвязи оценки КБ и других 
оценочных процедур в области СМБД. 

Предметом исследования является станция Иркутск-Сортировочный 
Иркутского региона Восточно-Сибирской железной дороги; объектом – про-
цедура оценки культуры безопасности. С каждым годом все больше и больше 
российских, и зарубежных ученых обращаются к понятию «культура без-
опасности». В таблице 1 представлены разные трактовки данного понятия. 

Таблица 1  
Сравнение определений культуры безопасности 

Автор Определение  
В.И. Полищук Содержанием культуры становится все содержание 

человеческой деятельности 
В. Мошкин Культура представляет собой определенный уровень 

развития творческих сил и способностей человека 
Распоряжение ОАО 
«РЖД» № 1660р  от  
03.07.15 (отменено)  

Совокупность заинтересованного отношения персо-
нала к безопасности движения, понимания им про-
блем в этой области и ответственного поведения ра-
ботников при обеспечении безопасности  

Распоряжением ОАО 
«РЖД» №2625/р от 
07.12.2018  

Результат осознания важности и социальной ответ-
ственности работников железнодорожного транспор-
та в обеспечении безопасности движения, достиже-
ние которого является приоритетной целью и личной 
потребностью при выполнении всех работ, влияющих 
на безопасность 

 
Но корпоративные документы по культуре безопасности (КБ) претер-

пели изменения. Сравнение требований к оценке культуры безопасности в 
распоряжении 1660р ОАО «РЖД» и в Методических указаниях представлено 
в таблице 2 [2]. 

Можно сделать вывод, что новая редакция «Положения об оценке КБ» 
(распоряжение ОАО «РЖД» №2625/р от 07.12.2018) содержит отличия от 
предыдущей редакции, связанные с самим определением культуры безопас-
ности, наличием разработанной анкеты, количеством методов оценки. 

226 

 



 В частности, Распоряжение ОАО «РЖД» №2625/р от 07.12.2018 заме-
няет «рекомендации» на однозначно сформулированные требования к проце-
дуре оценки.  

Таблица 2  
Требования к оценке культуры безопасности движения 

Параметр 
Распоряжение ОАО «РЖД» № 
1660р  от  3 июля 2015 г. (отме-
нено) 

Распоряжением ОАО 
«РЖД» №2625/р от 
07.12.2018 

Определение 
КБ 

Заинтересованное отношение 
персонала к безопасности движе-
ния 

Результат социальной от-
ветственности работников 
железнодорожного транс-
порта в обеспечении без-
опасности движения, до-
стижения 
 

Сроки и пери-
одичность 
оценки КБ 

Сроки не установлены, содер-
жатся только рекомендации 

Точно определена перио-
дичность(не реже одного 
раза в три года); сроки реа-
лизации не определены 

Методы оцен-
ки 

Рекомендовано 4 экспертных ме-
тода, не содержится методики 
выбора метода оценки (анкети-
рование, интервьюирование, 
опрос) 

Установлен 1 метод оценки 
– анкетирования; алгоритм 
проведения определен 

Форма анкеты Есть Нет 
Шкала оценки Нет Нет 

 
Существующая оценка КБ формируется на основе оценки следующих 

пяти показателей: 
− управляемость; 
− двухсторонний обмен информацией; 
− вовлеченность персонала; 
− культура изучения проблем; 
− отношение к возложению вины (защита персонала от незаслуженных 

обвинений). 
Но, не смотря назначительные изменения, внесенные в новую редакцию 
норматива по оценке культуры безопасности, существенной проблемой оста-
ется «оценка надежности результатов оценки культуры безопасности» [3]. В 
частности, высокие результаты по оценке культуры безопасности на пред-
приятии железнодорожного транспорта могут не коррелировать со статисти-
кой отказов технических средств  данного предприятия.Например, по дан-
ным руководителя станции Иркутск-Сортировочный ВСЖД в 2017 г. были 
получены достаточно высокие результаты. По всем пяти направлениям все 
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кате ории ерсона а е езнодоро ной станции остави и в сокие а . 
О ая оценка  - 3,8 а ов ( о яти а ной ка е) (Рис. 1). 

.

3,8 а ов ( о яти а ной ка е) ( 1). 

Рис. 1.  Оценка культуры безопасности на станции
Так е и о учен  в сокие резу тат  о дру и  вида  оценки со-

стояния езо асности дви ения оездов: 
− о резу тата  внутренне о аудита систе  енед ента ез-

о асности дви ения – 74,8  роверенн  свидете ств соответствует тре-
ования  ОАО «РЖД»  

− о резу тата  внутренне о аудита СМБД – 87,2 %;
− о кор оративной серти икации СМБД – 76 %. 
Ана из «Карт  рисков езо асности дви ения» (Рис. 2) в яви , что на 

данной станции  в ред ду ей ериод деяте ности (в 2016 .) не достаточ-
но уде я ос  вни ание таки  актора  как:

− роведение аневровой ра от  ри за ре а и  оказания  
аневрово о свето ора

− дви ение в о ратно  на рав ении ри о ност  неис о зо-
ванно  ар руте роизводства аневровой ра от

− нару ение ре а ента ере оворов ра отников ко екса.
По указанн  в е актора  данная станция о а а в красну  (кри-

тическу ) зону риска. 

Рис. 2.  рагмент Карты рисков безопасности движения  станции

В «Карте рисков езо асности дви ения» о о реде ено, что ояв ение 
критически  зон нару ения езо асности дви ения связано с «нару ение  
те но о ии рос уска с сортировочной орки» и «недостаточн й ста  ра о-
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т ». С едовате но, в карте рисков указан  актор , не озво я ие 
«назначит » в сокие а  в оценочн  роцедура , таки  как оценка ку -
тур  езо асности и аудит СМБД. 

Данная станция а в рана не с учайно в качестве ри ера, и -
стриру е о ред о о ение о то , что в сокая оценка ку тур  езо ас-
ности о ет не отра ат  реа но о состояния езо асности дви ения. Пос е 

роведения оценочн  роцедур о СМБД в январе 2017 . (в резу тате ко-
тор  и остав ен  в сокие а ), в евра е на данной е езнодо-
ро ной станции о за иксировано «со тие» (сто кновение ектровоза с 

востовой част  состава оезда), в резу тате которо о роизо е  с од 
тре  ва онов. С е а со тия редстав ена на рисунке 3.

Рис. 3. Схема Столкновения электровоза с хвостовой часть  состава 
поезда на станции Иркутск-Сортировочный от 1. 2.2 1

С едовате но, оценочн е роцедур , в то  чис е оценка ку тур  
езо асности, не в о ни и воз о енн е ункции – на основе ана иза со-

стояния езо асности реду ре дат  воз о н е нару ения. 
Мо но ред о о ит , что оценочн е роцедур , в частности, оценка 

КБ, содер ат о раничения, из-за котор  ор иру тся о и очн е резу -
тат . При ените но к оценке ку тур  езо асности такой о и кой о но 
считат :

− ор у анкет  (Рис. 4);
− ор у ировку и ко ичество во росов. 

В Анкете о КБ ерв й ок во росов ред о а ает за о нение « ас ортич-
ки».  Но за о нение все  ра  (до ност , о , возраст, ста ) озво яет о 
ти  косвенн  ризнака  однозначно иденти ицироват  ра отника. Отсут-

ствие кон иденциа ности, в сво  очеред , не озво яет ра отника  отве-
чат  на во рос  о ективно.  Так е ро е ой яв яется ор у ировка во-

росов. Во рос  анкет  содер ат такие о орот  как «иденти икация», 
«у ер  с ору о ективн  свидете ств» и т.д., что ос о няет и  они а-
ние. 
Д я устранения одо н  ротиворечий в оценке ку тур  езо асности 
воз о но ри енит  од од, ред о енн й в ра оте Шу и овой 
О.С.иЯнкововской Н.В. 3 . Оценка «наде ности» ред а ае  во росов, 
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например, на основе критерия «Альфа Кронбаха», на этапе разработки оце-
ночной процедуры, позволяет обратить внимание разработчиков на пункты 
анкеты, не отражающие исследуемый объект.  

Также для повышения надежности оценки культуры безопасности воз-
можно сделать анкеты дифференцированными: в зависимости от должности 
опрашиваемых и/или от подразделения.  
 

 
Рис. 4.  Фрагмент бланка анкеты по КБ 

 
В заключении можно сделать выводы. 
1. В научной литературе и нормативных документах содержатся раз-

личные трактования термина «культура безопасности». Но все исследователи 
определяю, что отличительной чертой КБ является повышение уровня отно-
шения каждого работника к безопасности движения и понимания проблем в 
этой области. 

2. Анализ деятельности одного из подразделений ВСЖД выявил, что 
высокие результаты по оценке культуры безопасности на предприятии же-
лезнодорожного транспорта могут не коррелировать со статистикой наруше-
ния безопасности движения этого предприятия. Следовательно, оценочные 
процедуры, в том числе оценка культуры безопасности, не выполняет возло-
женные функции – на основе анализа состояния безопасности предупреждать 
возможные нарушения.  

3. Выявлено, что процедура оценки КБ, содержат ограничения, из-за 
которых формируются ошибочные результаты. Ограничения возникли из-за: 
формы анкеты; формулировки и количества вопросов.  

4. Предлагается анкеты по оценки КБ сделать дифференцированными: 
в зависимости от должности опрашиваемых и/или от подразделения. Также 
предлагается проводить оценку «надежности» вопросов (отражение в них 
объекта исследования) на этапе проектирования оценочной процедуры.  
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АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ КЛИЕНТОВ ДИЛЕРСКОГО  
ЦЕНТРА МАЗДА 

 
Аннотация. В статье рассмотрены термины потребитель и удовле-

творенность потребитель. Рассмотрены существующими методы оценки 
удовлетворенности потребителей. Проведён анализ существующей оценки 
удовлетворенности клиентов дилерского центра Мазда. 

Ключевые слова: потребитель, удовлетворенность потребителей, 
оценка удовлетворенности, методы оценки удовлетворенности потребите-
лей 

 
Важнейшим принципом современного управления качеством является 

высокая значимость роли потребителей в деятельности организации. Любая 
организация является потребителем по отношению к производителям по-
ставляемой продукции или услуг и поставщиком по отношению к своим по-
требителям.  

В ГОСТ Р ИСО 9000 отмечено, что потребителем является организация 
или лицо, получающее продукцию. Потребитель – это важнейший эксперт, 
оценивающий качество. Организация должна демонстрировать постоянную 
готовность выявлять требования потребителей и рынка. 

Одним из основополагающих принципов теории управления качеством 
является принцип ориентации на потребителя. Устойчивый успех достигает-
ся тогда, когда организация завоевывает и сохраняет доверие потребителей и 
других заинтересованных сторон. Каждый аспект взаимодействия с потреби-
телем дает возможность создавать больше ценности для потребителя. Пони-
мание настоящих и будущих потребностей потребителей и других заинтере-
сованных сторон вносит вклад в достижение организацией устойчивого 
успеха [1].(ИСО 9000) 

Организации зависят от своих потребителей и поэтому должны пони-
мать их текущие и будущие потребности, выполнять их требования и стре-
миться превзойти их ожидания. 
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Удовлетворенность потребителей согласно ГОСТ Р ИСО 9001-2015 
«Системы менеджмента качества. Требования» – это восприятие потребите-
лями степени выполнения их требований к продукции или услугам [2]. Это 
понятие представляет собой комплекс, из большого числа компонентов, раз-
личных для разных предприятий и потребителей. 

В  соответствии с пунктом 9.1.2 ГОСТ Р ИСО 9001-2015 организация 
должна проводить мониторинг данных, касающихся восприятия потребите-
лями степени удовлетворения их потребности и ожиданий. Организация 
должна определить методы получения, мониторинга и анализа этой инфор-
мации [2]. (ИСО 9001) 

Информация о состоянии удовлетворенности потребителей важна, так 
как позволяет определить те направления совершенствования деятельности, 
следование которым ведет к повышению лояльности потребителей и улуч-
шению результатов работы предприятия. 

Анализ удовлетворенности потребителей – это оценка того, как потре-
бители воспринимают вашу деятельность в качестве поставщика товара. 

Ожидания потребителей связаны с: 
– что предлагают конкуренты; 
– что было обещано; 
– что представляется разумным исходя из прошлого или сходного 

опыта. 
Существуют свойства товара (услуги), которые являются необходимы-

ми условиями удовлетворенности, т.е. отсутствие этих свойств вызывает не-
удовлетворенность, при этом их рост не вызывает повышения удовлетворен-
ности. 

Таким образом, удовлетворенность потребителей становится основным 
показателем успешности деятельности предприятий и организаций. 

Существует немало способов оценки удовлетворенности заказчика, по-
требителя.  Каждая организация вправе сама определить способы и частоту 
получения таких данных, а также объем требуемой информации. В зависимо-
сти от того, какие цели ставит перед собой руководство компании при сборе 
информации об удовлетворенности заказчика, могут быть разработаны раз-
нообразные способы сбора информации. 

Рассмотрим несколько существующих методов оценки удовлетворен-
ности: 

– бальная оценка удовлетворенности; 
– индекс удовлетворенности клиентов; 
– мультиатрибутивная модель Фишбейна; 
– методика Ф. Райхельда; 
– методика SERVQUAL. 

Рассмотрим приведенные методы оценки подробнее: 
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а) б
алльная оценка удовлетворенности; 

Оценивается в ходе опросов потребителей, которых просят оценить 
уровень удовлетворенности в баллах. Как правило, используется пятибалль-
ная шкала, которая представлена в таблице 1. 

Таблица 1   
Шкала для оценки удовлетворенности клиента 

1 2 3 4 5 
Абсолютно 
неудовлетво-
рен 

Частично не-
удовлетворен 

Ни удовле-
творен, ни 
разочарован 

Частично 
удовлетво-
рен 

Удовлетво-
рен полно-
стью 

Рейтинги удовлетворенности могут использоваться для оценки каче-
ства обслуживания. Их снижение предупреждает о возникшей проблеме, ко-
торая может повлиять на объем продаж и рентабельность. В целом стоит об-
ращать внимание на показатели в крайних точках. Те клиенты, которые оце-
нили уровень своей удовлетворенности на 5, с большой вероятностью со-
вершат повторную покупку, абсолютно неудовлетворенные клиенты вряд ли 
снова обратятся в компанию [3]. 

б) индекс удовлетворенности клиентов (Customer Satisfaction Index, 
CSI) как инструмент оценки удовлетворенности потребителей на общенаци-
ональном уровне. 

Методика CSI позволяет комплексно оценить широкий круг факторов, 
влияющих на удовлетворенность потребителей, предоставляет возможность 
построения модели удовлетворенности, многомерного анализа взаимосвязи 
ожиданий клиента, воспринимаемого качества и ценности для потребителя с 
уровнем удовлетворенности клиента, во многих случаях обеспечивает силь-
ную корреляцию индекса с экономическими показателями компании [3]. 

 Фишбейна – это модель, связывающая в единую систему суждения по-
требителей относительно различных атрибутов и свойств продукта и услуги. 
Модель используется для выявления степени удовлетворенности. 

Суть данной модели в том, что здесь запросы потребителя заменены на 
характеристики исследуемого объекта. Важно понимать, какие потребитель-
ские свойства продукта (услуги) являются приоритетными для различных 
групп потребителей [4].  

Потребительная ценность продукта для конкретного потребителя опре-
деляется набором его существенных неотъемлемых свойств. И каждое свой-
ство продукта имеет свои атрибуты. Атрибут — это ассоциация с конкрет-
ным свойством (качеством) продукта. Атрибутами могут обладать не только 
функциональные, но и эмоциональные свойства продуктов. Именно через 
наличие/отсутствие определенных атрибутов потребитель делает вывод о 
том, какими свойствами обладает продукт или какую полезность он принесет 

233 

 

http://marketopedia.ru/62-potrebitelnaya-cennost.html


потребителю. Компании необходимо очень хорошо представлять структуру 
воспринимаемых потребителями свойств и атрибутов для этого типа продук-
тов. 

г) методика Ф. Райхельда имеет также название «Индекс лояльности 
NPS» - индекс определения приверженности потребителей товару или ком-
пании (индекс готовности рекомендовать), используется, для оценки готов-
ности к повторным покупкам. 

Автор методики считает, что истинно лояльный потребитель будет ак-
тивно рекламировать и рекомендовать бренд среди своего окружения, тем 
самым создавая приток новых клиентов. Рекомендации - это своего рода от-
ветственность, которую берет на себя лояльный потребитель перед своими 
друзьями и коллегами, т.к. в этом случае он лично готов поручиться за высо-
кое качество товара или услуги. 

Измерение индекса лояльности NPS включает в себя несколько шагов: 
1) потребителям предлагается ответить на вопрос «Какова вероятность 

того, что Вы порекомендуете компанию/товар/бренд своим друзь-
ям/знакомым/коллегам?» по 10-бальной шкале, где 0 – «Ни в коем случае не 
буду рекомендовать», а 10 – «Обязательно порекомендую». 

2) на основе полученных оценок все потребители разделяются на три 
группы: 9-10 баллов – сторонники товара/бренда, 7-8 баллов – нейтральные 
потребители, 0-6 баллов – критики. 

3) непосредственно расчет индекса NPS. NPS= доля сторонников – доля 
критиков. 

Индекс рассчитывается за период (месяц, год). В последующем строит-
ся кривая общей лояльности клиентов [4].  

д) методика SERVQUAL проходит в несколько этапов. На первом этапе 
были сформулированы 5 коэффициентов качества для оценки уровня каче-
ства услуг: отзывчивость, надежность, сочувствие, осязаемость, убедитель-
ность. 

На втором этапе для каждого критерия формируется утверждения, и 
респондент должен оценить правильность данных утверждений (каждого по 
отдельности) с помощью пятибальной шкалы Лайкерта. Оценка критериев 
осуществлялась по двум направлениям. В рамках первого направления была 
произведена оценка восприятия качества продукта (услуги). В рамках второ-
го направления оценивались потребительские ожидания [4].  

Сегодня оценка уровня удовлетворенности клиента стала обычной 
практикой для большинства компаний. Компании регулярно проводят опро-
сы для измерения уровня удовлетворенности покупателей. 

В данной статье рассмотрена существующая оценка удовлетворенности 
потребителей дилерского центра Мазда. 

Руководство дилерского центра Мазда постоянно отслеживает отзывы 
и замечания клиентов и старается улучшить качество предоставляемых това-
ров и услуг. 
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Чтобы узнать мнения клиентов, приобретающих или обслуживающих 
свои автомобили, имеются карточки-опросники, представленные на рисунке 
1 и 2. Карточки выдаются клиенту после оказания услуги. Также после посе-
ще ния дилерского центра на электронную почту автоматически присылается 
письмо с просьбой перейти по ссылке и заполнить анкету. Клиенту необхо-
димо поставить общую оценку качества работы дилерского центра по деся-
тибалльной шкале. 

 
Рис. 1. Карточка-опросник 

 
Рис. 2. Карточка опросник 

Анализ ответов производят два специалиста: старший менеджер по 
продажам автомобилей и администратор сервиса. После чего результаты пе-
редаются руководителю клиентской службы. 

После анализа ответов, оператор исходящих звонков обзванивает каж-
дого клиента и проводит опрос. В разговоре оператор узнает мнения и поже-
лания клиентов. Разговор занимает менее 5 минут. Пример анкеты представ-
лен на рисунке 3. 
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Рис. 3. Пример анкеты 

Все ответы клиентов отправляются в единую базу Amplixs и обрабаты-
ваются ежедневно. 

Также имеется книга отзывов и предложений, в которой клиенты могут 
в простой письменной форме оставить свои отзывы. В данную книгу могут 
написать отзывы покупатели автомобилей и клиенты, обслуживающие свои 
авто. Данная книга представлена на рисунке 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Книга отзывов и предложени 
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Исходя из анализа существующей системы оценки удовлетворенности 
клиентов можно выделить основные ее недочеты: 

– не всех клиентов есть возможность ответить на анкету, отправляе-
мую автоматически. Причиной этому могут быть различные факторы: отсут-
ствие электронной почты, нежелание указывать электронную почту (или же 
клиент не помнит адрес), отсутствие времени для ответов на анкету. имеют 
электронную почту или же нет времени ответить, а таких клиентов половина. 
Поэтому только часть клиентов будет опрошена, а значит не все мнения кли-
ентов будут учтены. 

– по карточкам-опросникам предлагаемые клиентам после оказания 
услуг ведется только качественный анализ, пожелавших ответить на вопро-
сы; 

– не у всех клиентов есть возможность пройти опрос по телефону. 
На основе выявленных недочетов предлагаются следующие мероприя-

тия по совершенствованию данной системы: 
– добавить в анкету строку «Ваши предложения по улучшению»; 
– необходимо анализировать динамику оценок, каждого уровня. Важ-

но знать мнения клиентов и важно просматривать как меняется оценка кли-
ентов, а также выяснить причину, почему в определенный период было паде-
ние/рост мнения клиентов; 

– также предлагаю ввести анкетирование по смс-рассылке. Тем самым 
можно увеличить количество ответивших на анкету.  

Данные мероприятия позволят усовершенствовать существующую си-
стему оценки удовлетворенности потребителей. Они позволят собрать боль-
ше оценок и комментариев, а значит, руководство дилерского центра точно 
будет знать об основных проблемах, выделяемые клиентами. Исходя из по-
лученных данных будут выполняться соответствующие действия по устране-
нию этих проблем. 

 
Библиографический список 

1. ГОСТ Р ИСО 9000-2015. Система менеджмента качества. Основные 
положения и словарь. 

2. ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Система менеджмента качества. Требова-
ния. 

3. Интернет ресурс: https://costper.ru/metody-ocenki-ydovletvorennosti-
potrebitelei/ (дата обращения 28.04.19) 

4. Интернет ресурс: https://moluch.ru/archive/90/19074/ (дата обращения 
28.04.19) 

 
 
 
 
 

237 

 

https://costper.ru/metody-ocenki-ydovletvorennosti-potrebitelei/
https://costper.ru/metody-ocenki-ydovletvorennosti-potrebitelei/
https://moluch.ru/archive/90/19074/


Е.Р. Коннова, О.С. Шумилова 
Иркутский государственный университет путей сообщения  

 
АНАЛИЗ ПУТЕЙ РАЗВИТИЯ ВОКЗАЛЬНЫХ КОМПЛЕКСОВ   

ВОСТОЧНО-СИБИРСКОЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ ДИРЕКЦИИ  
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ВОКЗАЛОВ 

 
Аннотация. В работе представлены результаты анализа развития 

вокзальных комплексов региональной дирекции железнодорожных вокзалов. 
Приведены данные о пассажиропотоке по основным видам транспорта. 
Сделаны выводы о масштабе развития вокзальных комплексов в Российской 
Федерации. Проведен анализ направлений развития комплексов в научной 
литературе. Сделаны выводы по возможности развития вокзальных ком-
плексов.  

Ключевые слова: вокзал, пассажирские перевозки 
 
Железнодорожный транспорт является основным транспортом в Рос-

сии. И главную роль в качестве обслуживания пассажиров играют железно-
дорожные вокзалы, самым значимым преимуществом которых является рас-
положение в центре города и удобная инфраструктура. Но в наше время это-
го недостаточно, так как важным аспектом, от которого зависит имидж же-
лезных дорог, является качество обслуживания и предоставляемых услуг.   

Недостаточный учет роли вокзального комплекса в транспортной ин-
фраструктуре города, его взаимосвязи с работой городских видов транспорта, 
препятствует организации эффективной перевозки пассажиров, снижает ка-
чество их обслуживания. Расширение общественно-деловых функций желез-
нодорожных вокзалов определяет актуальность исследования проблемы 
наращивания производственного, экономического и технического потенциа-
ла вокзала.  

Основная функция вокзала - управление пассажиропотоками.  Количе-
ство пассажиров, которое перевезли поезда, и дальность их следования вно-
сит огромные коррективы в концепции развития ОАО «РЖД».  В таблице 1 
представлена информация о пассажирских перевозках.  

Таблица 1  
Пассажирские перевозки 

Показатель  2018 г. 2019 г. Темп прироста, % 
Всего (млн. чел.) 81,14 82,82 +2,1 
Дальнее следования (млн. чел.) 8,195 8,586 +4,8 
Пригородное сообщение (млн. чел.) 72,94 74,23 +1,8 
Пассажирооборот (млрд. пасс-км.) 8,88 8,98 +1,1 
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Ис одя из оказате ей та иц  1, о но сде ат  в вод, о то , что 
асса ироо орот на е езнодоро но  транс орте уве ичивается, но 

незначите но (те  рироста равн  2,1 ). 
Ва ну  ро  ри в оре асса иро  вида транс орта и рает 
коно ичност , досту ност , ре у ярност , езо асност  и те ническое 

состояние одви но о состава и ин раструктур . У е езнодоро но о 
транс орта очен  но о конкурентов в с ере еревозки асса иров.   
Структура асса ироо орота о основн  вида  транс орта редстав ена 
на рисунке 1.

На диа ра е (Рис. 1) четко видна тенденция сни ения актуа ности 
е езнодоро н  асса ирски  еревозок, в сравнении с дру и и вида и 

транс орта.  Хотя асса иро оток и в растает внутри данной отрас и, но у 
конкурентов оказате и рироста асса иров растут стре ите нее. 

Пов ение рас ространенности е езнодоро но о транс орта и до и 
асса иро отока в о е  о е е асса ирски  еревозок транс орто  о -
е о о зования яв яется одной из страте ически  це ей ОАО «РЖД». Ве-

ду у  ро  в у рав ении асса иро отока и на е езной доро е и ра т 
вокза .

Рис. 1.  Структура пассажирооборота в Р

По ере развития ородов на дается остоянное уве ичение значи-
ости вокза ов в изни орода и ко ичества ункций, в о няе  и и. 

Эво ция вокза ов ск ад ва ас  од в ияние  ряда те нически , социа -
н  и коно ически  акторов. В 2008 оду а разра отана «Конце ция 

ективно о ис о зования и развития вокза ов» (сейчас род ена до 2030 
ода). ОАО «РЖД» ставит д я се я це  стат  а о , достаточно кру н  
ересадочн  и ере рузочн  транс ортн  уз о  с нео оди  на о-

ро  сервисов, и е и  од одя ее ео ра ическое о о ение. Это озво-
ит не то ко о ес ечит  в сокоте но о ичну  ра оту вокза н  ко -

ексов, но и создаст нео оди е ус овия, что  асса ир  о и е ко 
о аст  на вокза  из ой точки орода. Д я то о с таки и о екта и как 

автовокза  и а ро орт  до на т  установ ена связ , с о о  ря-
 ар рутов автотранс орта. Учит вая страте ические це и ОАО 

«РЖД», актуа ной яв яется задача – оценит  отовност  вокза н  ко -
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ексов ринят  такое о ое чис о асса иров, которое указано в страте-
ически  це я  создат  ус овия д я а о о и н  асса иров и детски  
ру . 

В роекте ОАО «РЖД» «Конце ция ективно о ис о зования и 
развития вокза н  ко ексов» указано рас реде ение вокза ов о ре ио-
на н  дирекция  (Рис. 2). Наи о ее ко ичество вокза ов ри одится 
на Северо-Кавказску , За адно-Си ирску , Северну  ре иона н е дирек-
ции.  

Рис. 2.  Вокзалы дирекции железнодорожных вокзалов ОАО РЖД

Ко ичество вокза ов ОАО «РЖД» в разрезе су ектов Российской Фе-
дерации редстав ено на рисунке 3.

Рис. 3.  Количество вокзалов ОАО РЖД

В зависи ости от о е ов в о няе ой ра от , в ра ае  в а а , 
вокза  одразде я тся на внек ассн е, (св е 50 а ов), и к ассн е: от 
30 до 50 а ов – 1 к асса, от 25 до 30 а ов 2 к асса, от 4 до 15 а ов – 3
к асса. К ассност  вокза ов в разрезе су ектов РФ редстав ена на рисун-
ке 4.
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Рис.4. Классность вокзалов в разрезе суб ектов Р

В 2018 оду из 323 е езнодоро н  вокза ов 47 относятся к внек ас-
сн , 31 — к ерво у, 106 ко второ у, 126 к трет е у к ассу, 13 не и е т 
к асса. На основе данн  рисунка 4 о но от етит , что в о инстве 
су ектов РФ (осо енно в Си ирско  и Да невосточно  едера н  окру-
а ) к ассност  вокза ов не в е второй к асс. С едовате но, в ти  ре и-

она  вокза  не с осо н  редоставит  асса ира  вес  с ектр ус у . Зна-
чите ное ко ичество (око о 18 ) вокза ов России остроен  о ее 100 ет 
назад.  Средний возраст е езнодоро н  вокза ов состав яет око о 57 ет. 
Это озво яет сде ат  в вод, что е езнодоро н е вокза н е ко екс  
не отов  к уве ичени  асса ироо орота.  Д я ре ения указанной ро-

е  в научной итературе ред о ен  с еду ие ути ре ения (та ица 
2).

Таблица 2
Направления развития вокзальных комплексов, 

предлагаемые в научной литературе

Овчинникова 
Е.А.

В яв ен  недостатки су еству ей к асси икации вок-
за ов, связанн е с недостаточн  учето  в ни  все о ко -

екса вокза н  ус у . Пред о ен  а орит  к асте-
ризации е езнодоро н  вокза н  ко ексов, созда-
на ис одная атрица данн . 

Свиридчук
Г.П.

О реде ено, что один из авн  акторов оценки ек-
тивности ункционирования ородской транс ортной си-
сте  яв яется скорост  дви ения транс ортн  средств. 

Кова ева
Н.А.

Пред о ено ис о зоват  в качестве критерия о ти а -
ности ини у  риведенн  затрат (цен  роизводства). 
Пред о ено учит ват  не то ко ря е, но и косвенн е 

ект  (возника ие за реде а и е езнодоро но о 
транс орта).

На основе ред о ений, ред а ае  в ра ота , указанн  в та ице 2, 
состав ена с е а «Ко екс ус у  е езнодоро но о вокза а» (Рис. 5).
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Рис. 5.  Комплекс услуг железнодорожного вокзала 

 
Подчеркивая значительный вклад ученых в научное обоснование 
деятельности вокзальных комплексов, подходы, указанные в таблице 2,  
носят частный характер и учитывают специфику факторов, характерную на 
рассмотренного предмета исследования. Следовательно,  для тиражирования 
опыта, указанного в работах, необходима их адаптация под требования и 
условия Восточно-Сибирской региональной дирекции железнодорожных 
вокзалов.  
В заключении сделаем следующие выводы. 

1. Анализ пассажирооборота на железнодорожном транспорте, в том 
числе в сравнении с пассажиропотоками на иных видах транспорта, позволил 
сделать вывод о потребности в развитии комплекса железнодорожных 
вокзалов. Выявлена потребность  в расширении спектра услуг, в изменении 
качества таких услуг.  

2. Анализ количества и классности (качества) железнодорожных 
вокзалов в субъектах Российской Федерации выявил, что большинство из 
них не соответствуют современным стандартам и требованиям.  

3. В научной литературе предлагаются подходы и методы к решению 
указанной проблемы. Но многие их них адаптированы под требования и 
условия того региона (и/ или вокзала), который являлся объектом 
исследования. Сделан вывод о том, что для тиражирования этого опыта для 
Восточно-Сибирской региональной дирекции железнодорожных вокзалов 
необходимо их адаптация. 

4. Разработана схема «Комплекс услуг железнодорожного вокзала». 
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АНАЛИЗ СТЕПЕНИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  

В СФЕРЕ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 
 

Аннотация. В статье приведено исследование существующей мето-
дики анализа степени удовлетворенности потребителей Иркутского Диа-
гностического Центра, выводы были сделаны исходя из проведенного анке-
тирования пациентов. Была усовершенствована методика оценки удовле-
творенности клиентов. 

Ключевые слова: удовлетворенность, потребитель, анкетирование, 
оценка удовлетворенности потребителей. 

 
В соответствии со стандартом ИСО 9001:2015 «Организация должна 

проводить мониторинг данных, касающихся восприятия потребителями сте-
пени удовлетворения их потребностей и ожиданий». Соответственно, потре-
битель должен занимать центральное место в системе управления качеством, 
цель которой должна состоять в постоянном улучшении удовлетворенности 
потребителя [1]. 

Стремление превысить самые смелые ожидания потребителя – вот, что 
отличает преуспевающие предприятия. Не поняв желания потребителя, труд-
но организовать современный маркетинг в учреждении [2]. 
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Мало изучены вопросы, касающиеся контроля и обеспечения удовле-
творенности потребителей медицинскими услугами. Для пациентов удовле-
творенность определяется тем, насколько медицинские услуги отвечают их 
потребностям, ожиданиям и являются своевременными. Чтобы выявить сте-
пень удовлетворенности клиента результатом оказываемых ему медицинских 
услуг, необходимо проводить анкетирование, исход которого окажет несо-
мненную роль в корректировке работы врачей. 

Именно поэтому рассмотрим деятельность, в частности процесс оцени-
вания уровня социальной удовлетворенности потребителей Иркутского об-
ластного клинического консультативно-диагностического центра, проведем 
исследование существующей системы анализа степени удовлетворенности 
клиентов. 

Более 10 лет Иркутский Диагностический Центр (ИДЦ) проводит мо-
ниторинг удовлетворенности пациентов с целью улучшения деятельности 
ИДЦ, обеспечения высокого качества медицинских услуг и удовлетворенно-
сти потребителей ИДЦ посредством регулярного изучения, анализа и свое-
временного реагирования на изменения клиентов. 

Для получения объективной квартальной и ежегодной оценки удовле-
творенности потребителей ИДЦ проводится ежеквартальное анкетирование 
потребителей по специально разработанным анкетам методом случайной вы-
борки сотрудниками отдела под руководством начальника отдела. Далее, ан-
кеты обрабатываются специалистом по маркетингу, данные вносятся в свод-
ную карту оценки анкет удовлетворенности потребителей, после чего рас-
считывается интегральный коэффициент социальной удовлетворенности по-
требителей – Кису, в соответствии с разработанной на предприятии методики 
расчета интегрального коэффициента социальной удовлетворенности потре-
бителей. 

Нами было проведено самостоятельное исследование уровня удовле-
творенности потребителей за 1 квартал 2019 года по качеству работы Центра, 
предоставления диагностических услуг, работой медицинского персонала по 
специально разработанным анкетам предприятия. В анкетировании приняло 
участие 280 человек – пациенты ИДЦ, из которых 224 человек – городские 
жители и 56 человек – сельские жители. Среди респондентов мужчин – 39 
человек (14%), женщин – 241 (86%), следовательно, женский пол на 72% 
больше обращается за медицинской помощью. Распространенной возрастной 
группой у женщин оказались 31-45 лет (81) 33,6% и 46-60 лет (72) 29,9%, 
идентичные возрастные группы популярными стали и у мужчин 46-60 лет 
(13) 33,3%, 31-45 лет (12) 30,7%. Такие данные являются доказательством то-
го, что люди только в среднем и уже пожилом возрасте начинают задумы-
ваться о благополучии своего здоровья. 

Далее, мы произвели расчет Кису, как среднеарифметическое, который 
оказался равен 97,9%, что в балльной системе оценивания составил 4,89. 
Также, мы выяснили, что 16 пациентов (5,7%) ИДЦ из 280 поставили зани-
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енн е а  о о ра ивае  критерия  оценки удов етворенности. 
Преи у ественное чис о рес ондентов оста ис  не дово н  ра отой ре и-
стратур  и с равочно о ро, а и енно отре ите ей не устрои и о ие 
очереди в с равочное ро.

Так, в ра ка  роведенно о исс едования в яв ен  основн е ричин  
недово ства ациентов, котор е не ативно в ия т на о ий оказате  
удов етворенности ациентов едицински и ус у а и Центра.

В ИДЦ в де я ос  7 критериев удов етворенности осе ение  учре-
дения, а и енно:

– удов етворенност  ра отой ре истратур  и с равочно о ро
– удов етворенност  воз о ност  стро за исат ся на рие  одни  

из указанн  с осо ов
– удов етворенност  со дение  ра ика рие а
– удов етворенност  контакто  с врачо
– удов етворенност  ко ичество  и качество  редстав енной ин ор-

ацией о  ИДЦ
– удов етворенност  ко орта е ност  ИДЦ
– удов етворенност  ор анизацией ра от .
Да ее о реде я ас  удов етвор нност  о ка до у из се и критериев 

о 5-ти а ной ка е: 5 а ов – в сокая удов етворенност  4 а а –
и е к в сокой удов етворенности 3 а а – средняя удов етворенност  2 

а а – низкая удов етворенност  1 а  – о ная неудов етворенност . За-
те  рассчит ва ас  оценка ко онентов удов етворенности и инте ра н й 
ко ициент социа ной удов етворенности о ор у е 1.

(1)
Данну  етодику оценки удов етворенности отре ите ей ред а а-

ется из енит  о ричине ее ас та ности и отсутствия о ектов визуа и-
зации, то ест  на и реко ендуется ее усовер енствоват  с це  у ро е-
ния, досту ности и на ядности. Таки  о разо , в де и  чет ре авн  
критерия, от котор  зависит в це о  настроение и нение отре ите я о 

едицинско  центре:
1) Врач
2) Вре я
3) Ин ор ация
4) Стои ост .
От ети , что критерий «вре я» удет редстав ят  со ой «вре я о и-

дания в ре истратуру, с равочное ро» и «вре я о идания на рие  к вра-
чу», так е кате ория «ин ор ация» удет одразде ена на «ин ор аци  о  
ор анизации» и «ин ор аци , о ученну  ос е осе ения врача». Пос е 
с ора ин ор ации на и ред а ается о ра отка резу татов анкетирования 

уте  одсчета инте ра но о ко ициента социа ной удов етворенности 
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(Кису) ациентов, как и ранее, а так е остроения е естковой диа ра  
(Рис. 1), а одаря которой на ядно в яв я тся «с а е» сторон  ред-

риятия, нео оди е д я ервосте енно о расс отрения и ринятия ер о 
и  у уч ени , дости ени  акси а но о значения. Те  са , о но 
е екварта но роизводит  сравнение о ученн  в резу тате анкетирова-
ния данн  и рос е иват  дина ику удов етворенности.

Рис. 1. Лепестковая диаграмма удовлетворенности потребителей 
с максимальными показателями

В резу тате са остояте но о осу еств ения анкетирования и ана и-
за су еству ей етодики оценки удов етворенности ациентов и в -
яв ен  недостатки расс атривае  критериев удов етворенности осе е-
ние  учре дения, а так е с ор у ирован  ред о ения о усовер енство-
вани  данной етодики.

Качество у рав енчески  ре ений, рини ае  руководите я и, за-
висит от качества данн , со ирае  в оде роцесса ониторин а удов е-
творенности отре ите ей [3]. Изучение удов етворенности ациентов и 
своевре енное реа ирование на внутренние и вне ние из енения с осо -
ству т не рер вности у рав ения и устойчивости развития Иркутско о Ди-
а ностическо о Центра.
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КЛАССИФИКАЦИЯ ИЗМЕНЕНИЙ, ПРОТЕКАЮЩИХ  

В ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается классификация изме-
нений, которые могут протекать в организации. Каждый его вид содержит 
краткую характеристику. Особый акцент делается на роли классификации 
в изучении изменений организации. 

Ключевые слова: классификация, изменения, организация. 
 
Каждый раз, когда мы сталкиваемся с каким-либо новым для нас поня-

тием или объектом, очень важно для полного понимания и представления, 
рассмотреть его структуру, классификацию. Объектом моего исследования 
являются изменения в Восточно-Сибирской дирекции по ремонту тягового 
подвижного состава. В самых популярных источниках в сети интернет 
наиболее часто встречается следующее определение: «Изменение — превра-
щение в нечто другое. Характеризуется направлением, интенсивностью, ско-
ростью и длительностью». Это действительно так, но здесь обозначены не 
все грани данного понятия. Для более полного представления, был изучен 
ряд источников, содержащих различные классификации возможных измене-
ний в организации. Чаще всего на информационных порталах встречается 
классификация, согласно которой для достижения стратегического преиму-
щества менеджеры должны сосредоточиться на четырех типах изменений 
внутри организации: товаров и услуг, стратегии и структуры, культуры, тех-
нологии. 

Другие экономисты выделяют пять типичных изменений: 
- использование новой техники, новых технологических процессов или 

нового рыночного обеспечения производства (купля — продажа); 
- внедрение продукции с новыми свойствами; 
- использование нового сырья; 
- изменения в организации производства и его материально- техниче-

ского обеспечения; 
- появление новых рынков сбыта. 
Эти положения Й. Шумпетер (австрийский и американский экономист, 

политолог, социолог и историк экономической мысли) сформулировал еще в 
1911 г. Позднее, в 30-е гг. XX в. он ввел понятие инновации, трактуя ее как 
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изменение в целях внедрения и использования новых видов потребительских 
товаров, новых производственных и транспортных средств, рынков и форм 
организации в промышленности. 

Третья группа экономистов считает, что изменения затрагивают такие 
элементы организации, как: цели, технология, бизнес-процессы, люди, куль-
тура, структура, власть. В процессе развития менеджмент уделяет основное 
внимание какому-то одному из этих элементов, хотя системная природа ор-
ганизации означает, что трансформация оказывает воздействие и на состоя-
ние других элементов организации. 

Г. Минцберг (профессор менеджмента Макгилльского университета в 
Монреале) предлагает классифицировать изменения по двум основаниям 
(факторам): широте изменений и типу процесса изменений. Широта измене-
ний варьируется от макро- изменений (затрагивают всю организацию) до 
микро- изменений (затрагивают какой-либо элемент организации) [2]. 

Многие ученые по-разному классифицируют изменения. На основе су-
ществующих, наиболее популярных классификаций была составлена обоб-
щенная классификация именно для исследуемой организации. 

 Классификация возможных изменений в Дирекции выглядит следую-
щим образом: 

а) изменения по источнику их возникновения: 
- изменения, инициируемые Восточно-Сибирской дирекцией по ремон-

ту тягового подвижного состава (изменения, которые возникают по инициа-
тиве Восточно-Сибирской дирекции по ремонту тягового подвижного соста-
ва и распространяющееся на её структурные подразделения);  

- изменения, инициируемые Дирекцией по ремонту тягового подвиж-
ного состава (изменения, которые возникают по инициативе Дирекции по 
ремонту тягового подвижного состава и распространяющееся на её структур-
ные подразделения); 

- изменения, инициируемые ОАО «РЖД» (изменения, которые возни-
кают по инициативе холдинга ОАО «Российские железные дороги» и распро-
страняющиеся на организации, входящие в холдинг и (-или) дочер-
ние/взаимозависимые организации); 

- изменения, инициируемые Министерством транспорта (изменения, 
которые возникают по инициативе Министерства транспорта и распростра-
няющиеся на подведомственные органы исполнительной власти, организа-
ции и предприятия); 

- изменения, инициируемые Правительством Российской Федерации 
(изменения, которые возникают по инициативе Правительства РФ и распро-
страняющиеся на область деятельности предприятия); 

б) изменения по масштабу: 
- локальные (изменения, которые затрагивают выполняемые обязанно-

сти сотрудников, задачи, стоящие перед подразделениями); 
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- комплексные (изменения, которые касаются организации в целом ли-
бо всего направления деятельности, включающего несколько подразделе-
ний); 

в) по направлению возникающих инициатив: 
- «сверху-вниз» (предполагают установление основного курса реформ в 

виде комплекса четких, последовательных, постоянно генерируемых инициа-
тив высшего руководства); 

- «снизу-вверх» (изменения характеризуются движением, направлен-
ным на поиск сотрудниками организации новых подходов к преодолению 
возникающих трудностей); 

- «горизонтальные» (реорганизация ключевых бизнес-процессов (уста-
новление новых взаимосвязей между направлениями деятельности, выполня-
емыми функциями и потоками информации); 

г) по степени планирования: 
- запланированные (планирование изменений позволяет «создавать бу-

дущее», например, путем технологического развития или запуска новых из-
делий и услуг); 

- неплановые (происходят независимо от желания руководства, их 
нельзя планировать, но можно и нужно учитывать, определяя будущее орга-
низации); 

д) по характеру протекания: 
- эволюционные (это долгосрочный, тщательно осуществляемый, все-

объемлющий процесс изменений и развития организации и работающих в 
ней людей); 

- революционные (фундаментальное переосмысление и радикальное 
перепроектирование организации и ее важнейших процессов); 

е) по срочности и времени протекания в зависимости от глубины про-
водимых изменений, охвата ими организации, скорости протекания бывают 
изменения: 

- краткосрочные (до 1 года);  
- среднесрочные (от 1 года до 5 лет); 
- долгосрочные (более 5 лет); 
ж) по элементам организации: 
- технология (изменения охватывающие методы работы, оборудование 

и ход работы); 
- люди (изменения в основных навыках и знаниях работников органи-

зации, а также в их количественном составе, штатных должностях); 
- структура управления и стратегия (изменения в структуре организа-

ции, стратегическом менеджменте, политике, трудовых отношениях, в си-
стемах взаимосвязей, контроля и информации, в системе финансовой отчет-
ности и планирования бюджета); 

- бизнес-процессы (создание в организации совершенно нового поло-
жения дел полностью отличного от того, что было ранее); 

249 

 



- среда (изменения, происходящие в среде, необходимой для функцио-
нирования процессов, которая представляет собой сочетание человеческих и 
физических факторов); 

- инфраструктура (изменения в инфраструктуре, которая включает в 
себя здания и связанные с ними инженерные сети и системы; оборудование, 
включая технические и программные средства; транспортные ресурсы; ин-
формационные и коммуникационные технологии); 

- культура (изменения в культуре имеют отношение к изменениям в 
ценностях, установках, ожиданиях, убеждениях и поведении со-трудников 
организации); 

з) по характеру влияния: 
 - позитивные (изменения, улучшающие результаты деятельности орга-

низации); 
- негативные (изменения, ухудшающие результаты деятельности орга-

низации); 
и) в зависимости от функциональной направленности в составе ме-

неджмента организации изменения в: 
- производственно-технологической деятельности (изменение произ-

водства или технологии работы, введение в производство новых видов дея-
тельности, переоборудование производства и т.п.) 

- организационно – управленческие (изменения в системе форм, мето-
дов и приемов, с помощью которых осуществляется управления денежным 
оборотом и финансовыми ресурсами предприятия, а также в различных тех-
нологиях управления персоналом). 

Классификацию можно составить в виде схемы, которая представлена 
на рисунке 1. 
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Рис. 1. Классификация изменения ВСТР 

 
Конечно, данная классификация не является идеальной, имеются узкие 

места, которые требуют более тщательной проработки. Несмотря на это, она 
позволит рассмотреть изменения в их единстве, взаимосвязях, позволит уста-
новить закономерности их реализации. Каждая группа, и вся классификация 
в целом позволяет более глубоко раскрыть понятие «Изменения в Восточно-
Сибирской дирекции по ремонту тягового подвижного состава», обозначить 
его многогранность и специфику. 
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МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ УСЛУГ 

 
Аннотация. В статье продемонстрированы отличительные 

особенности методов оценки качества для организаций, работающих в 
сфере услуг. 

Ключевые слова: управление качеством, методы оценки качества, 
эффективное управление, услуги. 
 

Управление качеством это современное, активно развивающееся 
управленческое направление. Данное направление является крайне актуаль-
ным в практической деятельности. Успех любой современной компании 
напрямую зависит от управления качеством. Уровень качества производимой 
продукции определяет уровень и качество жизни в обществе, отсюда про-
блемы управления качеством на сегодняшний день воспринимаются как не-
отложные вопросы государственной важности. 

Управление качеством предполагает определенные затраты и направ-
лено на достижение нужных результатов, целей. Эффективное управление 
невозможно без эффективного управления качеством. Поэтому система 
управления качеством должна обязательно включать в себя методы оценки и 
анализа эффективности[5]. 

На сегодняшний день сфера услуг - это динамично развивающуюся 
часть российской экономики. Чем больше в этой сфере появляется новых ви-
дов услуг и организаций их оказывающих, тем выше конкуренция, тем чаще 
возникает вопрос о качестве предоставляемых услуг. 

На рынке услуги являются товаром (т.е. предметом купли-продажи), 
обладающим потребительной стоимостью и определенными свойствами или 
характеристиками: 

- неосязаемость или нематериальность услуг; 
- несохраняемость услуги; 
- непостоянство качества услуги; 
- неотделимость услуги от производителя (исполнителя); 
- одновременность производства и потребления услуги; 
- недолговечность услуги; 
- неотчуждаемость услуги. 
Проблема, связанная с попыткой избежать неровности качества услуг, 

усугубляется тем, что потребители вряд ли будут жаловаться на плохое об-
служивание, поэтому руководству не удается узнать о нем. Услуги обычно 
сложно заранее оценить, а значит, новые клиенты склонны обращаться к тем, 
кто пользовался услугами той или иной организации в прошлом. Если об-
служивание не удовлетворило или не превысило ожиданий бывших клиен-
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тов, то услугу будут критиковать, а критика имеет намного больший эффект 
для сдерживания обращения за услугой, чем похвала для стимулирования 
попытки воспользоваться ею. 

Существует много методов оценки предоставляемых услуг, каждая из 
методик имеет свои положительные и отрицательные стороны, некоторые 
методики пользуются популярностью среди руководителей компаний, а не-
которые методики не актуальны совсем. Проанализировав множество разных 
методик по оценке качества предоставляемых услуг, нами были выбраны 
наиболее распространенные. 

Методика SERVQUAL часто используется как основа для разработки 
других методик оценки качества услуг. Данный метод основан еще в сере-
дине 80-х годов группой американских исследователей из Техасского уни-
верситета. Данная методика разработана на основе серии фокус - групп и 
глубинных интервью с менеджерами компаний, работающих в сфере услуг. 
Авторы концепции «ожидание минус восприятие», а по-другому методика 
SERVQUAL, стремились создать унифицированную методику оценки каче-
ства обслуживания именно с точки зрения потребительской услуги. В ре-
зультате был сделан вывод, что воспринимаемое качество обслуживания 
определяется расхождением между ожиданиями клиента и реально воспри-
нимаемым качеством. Когда ожидания превышают воспринимаемый уровень 
обслуживания, клиенты ощущают неудовлетворенность и оценивают обслу-
живание как некачественное. Когда качество услуги превосходит ожидания, 
обслуживание воспринимается как очень хорошее, клиент удовлетворен. 

Разработанный специалистами Стокгольмской школы экономики, ме-
тод расчета индекса удовлетворенности потребителей, также получили свое 
распространение. Данный индекс рассчитывается на основе метода личных 
интервью и используется в качестве одного из параметров долгосрочного 
прогноза прибыльности и рыночной ценности компаний, отраслей и эконо-
мики в целом, позволяет выявлять причины и факторы удовлетворенности 
потребителей и их лояльности. Методика расчета индекса удовлетворенности 
потребителей, основана на проведении опросов покупателей в разбивке по 
отраслям экономики с выделением основных лидеров в изучаемой отрасли. 

Метод анкетирования является одним из основных. Суть данного мето-
да заключается в составление анкеты, ее заполнение и обработка полученных 
данных как нельзя кстати помогает определить на сколько эффективно ис-
пользуется тот или иной метод качества. Главным отличием предлагаемого 
метода оценки является источник получения информации: анкета заполняет-
ся не потребителями услуг, а специалистами службы качества по результатам 
регулярных проверок по точкам продаж с последующей выработкой системы 
мероприятий по устранению выявленных проблем. 

Сложностью оценки качественных параметров является обобщение, 
формализация, приведение к общему виду и анализу критериев оценки, а 
также определение методов их измерения. Основные минусы существующих 
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методик оценки качества зачастую обусловлены именно недостаточным 
вниманием разработчиков к разрешению названных вопросов. Это объясня-
ется тем, что сам выбор существенных параметров, входящих в систему, во 
многом зависит от сферы оказания услуг. Так, в зависимости от сферы услуг 
выбранные критерии оценки могут различаться как по приоритетности, так и 
по набору входящих в них показателей[4]. 

Практика показывает, что единого подхода к определению структуры 
критериев и показателей, подходящих на все случаи оценки быть не может. 
Их состав варьируется в зависимости от объекта, предмета и задач оценки 
исследуемого явления. 

Например, не всегда есть необходимость уделять повышенное внима-
ние к интерьеру офиса, решениям помещений (это особенно важно, как пра-
вило, при обслуживании элитных клиентов или в специфических областях 
обслуживания). Информационное обеспечение клиентов не является приори-
тетным (не требует тщательной, регулярной проработки). Но также нельзя 
упускать из виду и то, что общий вид (интерьер), компетентный персонал, 
своевременное информирование клиентов о деятельности организации игра-
ют немало важную роль при оценке качества обслуживания клиентов. 

Из всего этого следует, чтобы своевременно реагировать на снижение 
удовлетворенности качества обслуживания клиентов предоставляемыми 
услугами, организация не должна пренебрегать оценкой такого важного по-
казателя, как качество предоставляемых услуг. Результаты исследований 
подтверждают, что привлечение нового клиента обходится в разы дороже, 
чем удержание старого. 
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АНАЛИЗ РЫНКА ТРУДА РФ 

 
Аннотация. В статье представлено исследование информации о чис-

ленности занятых и безработных, как двух составных частях рабочей силы, 
также рассмотрена заработная плата по виду деятельности и группа за-
нятий по половому признаку. 

Ключевые слова: рабочая сила, занятые, безработные.  
 
Рынок труда является одним из наиболее сложных рынков, которые 

существуют и функционируют. Спецификой в изучении данного рынка явля-
ется то, что объектом исследования выступает человек, его способность к 
труду.  

Существует множество трактовок термина «Рынок труда». Так, по 
определению современного экономического словаря, рынок труда – «это 
сфера формирования спроса и предложения на рабочую силу». В некоторых 
источниках рынок труда характеризуют как «совокупность экономических и 
юридических процедур, позволяющих людям обменять свои трудовые услуги 
на заработную плату и другие выгоды, которые фирмы согласны им предо-
ставить в обмен на эти услуги».  

Функциями рынка труда являются организация встречи работодателя и 
наемного рабочего, обеспечение конкуренции, установление равновесных 
ставок заработной платы, решение вопросов занятости населения, социальная 
поддержка безработных. 

Рынок труда — важная часть любой экономической системы, посколь-
ку его состояние в значительной степени определяет темпы экономического 
роста этой системы. Важным показателем и результатом эффективной рабо-
ты рынка труда является уровень жизни населения. То есть, степень обеспе-
чения населения товарами, услугами и условиями жизни, необходимыми для 
комфортного и безопасного существования. Обеспечить общество необходи-
мыми благами позволяет рабочая сила. 

В любом обществе носителем трудовых отношений является работаю-
щая часть населения. С середины 1993 года в России осуществлен переход на 
систему учета и классификацию населения по методике международной ор-
ганизации труда (МОТ). В соответствии с ней все население страны делится 
на экономически активное и экономически неактивное. 

Экономически активное население (его еще называют рабочей силой 
страны) – та его часть, которая обеспечивает предложение рабочей силы, т.е. 
это те, кто могут и хотят работать.  

В состав рабочей силы включают население в трудоспособном возрасте 
(мужчины от 16 до 65 лет включительно, женщины от 16 до 60 лет включи-
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те но за инусо  инва идов), а так е ра ота и  одростков до 16 ет и 
иц стар е трудос осо но о возраста. 

Де о ра ические актор  в ия т на уровен , строение и структуру 
занятости насе ения. В ияние де о ра ически акторов на состав занято-
сти насе ения о ус ов ивается активност  в роизводственно  роцессе 
ра отос осо но о че овека, до ода и че овека и е о се и, о разование , 
уровне  с ециа ности и ро ессии. Кро е то о роцесс так е зависит от 
ичн  качеств и ус овий ро ивания.

Рис.1. Разница численности рабочей силы
При исс едовании статистически  данн  2017 – 2018 . о в яв-

ено, что чис енност  ра очей си  сократи ас  на 1511  т с.че . (Рис.1).
Сокра ение ра очей си  о но о яснит  внедрение  нов  те но-

о ий, авто атизацией и ро отизацией роизводства, разочарование  дей 
в оиске ра от  и де о ра ической я ой 90-  одов (в ериод 1994-2002 . 
на да ся с ад ро дае ости).

К чис у занят  о ественно  роизводстве относят иц о ое о о а, 
котор е в расс атривае й ериод: 

- в о ня и ра оту о най у за возна ра дение на ус овия  о но о
и не о но о ра оче о вре ени, а так е ину , ринося у  до од ра оту

- вре енно отсутствова и на ра оте из-за о езни, от уска, в одн
дней, за астовок и дру и  ричин

- в о ня и ра оту ез о ат  на се ейно  ред риятии.

Рис.2. Разница численности занятых
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При исс едовании в ериод 2017-2018 . занятое насе ение уве ичи-
ос  на 2181,9 т с.че . (Рис.2).

Данн й акт о но о яснит :
- О ере а и  развитие ор  занятости, то ест  ояв ение  нов  

институтов р нка, нов  ор анизационн  ор  ред рини ате ской дея-
те ности

- Из енения и в отрас евой структуре. Из-за резко о адения роиз-
водства в 90-е од  отрас евая структура занятости из ени ас  в о зу от-
рас ей, связанн  с о с у ивание  р ночной коно ики (тор ов и, и-
и но-ко уна но о озяйства и тово о о с у ивания, инансов и 

стра ования, ор анов у рав ения).
Интересн  оказа ся роцесс оиска ра очи  ест ра дана и. Ис-

с едования утвер да т, что са й рас ространенн й с осо  оиска ра от  
- через изки . В данно  о росе участвова о 1460 че овек. 

Так е, о ое вни ание уде яется еро риятия , котор е о ут о-
оч  в уве ичении занятости насе ения. Проводятся яр арки вакансий но-

в  ра очи  ест. Здес  о но о учит  консу таци  с ециа иста, озна-
ко ится с актуа н и вакансия и ре иона, о оворит  с не осредственн  
ра отодате е .

Рис.3. анятое население по группам занятий на основной работе
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Рис.4. руппа занятий по половому признаку

По данно у ра ику (Рис.3) о но рос едит , что на дается уве-
ичение чис а с ециа истов в с е о уровня ква и икации, ра отников 

с ер  о с у ивания (что оворит на  о некоторой с о ив ийся тенденции 
за ос едние од ), ро енности и о ераторов (доказ вает ов ение 
авто атизации роизводства).

Сравнивая ру  занятий о о ово у ризнаку (Рис.4) о в яв-
ено, что с ециа истов в с е о и средне о уровня ква и икации, с у а-
и , занят  учето , ра отников с ер  о с у ивания на но о о е 
ен ин, че  у чин. И дру ая ситуация ск ад вается в с ера  ро -
енности, здес  рео ада т с ециа ист  у ско о о а.

Рис.5. аработная плата по видам деятельности
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Зара отная ата (ЗП) редстав яет со ой цену ра очей си , соответ-
ству у  стои ости ред етов отре ения и ус у , котор е о ес ечива т 
вос роизводство ра очей си , удов етворяя атериа н е и ду овн е о-
тре ности ра отника и ч енов е о се и, яв яется ва н  акторо  занято-
сти насе ения, она отра ает а анс е ду ра очи и еста и, отре ностя-

и насе ения в ра оте, учит вает интерес о ества к о реде енно у виду 
деяте ности. ЗП ре у ируется осударство  и руководите я  ред риятия.

Ин ор ация о зара отной ате ра отников ор анизаций о вида  
коно ической деяте ности за 2018 од редстав ена на диа ра е(Рис.5). 

Са ая в сокоо ачивае ая деяте ност  – роизводство не те родуктов -
88193,6, внизу с иска на одится тексти ное и вейное роизводство -
17065 ру ей. При средней зара отной ате 40691 ру .

Ис одя из данной диа ра  о но в явит  с еду ее: ра ота, свя-
занная с ро енн и ред риятия и, осударственн и структура и, 
о енациона н и роекта и, яв яется о ее о ачивае ой, че  ра ота, 
связанная со с ерой ус у , озяйственной деяте ност  и недви и ост . 
Отс да де ае  в вод, что у ор ид т на це ое осударство, а не на отде н е 
ру  о ества.

Безра отица - социа но- коно ическое яв ение, су ност  которо о 
зак чается в то , что част  коно ически активно о насе ения, е а ая 
ра отат , не о ет найти ра оту.

Рис. . исленность безработных

Сокра ение езра отиц  о но в явит  из статистики, редстав ен-
ной на исто ра е (Рис.6). Из ра ика видно, что чис о езра отн  сокра-
ти ос  на 3692,9 т с.че . (Рис.6).

Ис одя из ос едствий езра отиц , о но сде ат  в вод, что на дан-
н й ериод вре ени в на ей стране на дается ов ение значи ости 
труда, однятие ценности ра оче о еста, сти у ирование роизводите -
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ность и интенсивности труда, из-за конкуренции развитие навыков у работ-
ников, а также происходит формирование «резерва» рабочей силы. 

Проанализировав рынок труда можно сделать выводы о том, что чис-
ленность безработных сократилось, выросла численность занятых, наблюда-
ется рост производительной сферы в стране. Также, значительно увеличилось 
количество специалистов высшего уровня квалификации, что свидетельству-
ет об усложнении производственных процессов, сохранилась тенденция, свя-
занная с гендерным распределением по отраслям народного хозяйства. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
ДЛЯ ИСПЫТАТЕЛЬНОЙ ЛАБОАРТОРИИ 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены особенности и способы 

управления рисками в испытательной лаборатории, так как эта отрасль 
менеджмента почему-то часто обходится стороной и описывается лишь 
на словах. А актуальность проблемы управления рисками растет. Пред-
ставлены ряд проблем лаборатории. Особый акцент сделан на основном 
риске: «Выдача недостоверных результатов». 

Ключевые слова: риск-менеджмент, риск, эффективность. 
 
Риск как свойство органически присущ любой деятельности, независи-

мо от ее уровня и сложности, и возникает при осуществлении каждой опера-
ции. Ведение деятельности абсолютно без риска в принципе невозможно. 
Однако в одних случаях риск настолько мал, что им можно пренебречь и не 
учитывать при принятии решений, как практически несуществующий, а в 
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других из-за высокого риска может возникнуть необходимость корректиров-
ки или отмены поставленных планов. 

Слово «риск» кажется привычным и понятным, так как постоянно ис-
пользуется в речи в различных повседневных, неэкономических ситуациях. 
В узком, бытовом понимании риск обычно ассоциируется с некоторыми 
угрозами, опасностями, то есть однозначно воспринимается как нечто нега-
тивное. 

Существует также профессиональный риск, возникающий у лиц опре-
деленных профессий (пожарных, спасателей), когда подверженность риско-
вым ситуациям является профессиональным долгом, и человек не в состоя-
нии отказаться от принятия риска. 

Однако с научной точки зрения в настоящее время отсутствует единая 
трактовка данного понятия. 

Риск-менеджмент представляет собой процесс принятия и выполнения 
решений, которые направлены на уменьшение степени вероятности возник-
новения результата неблагоприятного характера и минимизацию возможных 
потерь, которые вызваны его реализацией [2]. 

Совершенствование системы управления рисками является важной ча-
стью в решении задач и развитии испытательной лаборатории. Оно позволяет 
лаборатории достигнуть более высоких результатов работы, повысить ре-
зультативность и эффективность деятельности. При оценке сложившейся 
ситуации в исследовательских лабораториях, был выявлен ряд проблем, 
в числе которых: нехватка подготовленных специалистов, нарушение мето-
дических рекомендаций, использование непригодных реактивов, неисправ-
ность лабораторного оборудования и многое другое. Все это определяет 
необходимость применения систем управления рисками в исследовательских 
лабораториях России.  

Множественность факторов риска ставит перед лабораториями слож-
ные задачи по организации целенаправленного воздействия на них. Нере-
шенность многих вопросов, прежде всего касающихся методов анализа 
и сбора информации о факторах риска, организации воздействия на факторы 
риска, создания и внедрения системы управления рисками, формирует широ-
кий спектр задач исследования [5]. 

Недостаточная изученность вопросов управления рисками в процессе 
работы лабораторий определила актуальность темы данной статьи. Так как 
главный вероятный риск работы лаборатории – получение недостоверных ре-
зультатов.  

Риск его получения существует всегда, однако подразумевается, что 
лаборатория должна выдавать только достоверный результат. Как правило 
использование лабораторных результатов для принятия административных 
решений требует учета рисков ошибок измерений. Специфичность работы 
испытательных лабораторий такова, что исправить результаты после выдачи 
протоколов становится невыполнимо. Это значит, что от специалистов лабо-
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ратории требуется особая добросовестность и аккуратность проведения из-
мерений [1].  

На всем протяжении работы испытательная лаборатория должна пока-
зать способность постоянно получать результаты испытаний с установленной 
точностью.  

Для этого необходимо тщательно анализировать какие методы кон-
троля существуют на тех этапах, где присутствует ручной метод выполнения 
работ, человеческий фактор, вероятность возникновения сбоев увеличивает-
ся. Абсолютно любому человеку свойственны ограничения возможностей 
или ошибки. Не всегда психологические и психофизиологические характери-
стики человека соответствуют уровню сложности решаемых задач или про-
блем. Данные ошибки, как правило, непреднамеренны: человек выполняет 
ошибочные действия, расценивая их как верные или наиболее подходящие.  

Причины, способствующие ошибочным действиям человека, можно 
объединить в несколько групп: недостатки информационного обеспечения, 
отсутствие учёта человеческого фактора; ошибки, вызванные внешними фак-
торами; ошибки, вызванные физическим и психологическим состоянием и 
свойствами человека; ограниченность ресурсов поддержки и исполнения 
принятого решения. Следовательно, необходимо внедрять жесткие методы 
контроля. 

Очень часто забывают о градации методов снижения рисков по их эф-
фективности [4].  

  Наиболее оптимальным считаются такие технические решения, когда 
выполнить работу неправильно просто невозможно. К примеру, все совре-
менные приборы сконструированы так, что установить в них кассету с реа-
гентами неправильно нельзя. Или же прибор не позволит использовать про-
сроченный реагент. Встроенные программы по внутрилабораторному кон-
тролю качества современных приборов можно запрограммировать так, что, в 
случае срабатывания заданных контрольных правил, система остановит про-
цесс выполнения исследований до тех пор, пока персонал не решит возник-
шую проблему.  

Следующим по эффективности методом будет повышение квалифи-
кации персонала и его осведомленность о рисках, ассоциированных с выпол-
няемой работой.  

Наименее эффективным, но необходимым решением, является доку-
ментация выполняемой работы. Так стандарты и инструкции обычно содер-
жат перечни возможных сбоев, отклонений, ошибок и рекомендованных кор-
ректирующих действий. Это тоже является методом управления рисками 
[6,7].  

В целом риск менеджмента строится следующим образом: 
- определяются всевозможные риски на всех стадиях процессов лабо-

ратории; 
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- определяется цепочка событий, которые могут привезти к нежела-
тельным результатам; 

- оценивается вероятность возникновения проблемы, тяжесть ее по-
следствий. 

Далее необходимо определить какие риски возможно считать прием-
лемыми, а какие нет. Также можно оценить степень критичности рисков и 
проранжировать их. После чего определить план работ по снижению непри-
емлемых рисков и систему мониторинга, чтобы удерживать приемлемые 
риски на нужном уровне. Этот цикл необходимо проводить постоянно, так 
как работа меняется, появляется новый персонал, происходит замена обору-
дования, вводятся новые методики. Риски меняются [3].  

На всех стадиях процесса возникает необходимость обращения к кон-
сультациям относительно идентификации риска, его анализа, оценивания и 
воздействия на него. Такие консультации могут давать консультативные 
группы, созданные из лиц, понимающих методологию оценки риска, суть 
рассматриваемых процессов и потребности заинтересованных сторон, кото-
рые руководствуются оцени риска в данной испытательной лаборатории и 
документами, описывающими инфраструктуру риска. В консультативные 
группы могут входить: руководитель группы, его заместители, менеджер по 
качеству, специалисты по видам испытаний, а также привлечённые предста-
вители заинтересованных сторон (руководство организации, представитель 
собственника, представитель заказчика, сторонние эксперты). Конкретный 
состав группы определяет владелец риска [9]. 

Риск менеджмент – это неотъемлемая часть ежедневной работы каж-
дого сотрудника испытательной лаборатории.  

Менеджмент рисков можно рассматривать и как набор технических ин-
струментов, и как идеологию построения системы менеджмента лаборатории 
в целом [8].  

Считаю, что наиболее результативной и эффективной работы в испы-
тательной лаборатории можно добиться тогда, когда менеджмент рисков ста-
нет основой работы каждого сотрудника, и при этом персонал будет хорошо 
владеть различными инструментами по управлению рисками [10].   
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА  

И МИНСТЕРСТВА МОНГОЛИИ 
 
Аннотация. Статья посвящена разработке структуры объектов си-

стемы мониторинга и контроля предприятий железнодорожного комплекса 
Монголии. Приведена общая структура взаимодействия участников систе-
мы мониторинга и контроля движения поездов в Монголии. Разработанная 
схема объектов-участников железнодорожного комплекса поможет ока-
зать существенную помощь менеджменту при построении надежной си-
стемы внутреннего контроля деятельности компании. 

Ключевые слова: контроль, мониторинг, надзор. 
 
Во всем мире одной из основных транспортных артерий является же-

лезная дорога. Бесперебойную работу всех экономических секторов обеспе-
чивает железнодорожный транспорт. Основное предназначение транспорт-
ной системы любой страны – это осуществление перевозок пассажиров и 
грузов различных видов, это и залог развития экономики, различные системы 
которой взаимосвязаны между собой железнодорожным транспортом, это и 
своеобразная продукция в рамках самостоятельной отрасли с рядом особен-
ностей.  

В рамках обеспечения движения железнодорожного транспорта в Мон-
голии общую координацию осуществляет Министерство развития дорог, 
транспорта Монголии. 

Министерство развития дорог, транспорта Монголии сформировало 
структуру, обеспечивающую систему контроля за организацией движения 
поездов, в которую входят «Единый центр регулирования движения поездов» 
и «Служба по надзору на железнодорожном транспорте».  Структура суще-
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ству ей систе  осударственно о надзора и контро я езо асности дви-
ения оездов в Мон о ии редстав ена на рисунке 1. 

Рис. 1. Структура су еству ей системы государственного надзора и 
контроля безопасности движения поездов в Монголии

При су еству ей систе е ин ор ирования соответству и  струк-
турн  одразде ений – в виде систе атически  отчетов в ектронной 

ор е е ду Центро , С у ой и соответству и и ред риятия и е-
езнодоро ной отрас и, координация остается достаточно с а ой и не все да 

своевре енной 1 . 
Д я о ес ечения резу тативности взаи освязи е ду сторона и –

участника и еревозочно о роцесса, нео оди а единая авто атизирован-
ная систе а ониторин а роведения и контро я в о нения еро риятий 
в о нения ра ика дви ения, с ора и ана иза  статистической ин ор ации 
ра от  е езнодоро н  ред риятий, а так е резу татов аудитов и о е-
ративн  роверок, в т.ч. ревизий. 

Основной задачей исс едования яв яется разра отка структур  авто-
атизированной систе  ониторин а и контро я дви ения оездов в Мон-
о ии и оду ное о единение  в ра ка  участников роцесса.

Д я ор ирования такой систе  ониторин а и контро я нео оди о 
иденти ицироват  и структурироват  ин ор аци , од е а у  о ену в 
резу тате взаи одействия в еуказанн  структур, и, как с едствие, раз-
ра отат  структуру нео оди ой систе  данн  2 .

Структура систе  данн  о ет вк чат  чет ре одсисте  –
«Данн е о ред риятии», «Ор анизация дви ения оездов», «Надзор на е-
езнодоро но  транс орте» и «Показате и деяте ности отрас и», ка дая 

из котор  в сво  очеред  о ет вк чат  неско ко оду ей. На рисунке 2 
изо ра ена о ая структура ра от  систе  ониторин а и контро я дея-
те ности е езн  доро  Мон о ии.
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Рис. 2. Об ая структура работы системы мониторинга
и контроля деятельности железных дорог Монголии

Д я рас реде енно о с ора и о ра отки данн  о резу тата  онито-
рин а и контро я деяте ности ред риятий, разра отана структура аз  
данн , озво я ая ана изироват  резу тат  деяте ности ка до о 

ред риятия и Доро и в це о , оцениват  риски и о еративно у рав ят  ез-
о асност  еревозочно о роцесса. 

В ра ка  одсисте  «Надзор на е езнодоро но  транс орте» авто-
атизированная систе а озво ит о ес ечит  сквозной роцессн й онито-

рин  в ра ка  систе  аудитов и роверок все  уровней и на рав ений 
(СМК, те но о ический, те нический, роизводственной сред , роверки, 
ревизии), консо идироват  о едино у ринци у резу тат  аудитов, рове-
рок, ревизий все  уровней и на рав ений и о ес ечит  един е ринци  
контро я в о нения еро риятий внутренни  аудитов. Такая систе а оз-
во ит о ес ечит  воз о ност  в яв ения ерво ричин уду и  систе н  
отк онений, рисков, консо идироват  несоответствия на все  уровня  роиз-
водственно о роцесса, что у уч ит розрачност  систе  у рав ения.

В ра ка  данной одсисте  анируется авто атизироват  онито-
рин  роведения аудитов роверок и ревизий ред риятий о с еду и  
на рав ения :

- те но о ические аудит
- аудит  систе  енед ента качества
- аудит  о ран  труда и ро енной езо асности
- аудит  систе  енед ента езо асности дви ения
- аудит  ко о ической езо асности.
При ор ировании структур  данной одсисте   ис о зован 

оду н й ринци . Так как основной задачей систе  внутренни  аудитов 
яв яется риведение в соответствие тре ований к раз ичн  о екта , то 
актуа но вк чение с еду и  оду ей: анирование, реа изация, кон-
тро  и у уч ение (корректировка), что соответствует у рав енческо у 
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цик у и о ес ечит систе атизаци  деяте ности в данно  на рав ении. 
Структура ка до о оду я и и  взаи освяз  редстав ена на рисунке 3.

Рис. 3. Структура подсистемы Надзор на железнодорожном транспорте
Разра отанная одсисте а вк чает десят  аз данн . 
База данн  «Годовая ро ра а роверок» вк чает в се я с еду -

ие структурн е е ент : наи енование ред риятия, наи енование ауди-
та, срок роведения аудита, критерии аудита. 

База данн  «П ан роведения аудита» вк чает наи енование ред-
риятия, наи енование структурно о одразде ения, основание роведения, 

вид, сроки, роверяе е о ект  и нор ативная аза.
База данн  «Резу тат  аудитов ( роверок) структурн  одразде е-

ний» состоит из е ентов: наи енование роверенн  е ентов, статус, 
наи енование несоответствия и и за ечания, кате ория несоответствий. 

База данн  «Резу тат  аудитов ( роверок) ред риятий» содер ит 
с еду ие составн е е ент : наи енование ред риятия, ко ичество 
несоответствий ред риятия, кате ории несоответствий ред риятия.

База данн  «Резу тат  ведо ственно о контро я» вк чает  наи е-
нование ред риятия, наи енование аново о оказате я, актические 
данн е в отно ении аново о. 

База данн  «Резу тат  аудитов ( роверок) ред риятий» редстав-
ена таки и структурн и е ента и, как наи енование ред риятия, ко-
ичество аудитируе  одразде ений о ану, ко ичество роверенн  
одразде ений.

База данн  «Корректиру ие еро риятия и коррекции» состоит из 
вида несоответствия, наи енования несоответствия, наи енования за еча-
ния, ричин  несоответствия, корректиру ие еро риятия в соответствии 
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с причиной несоответствия, срок выполнения мероприятия, ответственный 
исполнитель. 

База данных «Отчеты по корректирующим действиям и коррекциям» 
включает следующие элементы: анализ хода устранения замечаний зафикси-
рованных при проверках;  учет иерархии проведенных проверок произ-
водственных процессов; визуализацию состояния процессов в структурных 
подразделениях; выдача рекомендаций по проведению оперативных прове-
рок. 

Базы данных, связанные риск-менеджментом, сформированы в более 
сложных композициях и взаимодействиях структурных элементов между со-
бой и другими базами данных различных подсистем. 

В ходе исследования было решено разработать пользовательский ин-
терфейс для мониторинга и контроля железнодорожных предприятий Мон-
голии. А именно автоматизированную программу, где будут включены все 
подсистемы, модули и база данных. В программу можно выполнить вход в 
любое время с любого местоположения.  

Цель автоматизации производства заключается в повышении эффек-
тивности труда,  при котором часть функций управления и контроля, которая 
ранее выполнялось человеком, передается на электронные носители.  

Следующим шагом будет разработка технического задания на проекти-
рование ПО.  

На рисунке 4 представлено проектирование пользовательского интер-
фейса для железнодорожного транспорта Монголии.  

 
 

Рис. 4. Пользовательский интерфейс для ЖД транспорта Монголии 
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Таким образом, разработка структурных элементов для автоматизиро-
ванной системы мониторинга и контроля обеспечит учет всех заинтересован-
ных сторон между участниками перевозочного процесса в обеспечении вы-
полнения показателей качества и безопасности движения. 
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РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ  

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ КЛИЕНТОВ В СФЕРЕ ГРУЗОВЫХ  
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

 
Аннотация.  В данной статье рассматривается разработка методи-

ки привлечения потенциальных клиентов в сфере грузовых железнодорож-
ных перевозок.  

В настоящее время, маркетинг на железной  дороге весьма результа-
тивен, и имеет множество различных методик клиентоориентированно-
сти, но направлен лишь на уже существующих клиентов и оценку их удовле-
творенности. Поиск и привлечение новых и потенциальных клиентов прак-
тически не производится.  

Ключевые слова: клиентоориентированность, грузоперевозки, потен-
циальные клиенты. 

 
В современных условиях рыночной экономики железнодорожный 

транспорт играет исключительно важную роль,  обеспечивая функциониро-
вание и взаимодействие производственных, торговых и других отраслей.  

Наиболее характерными чертами функционирования железнодорожно-
го транспорта все больше становятся такие факторы, как новые экономиче-
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ские условия работы транспортных предприятий и потребителей их услуг, 
формирование рынка транспортных услуг, усиление конкуренции, как между 
видами транспорта, так и перевозочными компаниями. 

В настоящее время, маркетинг на железной дороге достаточно эффек-
тивен, и обладает множеством различных методик клиентоориентированно-
сти, но построен таким образом, что данные методики направлены лишь ра-
боту с уже существующими клиентами и оценку их удовлетворенности. По-
иск и привлечение новых и потенциальных клиентов практически не произ-
водится.  

При разработке методики привлечения потенциальных потребителей 
первым шагом будет являться анализ рынка.  

Маркетинговые исследования рынка ориентированы на определенную 
сферу деятельности и фокусируются на выявлении моделей поведения по-
требителей, конкурентов и рынка в целом, с учетом различных факторов. 
Этот вид анализа проводится для выработки стратегии и прогнозирования 
развития конкретного бизнеса. 

Так же, анализ рынка включает в себя анализ портрета потенциального 
клиента.  

Чтобы кампания по привлечению потенциальных клиентов была эф-
фективной, необходимо провести анализ потенциальных потребителей и 
иметь их четкий портрет – знать потребности возможных клиентов.  

Предприятию важно понимать желание и потребности потребителя, и 
четко их идентифицировать. В противном случае, затраты на привлечение 
могут оказаться напрасными.  

Грамотные специалисты-маркетологи концентрируют свои усилия на 
наиболее перспективных потенциальных потребителях. Для этого нужно 
тщательно изучить эту группу людей, чтобы сформированные анонсы и па-
кеты предложений были наиболее эффективны.  

Потенциальных потребителей можно сегментировать по их роду дея-
тельности, покупательскому поведению, финансовому положению, а так же 
по индивидуальным особенностям.  

Данная методика может быть приведена в виде схемы, которая пред-
ставлена ниже, на рисунке 1. 
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Рис.1. Схема привлечения потенциальных клиентов 

 
Проанализировав все вышеперечисленные аспекты, можно получить 

яркий портрет потенциального потребителя услуг и разного рода товаров. На 
него и будет направлено предложение. Соответственно, чем точнее портрет 
возможного клиента, тем проще очертить круг СМИ и прочие параметры бу-
дущей информационной кампании.  

Эффективная реклама продукта или услуги будет основана на потреб-
ностях потенциального потребителя. Поэтому информация для широкого 
круга  будет не очень эффективна, в отличие от кампаний, направленных на 
возможных потребителей вашей организации.  

Разграниченные такими параметрами потенциальные клиенты образу-
ют целевые аудитории.  

Соответственно, чтобы достичь успеха в каждой целевой группе, нуж-
но проводить направленные на нее маркетинговые и рекламные кампании. 
Чтобы получить детальную информацию об этих аудиториях, нужно прове-
сти комплексное исследование рынка.  

В целом для того, чтобы разработать стратегию сегментации, можно 
использовать априорный метод. 

Данный способ предлагает проводить сегментацию по обязательным 
различиям, таким как географическое положение, сфера деятельности и т.п.  

Таким образом, для анализа данных используется всего одна перемен-
ная. 
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Априорной переменной будет род деятельности. Именно эта характе-
ристика отвечает за предпочтение той или иной услуги.  

Экономические показатели организации также будут являться пере-
менной для анализа. Компании финансово устойчивые не так сильно зависят 
от колебания цен.  

Важным показателем для разработки эффективной стратегии сегмента-
ции будет географическое местоположение. Таким образом можно выявить 
целесообразность выдвижения предложения данной организации.  

Основой априорного сегментирования будет приверженность потреби-
теля определенной компании, как бренду.  

Далее следует составление базы данных потенциальных потребителей, 
которая будет основываться на анализах, о которых упомянуто выше.  

При составления клиентской базы необходимо учитывать регион про-
изводства, вид деятельности, наличие контрактов с конкурентами, так же, 
следует изучить конкретную потребность потенциального клиента в перевоз-
ках. 

Грамотное составление и ведение клиентской базы способствует струк-
туризации всей работы, а также, будет содействовать созданию обратной свя-
зи с клиентом.  

Практическое создание базы клиентов начинается с подбора програм-
мы или редактора, в котором данные будут храниться. Оптимально вести 
клиентский учет в современных программах, таких как: система CRM, кли-
ентская база в Excel, программа Access. Данные программы позволят автома-
тизировать и структурировать общение продавца и клиента, обеспечивая: 

- полноценную базу контактов; 
- возможность контролировать качество работы отдела продаж; 
- статистические данные об эффективности разных видов маркетинго-

вых кампаний. 
При выборе системы необходимо убедиться, обладает ли она теми 

функциями, которые требуются для вашей компании.  
На следующем этапе, с учетом интересов потенциальных клиентов, 

необходимо создать индивидуальное предложение о сотрудничестве. 
Предложение о сотрудничестве необходимо направить потенциально-

му клиенту в виде письма на электронную почту, либо совершить «холодный 
звонок». Холодный звонок является эффективным маркетинговым ходом. 

Получив от потенциального клиента положительный ответ, и согласие 
на условия компании, следующим шагом будет являться подписание догово-
ра.  

Если же, потенциальный клиент дает отрицательный ответ, либо выра-
жает неудовлетворённость предложенными условиями, важно сформировать 
индивидуальный, взаимовыгодный пакет с новыми условиями, которые бу-
дут отвечать запросам потенциального потребителя.  

В таком случае вероятно подписание договора о сотрудничестве.  
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Помимо непосредственного привлечения потенциальных клиентов пу-
тем активных действий, следует уделить внимание проведению рекламной 
кампании, участию организации в форумах, выставках и конференциях, ко-
торая позволит заявить о себе на широкую аудиторию, и, тем самым при-
влечь потенциальных потребителей.  

Еще одним способом привлечения потенциальных клиентов можно 
считать проведение клиентских дней.  

Клиентский день позволит потенциальному клиенту оказаться на ва-
шей территории, увидеть работу изнутри, и так же получить информацию из 
первых уст об уникальных предложениях компании. О новинках, которые 
будут носить индивидуальный характер и смогут удовлетворить запросы 
клиента. Клиент, получивший подробную информацию о компании и предо-
ставляемых условиях самостоятельно выйдет на связь с предложением о со-
трудничестве.  

Важно держать обратную связь с заинтересовавшимся клиентом, обсу-
дить все условия взаимодействия, внести возможные корректировки, с уче-
том особенностей клиента и подписать договор о сотрудничестве.  

Помимо привлечения потенциальных клиентов из вне, так же следует 
обратить особое внимание на клиентов, с которыми компания уже непосред-
ственно сотрудничает. Необходимо проанализировать взаимодействие, и на 
основании чего, выдвинуть предложение о дополнительных услугах. 

Схема взаимодействия с существующими клиентами представлена ни-
же на рисунке 2. 

 
Рис.2. Схема работы с существующими клиентами 

 
Коммерческое предложение может быть подвержено корректировке со 

стороны клиента, которое в конечном итоге приведет к подписанию допол-
нительного договора и укреплению сотрудничества сторон.  

Подводя итог всему вышеизложенному, можно сказать, что привлече-
ние потенциальных потребителей и расширение клиентской базы в сфере 
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грузовых железнодорожных перевозок лежит в основе деятельности каждого 
предприятия, поскольку это позволяет организации увеличивать производ-
ственные мощности, а как следствие иметь большие конкурентные преиму-
щества.  

Для этого необходимо сформировать методику, которая будет направ-
лена не только на оценку удовлетворенности потребителей, но и первосте-
пенно на привлечение потенциальных потребителей.  
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СПОСОБЫ УСИЛЕНИЯ СТЭ УЧАСТКА ТЫРЕТЬ-ЗАЛАРИ ВСЖД 
 

В статье предложены возможные методы усиления системы тягового 
электроснабжения участка. Проведены расчеты для СТЭ участка Тыреть-
Залари при разных режимах работы. Рассчитаны параметры СТЭ исследуе-
мого участка при внедрении различных методов усиления. Проведенные рас-
четы позволили выделить один наиболее эффективный способ усиления СТЭ 
участка. 

 
Сегодня в мире, согласно стратегии развития железнодорожного 

транспорта, с каждым годом возрастает грузооборот. Большая часть грузопе-
ревозок приходится на электрифицированный железнодорожный транспорт. 
С ростом грузооборота увеличивается нагрузка на систему электроснабже-
ния, которая при проектировании не была рассчитана на такое количество 
тяжеловесных поездов. Часто оборудование, которое еще не подходит к 
окончанию срока службы, нуждается в замене из-за морального старения, так 
как оно уже не соответствует новым требованием. Так же часто необходимо 
введение нового, ранее не применяемого оборудования, для улучшения каче-
ства перевозочного процесса [1]. 

В статье рассматривается Иркутская дистанция электроснабжения Во-
сточно-Сибирской железной дороги. Цель исследования – произвести оценку 
возможности повышения эффективности системы тягового электроснабже-
ния исследуемого участка.  
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Двухпутный участок Харик-Половина, включающий вышеуказанный 
участко исследуемой дистанции, электрифицирован по системе переменного 
тока напряжением 25 кВ. В него входит восемь тяговых подстанций, обслу-
живаемых Иркутской дистанцией электроснабжения Восточно-Сибирской 
железной дороги. Протяженность участка Харик-Половина составляет 194 
км.  

В табл. 1 приведен список раздельных пунктов участка. Параметры тя-
говых подстанций в границах участка приведены в табл. 2 [2]. Параметры тя-
говой сети участка представлены в таблице 3. 

Профиль пути (рис. 1) исследуемого участка отличается характерной 
для Сибирской природы сложностью - есть значительные подъемы и спуски. 
В исследуемой МПЗ установлен пост секционирования на 4967 км - ПС Ты-
реть.  

Для исследуемого участка рассмотрены следующие способы усиления 
[3]: 

1. Изменение схемы питания контактной сети. 
Для этого способа предложена установка пункта параллельного соеди-

нения в исследуемой межподстанционной зоне. 
Таблица 1  

Список раздельных пунктов на участке 
Тип объекта Координаты, км Наименование 

Тяговая подстанция 4887,000 Харик 
Пост секционирования 4919,000 Перевоз 
Тяговая подстанция 4932,000 Зима 
Пункт параллельного соедине-
ния 

4945,000 4945 км 

Тяговая подстанция 4958,700 Делюр 
Пост секционирования 4967.000 Тыреть 
Тяговая подстанция 4988,100 Залари 
Тяговая подстанция 5009,700 Головинская 
Тяговая подстанция 5048,000 Жаргон 
Тяговая подстанция 5081,00 Половина 

Таблица 2  
Параметры тяговых подстанций в границах участка 

Наименование  
подстанции 

Sкз, 
МВ*А 

Фаза плеча 
Тип трансформатора лев прав 

Харик 1115 опер отст ТДНЖ-40000/110-71У1 

Зима 2719 отст опер ТДНЖ-40000/110-71У1 
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Делюр 856 отст опер ТДНЖ-40000/115 
Залари 795 отст опер ТДНЖ-40000/115 

Головинская 1096 опер отст ТДНЖ-40000/115 
Жаргон 964 опер отст ТДНЖ-40000/115 

Половина 1265 опер отст ТДНЖ-40000/115 

 
Таблица 3  

Параметры тяговой сети 
Конечный километр сек-

ции 
Марки проводов подвесок путей 

 
4931,900 

ПБСМ-95+МФ-100+4Р65 
ПБСМ-95+МФ-100+4Р65 

 
4955,600 

М-120+2МФ-100+4Р65 
М-120+2МФ-100+4Р65 

 
4967,900 

ПБСМ-95+2МФ-100+4Р65 
ПБСМ-95+2МФ-100+4Р65 

 
5030,900 

М-120+МФ-100+4Р65 
М-120+МФ-100+4Р65 

 
5055,000 

М-120+МФ-100+4Р65 
М-120+МФ-100+4Р65 

 
5088,000 

М-120+2МФ-100+4Р65 
М-120+2МФ-100+4Р65 
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2. Применение устройств компенсации реактивной мощности. 
Рассмотрены устройства поперечной и продольной компенсации реак-

тивной мощности при различных возможных способах их внедрения. 
3. Монтаж усиливающего и экранирующего проводов. 
Расчеты показали, что наиболее эффективным является внедрение 

устройства поперечной компенсации на пост секционирования Тыреть. Ре-
зультаты расчета приведены в табл. 3. 

Таблица 3  
Результаты расчета при внедрении КУ на ПС Тыреть 

 
 
Проведенные расчеты показали, что наиболее эффективным способом 

усиления СТЭ участка Тыреть-Залари оказалось использование устройства 
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поперечной компенсации реактивной мощности на пост секционирования 
Тыреть. В этом варианте усиления все параметры тяговой сети находятся в 
допустимых пределах при обеспечении необходимой пропускной способно-
сти. 

 
Библиографический список 

1. Левин Д.Ю., Павлов В.Л. Расчет и использование пропускной 
способности железных дорог: монография. — М.: ФГОУ «Учебно-
методический центр по образованию на железнодорожном транспорте», 
2011. — 364 с. ISBN 978-5-9994-0083-3. 

2. Гринберг-Басин М. М. Тяговые подстанции: пособие по дипломному 
проектированию. — М.: Транспорт, 1986. — 168 с. 

3. Марквардт К.Г. Электроснабжение электрических железных дорог. – 
М.: Транспорт, 1982. – 528 с. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

279 

 



Раздел № 2. 
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Забайкальский институт железнодорожного транспорта, г. Чита, Россия 

 
ЗАВИСИМОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ НАЛЕДИ ОТ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 
 НА 6101 КМ ТРАНССИБИРСКОЙ МАГИСТРАЛИ 

 
Аннотация. В Забайкалье значительное количество участков дорог, 

на которых происходят процессы пучения грунтов, образования бугров нале-
дей высотой до 3-5 м, влияющие на устойчивость сооружений и пропускную 
способность железнодорожного пути. Основной задачей обследования явля-
лось установление эффективности работы противопучинистых и противо-
наледных мероприятий, выполненных сотрудниками ЗабИЖТ в 2013-14 годах 
на 6101 км перегона ст. Тургутуй – ст. Сохондо Забайкальской железной 
дороги Транссибирской магистрали, в период прохождения редкого дожде-
вого паводка в Забайкалье. 

Ключевые слова: образование наледей, пучинистость грунтов, разру-
шение линейных и горных сооружений, напор вод. 

 
В Забайкалье широко распространены процессы образования наледей, 

которые, располагаясь вдоль дорог и сооружений, в зимний период отрица-
тельно влияют на прочность и устойчивость железнодорожных насыпей, мо-
стов. На Забайкальской железной дороге более 3000 больших и малых мостов 
[1]. 

Для изучения процессов наледеобразований и проектирования меропри-
ятий по их ликвидации специалистами Забайкальского института железнодо-
рожного транспорта на участке железнодорожной насыпи 6101 км ПК 2+00 – 
ПК 8+00 четного и нечетного пути Могзонской дистанции пути Транссибир-
ской магистрали в 2013 году были выполнены различные противоналедные 
мероприятия, позволяющие уменьшить процессы наледеобразований, мороз-
ного пучения железнодорожного полотна, устоев мостов в холодный период 
года и их осадку в теплый период [2 - 4]. 

Обследование проводилось на перегоне Сохондо - Тургутуй. Земляное 
полотно представлено широкой насыпью с шириной плеча 5 - 6 м (от бал-
ластной призмы до бровки откоса земляного полотна) и высотой 1,5 - 2,5 м. С 
нечетной стороны проходит технологическая дорога. Железобетонный мост 
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находится на ПК 3+75. Размеры пролета моста составляют 4,0х1,6 м. Он 
служит для пропуска воды с четной (нагорной) на нечетную сторону (рис. 1, 
2). 

Установлено, что в период с декабря по март происходит рост наледи 
под железнодорожным мостом на ПК 3+75 и на подходах к нему у основания 
земляного железнодорожного полотна с четной стороны высотой до 3 м (рис. 
3). Специалистами Забайкальского института железнодорожного транспорта 
ежегодно, начиная с 2014 года, проводится обследование работы противона-
ледных сооружений в марте месяце. До дождевого паводка в летний период 
2018 года роста бугра наледи не наблюдалось в результате строительства 
противоналедных сооружений. 

 

 
Рис. 1. Пропуск воды под железнодорожным мостом на ПК 3+75 

 

 
Рис. 2. Обследование образования наледи под мостом 
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Рис. 3. Образование бугра наледи перед мостом высотой до 3 м 
Бугор наледи образуется вверх по рельефу вдоль русла ручья в 10 м от 

насыпи, а в летний период (июнь – август) у основания земляного полотна 
наблюдаются застои воды и происходит осадка пути с 2006 года. Установле-
ны процессы пучения в теле железнодорожной насыпи и ее просадка в пери-
од сезонного оттаивания. Осадка бровки земляного полотна с чётной сторо-
ны на 6101 км составила: ПК 3+50 до 130 мм; ПК 4+00 до 110 мм; ПК 5+00 - 
до 90 мм.  

9 марта 2019 года нами обследована работа следующих сооружений, 
выполненных сотрудниками ЗабИЖТ в 2013 году: 

1. Выполнена нивелировка наледи в нагорном канале. Канал частично 
перехватывает поверхностный сток ручья и часть подземного стока (рис. 4). 

2. Противофильтрационный экран вдоль железнодорожной насыпи на 
участке длиной 100 м от моста по направлению к с. Тургутуй перехватывает 
и направляет подземный поток непосредственно к мосту. В результате редко-
го дождевого паводка (примерно, наблюдается 1 раз в 100 лет) и разрушения 
местными жителями противофильтрационного экрана в верховье нагорного 
канала на ручье площадь луга на расстоянии 200 м вдоль насыпи, начиная от 
моста, была вновь заболочена (рис. 5). 

Перед железнодорожным мостом в зимний период 2018-2019 годов 
вновь образовался бугор наледи высотой 3 м (рис. 6).  

3. Противофильтрационный экран в русле ручья полностью не напра-
вил его поток в руслоотводной канал по причине его разрушения местными 
жителями (рис. 7). 
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Рис. 4. Нивелировка наледи в руслоотводном канале 

 

 
Рис. 5. Заболоченный участок вдоль насыпи 

 

 
Рис. 6. Образование бугра наледи в результате дождевого паводка 
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Рис. 7. Разрушенный противофильтрационный экран 

 
Вывод: в результате проведенного нами обследования работы проти-

воналедных сооружений было установлено следующее: 
1. Верхняя направляющая часть противофильтрационного экрана в 

русле ручья была разрушена местными жителями.  
2. В результате разрушения направляющей части противофильтраци-

онного экрана и прохождения редкого дождевого паводка в летний период 
2018 года часть потока ручья заполнила и заболотила площадь вдоль насыпи 
дороги на расстоянии 200 м.  

3. В зимний период на заболоченной площади непосредственно у по-
дошвы насыпи возник бугор наледи высотой до 3 м. Динамическое давление 
подземных вод может повлиять на просадку и подъемку пути на участке 6101 
км ПК 2+00 – ПК 8+00. 

4. Рекомендуется восстановить противофильтрационный экран в вер-
ховье нагорного канала в русле ручья для ликвидации подъемки и просадки 
пути. 
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УЧАСТИЕ И ФОРМИРОВАНИЕ ЛИДЕРСКИХ КАЧЕСТВ  
ДОБРОВОЛЬЦЕВ ФАКУЛЬТЕТА СЖД ИРГУПС В ПРОЕКТЕ  
"ВМЕСТЕ МЫ  СИЛА" ВО ВСЕРОССИЙСКОМ ЛАГЕРЕ НА  

ОЛЬХОНЕ СОВМЕСТНО С БФ "ПОДАРИ ПЛАНЕТЕ ЖИЗНЬ"  
НА ТЕРРИТОРИИ ФГБУ "ЗАПОВЕДНОЕ ПРИБАКАЛЬЕ"   

 
Аннотация. Два студента ИрГУПС в 2018 г. разработали экологиче-

ский проект «Вместе мы сила». Став победителями Всероссийского конкур-
са молодежных проектов среди образовательных организаций высшего об-
разования, организованный  Росмолодежью, средства гранта были потра-
чены на финансирование студенческого волонтерского отряда в количестве 
40 человек, принявших участие во Всероссийском  лесовосстановительном 
лагере на Ольхоне, организованный  благотворительным фондом «Подари 
Планете жизнь». 

Ключевые слова: экологический отряд (эко-отряд), экология, благотво-
рительный фонд «Подари планете жизнь» (ППЖ), Иркутская экологическая 
общественная организация ИРЭОО «Мой Байкал», ассоциация «Большая 
Байкальская тропа» (ББТ), Росмолодёжь, ассоциация «Защитим Байкал 
вместе», факультет «Строительство железных дорог» (ФСЖД), команда 
Полищука Сергея Сергеевича (КПСС). 

 
Студенты факультета «Строительство железных дорог» начали активно 

участвовать в эко-волонтерской деятельности и мероприятиях  в г. Иркутске  
и  Иркутской  области с 2015 г. благодаря инициативе и неравнодушию  до-
цента  Полищука С.С.  

 С того момента  мы накопили достаточный опыт нашего экологическо-
го участия на территории г. Иркутска, а также в  Иркутской области в зонах 
ответственности Заповедного Прибакалья [1,2].  Эко-волонтеры ФСЖД  
участвовали  в  посадке деревьев и восстановлении лесов после лесных по-
жаров   на Ольхоне в 2015 г., 2016 г., 2018 г.,  в строительстве ограждения  на 
Сарайском пляже в 2016 г. , который  является  любимым  местом отдыха ту-
ристов на острове Ольхоне, в посадке деревьев в Гороховском лесничестве, в 
Ехирит-Булагатском районе, а также в районе Кайской  рощи  в г. Иркутске. 
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В настоящее время общее количество проектов в которых мы принимали 
участие составляет более 30.  В мае прошлого года был создан экологический 
отряд  КПСС.  За эти годы  нашей активной проявленной в области поддерж-
ки экологических акций  эко-отряд КПСС стал партнером различных фондов 
и организаций, таких как:  БФ «Подари Планете жизнь», «Мой Байкал», ас-
социации «Защитим Байкал вместе», а в этом году наш руководитель Поли-
щук С.С. получил ещё сертификат добровольца от ББТ. 

Вопрос формирования экологического мировоззрения успешно решается 
Сергеем Сергеевичем на протяжении уже нескольких лет. Будучи увлечен-
ным экологическим движением человеком, он сплотил студентов в стремле-
нии помочь восстановить экосистему острова Ольхон. В 2015 году Полищук 
С.С. вместе со студентами ИрГУПС на добровольческих началах приняли 
участие в посадке саженцев сосны - было высажено 16 тысяч саженцев. В 
2016 году на Ольхоне было высажено около 25 тысяч саженцев сосны и 
лиственницы, также совместно с кураторами проекта «Сохраним Ольхо-
ну жизнь» на берегу Сарайского пляжа было высажено 100 лиственниц, при-
везенных с Алтая. Причем все лиственницы на сегодняшний день успешно 
прижились и радуют  глаз отдыхающих туристов на берегу Сарайского пля-
жа на Ольхоне.  В 2016 г. вдоль Сарайского залива было построено около 3 
километров ограждения. В 2017 году Полищук С.С. собрал около 60 студен-
тов для участия в масштабной экологической акции «Посади дерево», кото-
рая прошла на территории Кулункунского муниципального образования 
Эхирит-Булагатского района. 

Вся экологическая работа в 2015 – 2016 годах студентами ИрГУПС ве-
лась только в рамках БФ ППЖ, и в 2016 году мы стали его партнером.    

Как помочь фонду, для которого мы являемся партнером, не только че-
ловеческими ресурсами, но и финансовыми,   причем на законных основани-
ях?  В этом году студенты Вшивков Антон и Добрынин Леонид  ФСЖД  
участвовали в конкурсе на получение грантов от Росмолодежи. Представлен-
ный на конкурс проект «Вместе мы Сила» стал в числе победителей и  полу-
чил грантовую поддержку в сумме 300000 рублей, которая была потрачена  
на финансирование  студенческого добровольческого эко-отряда в количе-
стве  40 человек. Мы приняли участие во Всероссийском лагере по восста-
новлению леса  на острове Ольхоне.  

«Остров Ольхон - сердце озера Байкал и визитная карточка Иркутской 
области. Желающих посетить его с каждым годом становится все больше и 
больше. После такого количества туристов природа острова уже не может 
восстановиться. Поэтому и было принято решение в конкурсе на предостав-
ление грантов [3]. 

С 19 по 25 сентября 2018 года БФ ППЖ совместно с Ассоциацией «За-
щитим Байкал вместе» и коллективом студентов и преподавателей ФГБОУ 
ВО ИрГУПС в общем количестве 130 человек осуществили посадку леса на 
территории более 15 га в рамках деятельности Добровольческого лесовос-

286 

 



становительного лагеря «Посади дерево – сохрани Байкалу жизнь». Совмест-
ными усилиями было высажено более 20 000 сеянцев сосны 2 лет. Участни-
ками лагеря на острове Ольхон было подготовлено более 10 000 саженцев 
сосны возрастом от 3 до 8 лет.  Указанные саженцы  были выкопаны, транс-
портированы на места посадок из под ЛЭП, и высажены на территории го-
рельников 2009 года. Таким образом, было увеличена территория, посажен-
ного леса в 2 раза. В составе лагеря трудилось 41 доброволец, в том числе 39 
студентов ФГБОУ ВО ИРГУПС и 2 преподавателя - доцент Полищук С.С. и 
старший преподаватель Янковская Н.В. Эко-отряд от ФСЖД благодаря име-
ющемуся опыту составил ядро лесовосстановительного лагеря, а 5 человек 
были назначены бригадирами. Всего трудилось 13 бригад.   

 
Рис.1. Эко-отряд КПСС с проректором ИрГУПС по воспитательной 

 работе Михайловым В.В. (фото Сергей Полищук) 

 
Рис. 2.  Вшивков Антон  за работой по восстановлению лесов на Ольхоне 

 
 Таким образом,  студенты ФСЖД приняв участие  в проекте «Вместе 

мы сила» получили отличный опыт в проведении лесовосстановительных  
работ на Ольхоне, приобрели навыки  командой работы, показали возможно-
сти для волонтеров из других городов России в проведении  и дальнейшего  
участия в таких экологических акциях. Своим проектом мы оказали  содей-
ствие добровольческой деятельности для БФППЖ  и ассоциации «Защитим 
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Байкал  вместе»,  а также  экологическому движению на территории Запо-
ведного Прибайкалья. Отснятые и смонтированные   видео материалы ис-
пользуется нами для тиражирования опыта среди  студентов факультетов 
ИрГУПС, а также будут использованы  Росмолодежью для популяризации 
добровольческого движения в нашей стране.  

Как и где ещё студент может провести время с пользой и побывать в 
столь отдаленных местах Иркутской области и параллельно  внести свой ма-
ленький вклад  в виде социальной активности? Для будущих выпускников – 
специалистов, это яркий   пример становления лидеров. Все это является 
толчком в социальном и психологическом развитии студента.    

Для студентов приобретение знаний и подготовка себя как специалистов 
и профессионалов является основным занятием. В тоже время, внеучебная, 
общественная работа, выполняемая в вузе, создает оптимальные условия для 
формирования лидерских качеств молодого человека. В этом случае лидер-
ство означает социальную активность, или активную жизненную позицию 
молодого специалиста, в которой особенно заинтересованы работодатели. 
Она представляет собой некий гарант свежих идей, неординарных подходов, 
смелых управленческих решений и способствует развитию любого бизнеса.   

Анализ практики добровольческой деятельности доказал, что она позво-
ляет развиться таким психологическим качествам личности как доброта, то-
лерантность, бескорыстие, бесконфликтность, уверенность в себе и общи-
тельность. 

Ярким примером формирования  лидерских качеств у добровольца через 
эко-движение  можно увидеть у Сериковой Александры, студентки СЖД 3-
16-1. Она является активистом эко-отряда КПСС.  В прошлом году ей по-
счастливилось принять участие в форуме Байкал, который  дал ей огромный 
толчок в развитии своего проекта, доработки его недостатков, а также в при-
обретении единомышленников и друзей! Друзей, это легко сказать, она при-
обрела новую семью «ЭКИ»! Данный форум позволяет поверить и реализо-
вать в жизнь свои силы, идеи, задумки!  

 
Рис. 3.  Александра Серикова среди участников форума  

Байкал в 2018 г.  в Наратэе на Малом море 
В этом году она также подала заявку на форум Байкал и мы надеемся, 

что она пройдет отбор!  Её мечта – это  воплотить в жизнь свои идеи в 
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направлении экологического добровольчества! Для неё зелёное добровольче-
ство, является в настоящий момент активной жизненной позицией. Она обес-
покоена сохранением природы в нашей области, а особенно озера Байкал!  

В прошлом  году,  как и в 2017 г. , мы принимали  активное участие во  
Всероссийском конкурсе среди транспортных вузов по патриотическому 
воспитанию  «Россия начинается с тебя» в номинации «Лучший доброволь-
ческий проект», который проходил с 15 октября по 15 ноября 2018 г., в г. Са-
маре в  СамГУПС, где заняли достойное второе место [5].   

Таким образом,  активное  участие в волонтерской деятельности помога-
ет  студентам волонтёрам  ИрГУПС в развитии и воспитании  гуманистиче-
ской направленности, а также активной гражданской позиции, приобретению 
ими социально значимого опыта и профессиональных умений. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕЙ КУЛЬТУРЫ БУДУЩЕГО  

СПЕЦИАЛИСТА ЧЕРЕЗ УЧАСТИЕ ДОБРОВОЛЬЦЕВ ФАКУЛЬТЕТА 
«СТРОИТЕЛЬСТВО ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ» ИрГУПС  

В ЭКО-МЕРОПРИЯТИЯХ НА ТЕРРИТОРИИ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Аннотация. В данной статье приводится информация  о том, в каких 

эко-мероприятиях участвовали добровольцы факультета «Строительство 
железных дорог», какие знания, навыки и опыт они получили, а также  какие 
личные качества усовершенствовали. Добровольцы – это лучшие люди стра-
ны. 

Ключевые слова: добровольцы, уборка, студенты, строительство же-
лезных дорог (СЖД), благотворительный фонд «Подари Планете Жизнь» ( 
БФ ППЖ), о.Ольхон. 

 
В последнее время волонтерство становится одним из главных направ-

лений деятельности молодёжных объединений и общественных организаций. 
В настоящее время возрастает количество привлечённых на добровольче-
скую деятельность студентов. 

Целью добровольческого отряда является развитие у студенческой мо-
лодежи больших моральных качеств посредством пропаганды идей волон-
терского труда на благо общества и привлечения студентов к решению соци-
ально значимых проблем. 

Основными задачами являются: 
– поддержка студенческих инициатив; 
– содействие многостороннему формированию общей культуры  обуча-

ющихся , и развитие у них активной жизненной позиции; 
– расширение сферы внеучебной деятельности и второстепенной занято-

сти обучающихся; 
– вовлечение обучающихся в проекты, связанные с оказанием опреде-

ленной поддержки социально незащищенным слоям населения, охраной 
окружающей среды. 

Как установлено, период обучения в вузе считается важным в процессе 
развития личности. Наряду с приобретением специальных и общих знаний, 
учащиеся вузов вырабатывают не только свои первые профессиональные 
навыки и умения, но и соответствующую систему ценностей. 

Как общественно-демографическая категория молодежь обладает рядом 
отличительных черт. Она является источником инноваций и наиболее вос-
приимчива к ним, обладает значительной социальной мобильностью. В то же 
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время отсутствие жизненного навыка отображается в том, что в молодежной 
современной среде слабо развита культура ответственного гражданского по-
ведения. Молодым людям зачастую присущ незначительный уровень интере-
са к событиям культурной и экономической жизни и социально-
политической деятельности, решительность и отрицание общепризнанных 
ценностей, в том числе законных, различные формы и проявления асоциаль-
ного действия, неразборчивость в выборе средств достижения целей. В этой 
взаимосвязи по вопросам формирования гражданственности студентов сле-
дует уделять самое пристальное внимание в процессе профессиональной 
подготовки в вузе. 

Практика работы в сфере гражданско-патриотического воспитания под-
разумевает прохождение трёх этапов: 

1. Первый этап – развитие патриотических качеств, формирование основ 
правовой культуры студентов. 

2. Второй этап – воспитание цивилизованного человека с формирующи-
мися гражданско-патриотическими качествами; 

3. Третий этап – формирование высокого уровня правовой культуры мо-
лодого специалиста, с высокоразвитыми качествами гражданина и патриота 
[1]. 

Ниже приводятся эпизоды моей волонтерской деятельности, в которых я 
принимал  активное участие  с первого курса. Хочу поблагодарить руковод-
ство вуза и факультета ИрГУПС за предоставленную мне возможность уча-
стия в  эко-мероприятиях и акциях,   позволивших мне внести свой посиль-
ный вклад в сохранение природы на территории Иркутской области. 

Со 2 по 7 июня 2016 года команда БФ «Подари Планете жизнь» при 
поддержке ФГБУ "Заповедное Прибайкалье" и Администрации Хужирского 
МО организовала строительство ограждения на побережье Сарайского залива 
на о. Ольхон. В этой акции принимали участие 65 волонтеров, 32 из которых 
это студенты факультета СЖД. Руководителями от ИрГУПС были Полищук 
Сергей Сергеевич и Янковская Наталья Вениаминовна, а бригадирами 
Уральский Дмитрий, Бронников Антон, Томилов Владислав, которые на тот 
момент являлись командирами ССО «Байкал». Нашлись неравнодушные лю-
ди и из местных жителей, готовые помочь. Все добровольцы работали удар-
но, осознавая важность проекта. Итогом нашей 4-х дневной работы стало то, 
что основные дороги для автомобильной техники и мотоциклов были пере-
крыты ограждением, длина которого составила более 3-х километров. Также 
были  установлены шлагбаумы и  тотемы, вырезанные скульпторами из Рос-
сии,  на тему фауны и флоры озера Байкал.  Ограждение явилось заслоном 
против стихийных туристов, которые не только оставляли после себя мусор, 
но и портили почву, уничтожали растительность колёсами своих внедорож-
ников. На рисунке 1 представлена часть построенного ограждения на 
о.Ольхон.  
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Рис.1. Часть ограждения Сарайского пляжа на о.Ольхон  
(фото. Хлыстов А.А.) 

Около 30 тысяч сеянцев сосны высадили студенты и преподаватели Ир-
кутского государственного университета путей сообщения 20 мая 2018 г.  в 
рамках акции «Всероссийский день посадки леса». Всего в Иркутском лесни-
честве посадили 80 тысяч сеянцев. В мероприятии приняли участие около 
750 человек, среди которых губернатор Иркутской области, представители 
правительства региона, лесхозов, пожарных служб, общественных и неком-
мерческих организаций. Делегация от университета была самой многочис-
ленной – 110 человек. Это студенты всех шести факультетов, преподаватели, 
члены волонтерского центра ИрГУПС. Они также приняли участие в посадке 
более тысячи президентских сеянцев, приобретенных на перечисленные Пре-
зидентом РФ Владимиром Владимировичем Путиным деньги. 

25 мая 2018 г. 11 студентов нашего факультета в качестве добровольцев 
приняли участие в выкопке 2500 саженцев сосны в районе Шелехова для 
ежегодной городской посадки деревьев, проводимой благотворительным 
фондом «Подари Планете жизнь». Посадка проходиоа в районе Кайской  ро-
щи на Синюшиной горе. Здесь я впервые попробовал себя в роли бригадира. 
С задачей справились отлично. Нашу проделанную работу отметила дирек-
тор БФ ППЖ Еремеева Н.С., а впоследствии мы получили благодарности на 
фестивале «Полёвка» в декабре 2018 г. Фестиваль Полёвка проводится, как 
основное мероприятие по подведению  итогов  года добровольца в Иркут-
ской области. В мероприятии принимают участие различные общественные  
организации, которые занимаются «зелёным добровольчеством».  

В мае 2018 г. ещё 18 студентов и 2 преподавателя факультета СЖД Ир-
ГУПС приняли участие в акции «Праздник чистоты». Традиционное меро-
приятие иркутской региональной экологической общественной организации 
«Мой Байкал» в 2018 году стартовало 26 мая. Участники проекта занимаются 
уборкой мусора и разборками несанкционированных свалок на побережье 
Малого моря. За один день наши добровольцы собрали 136 мешков мусора. 
Стоит отметить, что по окончании мероприятия организаторы отметили Се-
рикову Александру благодарственным письмом за лучшее видео в конкурсе 
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бригад, а за лучшее фото был награжден бригадир нашей команды Сергей 
Сергеевич Полищук [2]. 

В рамках проведения Всероссийского добровольческого лесовосстано-
вительного лагеря "Посади дерево - сохрани Байкалу жизнь", который про-
ходил на о. Ольхон с 19 по 25 сентября, 129 добровольцев, в том числе 40 
студентов и два руководителя факультета СЖД посадили на территории бо-
лее 15 га более 30000 деревьев. Посадка осуществлялись на месте пожара 
2009 года при сопровождении сотрудников Островного лесничества ФГБУ 
«Заповедное Прибайкалье». Высаженные деревья – сосны: 20 000 возрастом 
2-3 года, более 10 000 возрастом 5-8 лет, выкопанные на территории ЛЭП 
вблизи п. Хужир. Наши активные бригадиры на эко-мероприятиях  студен-
ты: Антон Вшивков, Александр Ширкин, Андрей Хлыстов, Денис Ильин-
ский, Максим Абрамов [3]. 

 
Рис.2. На молодёжном проекте «Вместе мы сила», сентябрь 2018 г. на о. 

Ольхон  (фото. Еремеева Н.С.) 

 
Рис.3. Доцент Полищук С.С. на молодёжном проекте «Вместе мы сила», 

в сентябре 2018 г. на о. Ольхон (фото. Серикова А.А.) 
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Развитие студенческого волонтерского движения в нашем вузе может 
стать эффективным способом организации воспитательного процесса в сту-
денческой среде, а также как элемент воспитания общей культуры будущего 
специалиста. В процессе оказания посильной помощи нуждающимся людям, 
волонтёр проявляется как человек, как личность, способный не только влиять 
на окружающий его мир, но и беречь его. Кроме того, регулярная деятель-
ность студенческих волонтерских отрядов способствует развитию трудового 
воспитания, которое было забыто в современной России. Студенты начинают 
бережно относиться к чужому труду, а также ценить собственный труд. Кро-
ме того, видя плоды своей деятельности, молодые люди осознают, что ду-
ховные ценности порой более значимы, чем ценности материальные и полу-
чают настоящее моральное удовлетворение от собственной работы. В этом и 
заключается основной воспитательный эффект волонтерской деятельности 
студентов. 
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ИНФРАСТРУКТУРА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА КАК 
ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИ-

ТИЯ РЕГИОНА 
 

Аннотация. Развитие транспортной инфраструктуры является при-
оритетной задачей для любого региона и государства. Но сегодня многие ре-
гионы России сталкиваются с проблемами, которые не дают в полной мере 
это реализовать. Одни из таких проблем являются транспортные. В ста-
тье предложено одно из решений – внедрение подвесной железной дороги. 
Данный вид транспорта сможет разгрузить ситуацию на дорогах, привлечь 
туристов и др., тем самым повлиять на социально-экономическое развитие 
региона.  

Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона, подвес-
ная железная дорога, монорельсовый путь, транспортная сеть региона, 
уникальный вид транспорта. 
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Социально-экономическое развитие региона – одна из важных задач 

любого государства. Степень развития транспорта определяет степень разви-
тия рынка, как региона, так и страны в целом, его возможностей, а, следова-
тельно, оказывает влияние на его социально-экономическое развитие. 
Например, Иркутская область обладает высоким интеллектуальным, про-
мышленным и природно-ресурсным потенциалом, имеет выгодное географи-
ческое положение и является одним из самых богатых минеральными ресур-
сами регионов России. Наличие на территории крупных транспортных узлов 
делает регион уникальным. Вообще, в целом, социально-экономическое раз-
витие региона определяют такие факторы, как темпы роста экономики, от-
крытость для бизнеса, инновации, социальная сфера, международное сотруд-
ничество, общий уровень жизни населения, культура, туризм, историческое 
наследие и транспортная инфраструктура. 

В Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в субъ-
ектах Российской Федерации на 2018 год, Иркутская область занимает 67 ме-
сто, показав рост на 13 позиций по сравнению с прошлым годом [8]. А если 
углубится в суть построения данного Российского рейтинга, то он складыва-
ется из факторов, одним  из которых является – транспортная инфраструкту-
ра. Таким образом, мы можем говорить о том, что транспортная инфраструк-
тура (в том числе железнодорожная) оказывает влияние на социально-
экономическое развитие региона. 

А теперь перейдем, непосредственно к железнодорожному транспорту. 
На сегодняшний день железнодорожный транспорт является наиболее попу-
лярным видом транспорта для перевозок грузов и пассажиров. Только на 
территории Иркутской области находится более 100 железнодорожных стан-
ций, а эксплуатационная длина железнодорожных путей составляет 2506 ки-
лометров (2,9% протяженности российских путей сообщения) [5]. Транс-
портный комплекс Иркутской области очень важен для страны, т.к. здесь 
проходят основные магистральные линии федерального значения, например, 
Байкало-Амурская железнодорожная магистраль, которая удовлетворяет за-
просам грузоотправителей в перевозках массовых грузов.  

Транспортная инфраструктура любого развитого региона характеризу-
ется протяженностью дорог (автомобильных, железнодорожных и др), коли-
чеством автобусных маршрутов, инновационными транспортными техноло-
гиями, разновидностью техники (для ремонта дорожной сети, для перевозки 
пассажиров) и др. 

И транспортная сеть региона должна быть построена так, чтобы насе-
ление не сталкивалось с проблемами, присуще не развитым городам, а имен-
но: нерациональное построение автобусных маршрутов, не обновлённый вид 
транспорта, отсутствие альтернативы выбора видов транспорта, завышенные 
цены на проезд и другие. К решению транспортных проблем  региона нужно 
подходить более детально, рассматривая каждый город в отдельности. 

295 

 



Наличие различного вида транспорта необходимо для удовлетворения 
объема поступающего  пассажиропотока, с учетом уменьшения загруженно-
сти на дорогах. 

На сегодня в большинстве городов России существуют транспортные 
проблемы (в большей степени, конечно же, в крупных городах, но и другие 
города страдают не меньше). Они появляются, как правило, в связи с возни-
кающей потребностью у людей в наличии собственного автомобиля, что по-
рождает следующие проблемы: большая плотность автомобильного потока, 
увеличение количества заторов на перекрестках, ухудшение состояние дорог, 
нехватка парковочных мест, несанкционированное занятие парковочного ме-
ста, быстрая изнашиваемость дорожного полотна, отсутствие возможности 
расширить проезжую часть и другие. Поэтому необходимо организовать 
движение так, чтобы как можно меньше пересекались различные виды 
транспорта. 

К тому же, Россия в рейтинге глобальной конкурентоспособности, оце-
ниваемом международными экспертами по оценке качества автомобильных 
дорог, занимает 114 место среди 137 стран [1]. И это несмотря на то, что в 
России каждый год прокладывают асфальт. В 2018 году «асфальтовые затра-
ты» составили более 600 млрд. рублей [2].  

По официальным источникам, самыми автомобильными городами в 
России являются такие крупные города, как: Самара (334 легковых машин на 
1000 человек), Санкт-Петербург (319 легковых машин на 1000 человек), Во-
ронеж (308 легковых машин на 1000 человек), Москва (307 легковых машин 
на 1000 человек) и Казань (303 легковых машин на 1000 человек). Т.е. почти 
у каждого третьего есть автомобиль, и с каждым годом эта цифра только рас-
тет [3].  

В помощь решению транспортных и других проблем регионов и горо-
дов России является внедрение такого вида транспорта, который будет пере-
двигаться не по земле, а над землей, и называется эта система «подвесная 
железная дорога», как альтернатива общественному виду транспорта для го-
родов, страдающих от загруженности транспортными средствами на дорогах. 
Данный вид транспорта будет ходить по оптимальным маршрутам, проходя-
щим над улицами центра города, и особенно над теми участками дорог, где 
происходит максимальное скопление наземного транспорта, также, будет пе-
редвигаться исключительно по составленному расписанию, гарантируя точ-
ность времени отправки и прибытия, этим исключается задержки в пути сле-
дования. 

На сегодня это не единственный способ для разгрузки ситуации на до-
рогах,  но наиболее эффективный. Как показывает практика,  развитие транс-
портной сети, не улучшает значительно обстановку на дорогах, поэтому сле-
дует принять решение о внедрении транспорта, который будет перемещаться 
таким способом, в котором нет возможности пересечения с другими видами 
транспорта на протяжении всего пути следования. 
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В сравнении с метрополитеном (а метрополитен является одним из до-
рогостоящих вариантов разгрузки ситуации на дорогах) можно отметить, что 
монорельсовая дорога отличается меньшей стоимостью эксплуатации (затра-
ты на строительство метро приблизительно в 10 раз превышают затрат на 
строительство подвесной железной дороги), большей экологичностью и за-
нимает меньше времени при строительстве. Подвесная железная дорога явля-
ется уникальным видом общественного транспорта, который представляет 
собой подвесную систему монорельсового пути, установленного на прочных 
эстакадах или балках, по которому движется состав, состоящий из двух ваго-
нов (общей длиной около 24 м) [4]. Скорость поездов составляет 60-80 км/ч. 
В поезде могут размещаться  (в двух отделениях) до 200 пассажиров. Пита-
ние поезда осуществляется электротягой постоянного тока или от аккумуля-
торных батарей. Применение этих видов тяг снизит уровень загрязненности в 
городе.  

Также, говоря о транспортной инфраструктуре, как одного из фактора 
социально-экономического развития региона, можно отметить тот момент, 
что данный вид транспорта будет привлекать туристов с других городов и 
стран, т.к. такой вид транспорта существует лишь в 3х странах мира – Япо-
ния, Германия и Китай. А как правило туризм, напрямую влияет на экономи-
ку региона и страны, и составляет в настоящее время 3,47% ВВП (в денеж-
ном выражении 3 трлн руб.) [7]. Таким образом, подвесная железная дорога, 
сможет не только разгрузить ситуацию на дорогах, но и сделать привлека-
тельным регион для туристов и инвесторов. Отмечая преимущества, также 
можно выделить существующий недостаток, к которому можно отнести по-
тенциальную опасность падения состава с большой высоты. Но как показы-
вает практика, такие случаи очень редки. В России существует система же-
лезнодорожной конструкции на монорельсовом пути (которая построена на 
подобной технологии),  расположенная в Северо-Восточном административ-
ном округе Москвы [6]. Единственное отличие существующей конструкции в 
том, что поезд движется над монорельсом, а не под ним, как предполагает 
проект подвесной железной дороги. 

Для разработки проекта по внедрению подвесной железной дороги 
необходимо определить следующее: 

- место расположения наиболее загруженного участка дороги,  
- его длину,  
- выбрать оптимальное расположение станций и их количество, 
-рассмотреть схемы конструкций балок, которые являются важным 

звеном, обеспечивающим безопасность будущего вида транспорта,  
- рассчитать размеры платформ, зависящих от пассажиропотока,  
- найти подходящего поставщика вагонов или завода изготовителя  
- и ряд других задач.  
 

297 

 



Рис. 1. Конструкция подвесной железной дороги
Разо рав все дета и, нео оди е д я строите ства одвесной е ез-

ной доро и, ри расчете ри изите ной стои ости строите ства, о но 
сде ат  в вод, что о ойдется то, ри ерно, в 7 рд. ру . на 10 к  ути, что 

очти в 10 раз де ев е строите ства етро. Таки  о разо ,  расс отре и 
остр е ро е  ородов России, о реде и и ро  социа но-
коно ическо о развития ре ионов, и ро  в то  роцессе транс ортной 

ин раструктур , вед  социа но- коно ическое развитие ре ионов в ияет 
на коно ику стран , и на ее и ид , на е дународной арене. 
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ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ ИХ ПРОГНОЗА 

 
Аннотация. В статье рассматривается один из наиболее эффектив-

ных способов выявления землетрясений, который применим к условиям гео-
динамического развития Прибайкалья, как сегмента Байкальской рифтовой 
зоны. В этом способе говорится, что по содержанию наличия гелия можно 
сделать средне и краткосрочный прогноз землетрясения , на основании сей-
смического районирования. Можно отнести достигнутый уровень оправ-
данности прогнозов к удовлетворительному и полезному для региональных 
подразделений МЧС и областной администрации. 

Ключевые слова: землетрясение, средне и краткосрочный прогноз зем-
летрясений, сейсмическое районирование. 

 
Введение 
Землетрясения – одно из наиболее опасных природных явлений. Пери-

одически они сотрясают различные регионы Земли, принося с собой разру-
шения и человеческие жертвы. Одним из действенных мероприятий по 
уменьшению негативных последствий от землетрясений является их прогноз. 
Даже в высоко сейсмичных регионах, зная время приближения подземных 
толчков, можно избежать тех многочисленных человеческих жертв, которы-
ми сопровождаются мощные землетрясения. Ярким примером этого может 
служить Хайченское землетрясение в Китае 1975 года. Тогда, в результате 
своевременной эвакуации населения из крупного г. Хайчена перед 9-
балльным землетрясением, удалось избежать многочисленных жертв, хотя 
город был существенно разрушен. Несмотря на то, что ученые многих стран 
ведут исследования по поиску предвестников землетрясений, проблема во 
многом до сих пор является не решенной. В предлагаемой статье кратко рас-
смотрены некоторые результаты по поиску предвестников землетрясений, 
полученные в Прибайкалье. 

Общие представления о сейсмичности 
Землетрясение – колебания Земли, вызванные процессом освобожде-

ния или разрядки энергии упругих деформаций в земной коре. Обычно это 
связано с образованием разрыва или системы разрывов в геологической сре-
де при преобразовании потенциальной энергии упругих деформаций в кине-
тическую энергию сейсмических волн. 
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нергия землетрясений оценивается таки и ара етра и, как:
а) а нитуда (М) зе етрясения ( о ка е Ч.Ри тера) – то ус овная 

ве ичина нер ии, в де ив ейся из оча а зе етрясения, которая не рев -
ает 9. Она зависит от о ари а соотно ения акси а ной а итуд  

(А0) к ериоду ко е аний (Т) зе етрясения (ино да к а итуде стандарт-
но о зе етрясения (А ), уда енно о от та онно о зе етрясения на 100 
к ). По ти  данн  строятся ка и ровочн е крив е, о котор , о за и-
ся  сейс останций, о но о реде ит  нер и  сейс ически  во н, в де-
ив и ся из и оцентра зе етрясения:

и и

центра зе етрясения:

;
) нер етический к асс зе етрясений тесно связан с оценкой а ни-

туд  сейс ически  со тий раз ичн и корре яционн и соотно ения и:
  1,8М  4 ри К  15
  1,1М  8 ри К  15

в) а ност  зе етрясения (J) – рояв ение зе етрясения на о-
вер ности зе и на раз ичн  расстояния  от ицентра о о исани  о у-

ений дей, разру ения  до ов, оведени  ивотн , нару ения  зе -
ной овер ности и т.д. В России ринята 12- а ная ка а МSК-64 (Мед-
ведев, Shponhоier, Карник, 1964).

Тектонические зе етрясения нередко со рово да тся овре дения-
и и разру ения и зданий и соору ений, из енение  ор  ре е а, о -
и и атериа н и отеря и и че овечески и ертва и. Не яв я тся ис-

к чение  в то  отно ении и транс ортн е соору ения и в то  чис е е-
езн е доро и. Си н е зе етрясения с осо н  не то ко овредит  и , но 

и совер енно в вести из строя (рис. 1, 2).

Рис. 1. Деформация жно-
Тихоокеанской железной дороги 
при землетрясении Керн-Каунти 

1 52г

Рис. 2. Разру ение железной доро
ги на Сахалине при Нефтегорском 

землетрясении 1 5 г
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В связи с этим во всем Мире остро стоит проблема прогноза землетря-
сений. 

Прогноз землетрясений 
Прогноз землетрясений, как известно, состоит из прогноза места, силы 

и времени возникновения землетрясений. Места возможных сейсмических 
проявлений определяются по геолого-геофизическим и сейсмологическим 
данным, и отображаются на картах сейсмического районирования (Комплект 
карт, 1999). Интенсивность максимальных сейсмических сотрясений рассчи-
тываются из известных ранее происходивших подземных толчков и пале-
осеймогеологических данных (Сейсмическое районирование, 1977). Наибо-
лее сложным в прогнозе землетрясений является определение времени воз-
никновения подземных толчков (Асада, 1984; Моги, 1988; Соболев, 1993). 
При этом прогноз времени подразделяется на долго-, средне - и краткосроч-
ный. Долгосрочный прогноз служит для определения повторений землетря-
сений в течение многих лет и десятилетий. Среднесрочный – учитывает воз-
никновение землетрясений в течение нескольких месяцев – первых лет. И, 
наконец, краткосрочный или оперативный – определяет время возникновения 
подземных толчков с момента обнаружения их предвестников в течение не-
скольких суток и часов. В качестве средне – краткосрочных предвестников 
землетрясений используются многочисленные геолого-геофизические, сей-
смологические и гидрогеохимические данные. 

Как известно Прибайкалье является одним из наиболее сейсмически 
активных территорий России. Здесь ежегодно происходят сотни и тысячи 
подземных толчков различной интенсивности. Время от времени случаются 
и сильные, и разрушительные подземные толчки. Последним сильным земле-
трясением на юге Байкала было Култукское землетрясение 27 августа 2008 г., 
которое проявилось на большой территории Восточной Сибири и в Монго-
лии (рис. 3, 4). 

  
Рис. 3. Массовое падение печных труб в 

пос. Култук при землетрясении 
2008 г 

Рис. 4. Камнепад в результате 
землетрясения 2008 г. районе 

пос. Култук 
С интенсивностью до 6 баллов оно ощущалось и в г. Иркутске. Место и 

сила этого подземного толчка были вполне прогнозируемыми, исходя из кар-
301 

 



ты сейсмического районирования России. И, как оказалось, вообще-то, и 
время его возникновения, хотя и ретроспективно, было вычислено (Семенов 
и др., 2011). 

Начиная с 2004 г., в Институте земной коры СО РАН (г. Иркутск) стали 
проводиться гидрогеохимические исследования с целью поиска средне-
краткосрочных предвестников землетрясений. Для этого изучались концен-
трации растворенного гелия в глубинной воде Байкала. Ранее во многих сей-
смически активных районах было установлено, что накануне землетрясений 
в подземных водах меняются концентрации различных газов. Полученные 
данные в Южном Прибайкалье позволили выделить средне-краткосрочные 
предвестники Култукского землетрясения. 

Перед Култукским землетрясением 27 августа 2008 г. с М=6.3 в южной 
части Байкала в содержаниях гелия отмечалось следующее. С 4 по 18 августа 
в содержании гелия стали заметны колебания. Сначала его количество уве-
личилось до 6.83×10-5 мл/л, затем уменьшилось до 5.61×10-5 мл/л, далее снова 
возросло до 6.02×10-5 мл/л, а с 20 до 24 августа – оставалось в пределах сред-
него значения (5.96×10-5 мл/л). Стоит отметить, что содержание гелия ни разу 
не опускалось существенно ниже средних значений. Однако, за два дня до 
землетрясения, содержание гелия уменьшилось ниже среднего до 4.79×10-5 

мл/л, что соответствовало значению двум среднеквадратичным отклонениям, 
и оставалось на этом уровне в течение суток 26 августа, а утром следующего 
дня за два часа до сейсмического события повысилось до 5.61×10-5 мл/л. Сра-
зу же после основного толчка и спустя час после землетрясения – повыси-
лось до 6,02×10-5 мл/л. После чего, начался его спад, и 28 августа 2008 г. со-
держания гелия снова установились на уровне его средних значений (рис. 5) 
(Semenov, 2010). Таким образом, можно сделать заключение, что средне-
срочные предвестники землетрясения проявились за три недели, а кратко-
срочные – за два дня до подземного толчка. 

 
Рис. 5. График изменений содержания гелия (CHe) в глубинной воде 

Байкала перед Култукским землетрясением 27.08.2008 г. (вертикальная 
линия на графике – момент землетрясения) 
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Заключение 
В наше время мало результативных методик по прогнозированию  зем-

летрясений это сильно усугубляет работу инфраструктуры, да и промышлен-
ности в целом , что плачевно для экономического развития страны. Отсюда 
становится необходимым использовать более совершенные методы прогноза 
землетрясений в стране. Таким методом является гидрогеохимический метод, 
который применяется с целью исследования среднесрочных и краткосрочных 
прогнозов землетрясений, что считается довольно эффективным методом, 
так как частота землетрясений в Прибайкалье высока. 

Дальнейший прогресс в долгосрочных и среднесрочных видах прогноза 
землетрясений может достигаться с помощью новых исследований в физике, 
механике грунтов в гидродинамике, сейсмологии, а также с помощью прове-
дения масштабных экспериментов. 
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ОБЪЕДИНЕНИЕ ДИСТАНЦИЙ ПУТИ, ПРЕИМУЩЕСТВА  

И НЕОБХОДИМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. В данной статье рассмотрены преимущества  объедине-
ния дистанций пути. Проанализированы характерные особенности ведения 
путевого хозяйства после присоединения малодеятельного участка. Обосно-
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вана зависимость увеличения трудовых и производственных показателей по-
сле укрупнения дистанции пути. 

Ключевые слова: преимущества, объединения, дистанций пути, мало-
деятельного участка, увеличение показателей, укрупнения дистанции. 

 
Для объединения двух и более дистанций пути на дороге должны быть 

созданы все предпосылки для укрупнения дистанций. С одной стороны, 
должна увеличиться  протяжённость бесстыкового пути, с другой - должен 
быть осуществлен переход к машинизированному способу обслуживания пу-
ти, когда трудоёмкие работы выполняют комплексы машин. План укрупне-
ния подразделений разрабатывается в рамках действующей на железной  до-
роге программы антикризисных мер, однако его реализация учитывает не 
только текущую ситуацию, но и долгосрочные перспективы развития. 

Объединение дистанций включает в себя не только путевую часть, а 
также подразделения сигнализации, централизации и блокировки, электро-
снабжения, гражданских сооружений и эксплуатационных вагонных депо, 
преимущества реорганизации очевидны. 

К дистанции присоединяется малодеятельный участок определенной 
протяжённостью и весь состав обслуживающий ранее эту дистанцию. На 
укрупненном участке можно комплексно выполнять все работы по текущему 
содержанию как на звеньевом пути, на деревянном основании, так и на бес-
стыковом на железобетонных шпалах. Будут созданы мобильные бригады, 
которые будут заниматься  адресной работой по текущему содержанию - 
сменой шпал, перешивкой и выправкой пути. Изменится и техническая 
оснащённость дистанции. Парк действующих машинных комплексов и путе-
вых машин, объединиться, и станет общим для объединенных дистанций. И 
теперь можно задействовать машины, которых раньше не было в распоряже-
нии, что важно для оперативности при производстве путевых работ.  

Ещё одна актуальная проблема, которую решает укрупнение дистанций 
- сокращение эксплуатационных расходов при сохранении квалифицирован-
ных монтёров пути, дорожных мастеров. Так, на присоединяемой дистанции 
пути высвобождается около  семи штатных единиц административно-
управленческого аппарата с экономией по фонду оплаты труда свыше 100 
тыс. руб. в месяц. Монтёры пути за счёт присоединения к участкам соседних 
дистанций переходят работать уже в укрупненную  ди-станции пути. Однако 
при условии увеличения протяжённости бесстыкового пути на дистанции 
численность работников, занятых на текущем содержании пути, уменьшится. 
Переход от ручного к машинизированному способу обслуживания путевой 
инфраструктуры значительно сокращает трудозатраты на обслуживание од-
ного километра пути. 

Уход от звеньевого пути к бесстыковому, а сейчас на дороге соотноше-
ние составляет 40 и 60% соответственно, влияет и на нормативы содержания 
численности работников дистанций. Это происходит за счёт того, что бес-
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стыковой путь по сравнению со звеньевым на деревянных шпалах требует 
больше машинного участия, чем человеческого. На бесстыковом пути трудо-
ёмкие работы будут выполнять машины: путевой машинный гайковёрт, ди-
намический стабилизатор пути и выправочно-подбивочно-рихтовочная ма-
шина. Машины позволяют высвобождать рабочие единицы с  экономией 
эксплуатационных расходов более 1 млн. руб., что особенно актуально в 
условиях падения объёмов работы. 

Сегодня, в условиях спада перевозок, путь оптимизации особенно ак-
туален. Он повысит производительность труда за счёт сокращения аппарата 
управления, без увольнения рядовых работников и специалистов. 

Объединение дистанций – итог большой кампании по оздоровлению 
путевого хозяйства, повышению уровня механизации, внедрению передовых 
диагностических средств. И, как показывает практика, результаты работы 
объединённых предприятий только положительные.  

Также стоит отметить, что идёт не просто сокращение чиновников, вы-
свобождение работников не означает их увольнение. Проблема трудоустрой-
ства экс-руководителей решается за счёт их перемещения на вакантные 
должности объединённых подразделений либо других предприятий дорог. 
Ведь квалифицированные управленцы на дороге всегда востребованы, осо-
бенно в путевом комплексе.  

Кроме того, экономия осуществляется  и за счёт существенного сокра-
щения налогооблагаемой базы. Ведь размер налогов напрямую зависит от 
количества подразделений. 

И всё же снижение налогового бремени и оптимизация штата – второ-
степенные цели укрупнения.  

Вне зависимости от экономической конъюнктуры укрупнение должно 
стать системной мерой повышения эффективности управления. Укрупнение 
станет возможно благодаря активному оснащению структурных подразделе-
ний дороги передовыми техническими средствами и технологиями. Они зна-
чительно повысят уровень автоматизации управления производством. 

Техническая составляющая – необходимая основа для реорганизации. 
Впрочем, она же и очерчивает границы интеграции. Ведь необходимая чис-
ленность руководящего персонала структурного подразделения будет рас-
считываться исходя из его технико-технологической оснащённости, состоя-
ния производственных фондов, уровня автоматизации процессов 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ ОТКОСОВ НАСЫПИ НА 5767 КМ 

ПК 7 ВСЖД 
 

Аннотация. В данной статье разработаны мероприятия по усилению 
откосов земляного полотна с применением объемной георешетки, а также 
комплекс работ по отводу поверхностной наледной воды, в том числе грун-
товых вод. Разработанные мероприятия по отводу поверхностной наледной 
воды включают в себя увеличение размеров траншеи, подбор гидравлически 
выгодного сечения, а также подобраны типы крепления траншеи. В ходе 
рассмотрения вопроса по отводу грунтовых вод, было предложено два раз-
личных вида дренажного устройства, а также подобрана конструкция дре-
нажной трубы. 

Ключевые слова: наледь, усиление, земляное полотно, дренаж. 
 
Введение 
Стабильное положение земляного полотна является одним из важных 

условий надежности железнодорожного пути, а также безопасности движе-
ния железнодорожных составов. При увеличении поездных нагрузок, скоро-
стей движения поездов необходимо поддержание высокой прочности и 
устойчивости конструкций земляного полотна.  

Грунтовые воды оказывают большое влияние на устойчивость земля-
ного полотна, так как грунт во влажном состоянии имеет меньшее сопротив-
ление сдвигу, чем в сухом, я несущая способность его уменьшается. Для по-
нижения уровня грунтовых вод, а также для полного перехвата и отвода их 
от земляного полотна применяют различные дренажные устройства. 

Для обеспечения высокой надежности, целости и устойчивости земля-
ного полотна, откосы выемок и насыпей, а также защитные и водоотводные 
сооружения и устройства, возводимые из грунтов, укрепляют. Тип и кон-
струкция укреплений зависят от характера грунта, климата, глубины, скоро-
сти, периодичности и длительности прохождения водных стоков 

Для предотвращения разрушений земляного поотна необходимо свое-
временно осуществлять соответствующие укрепительные мероприятия и 
устранять причины, приводящие к различным видам разрушений 

Мероприятия по усилению земляного полотна 
Для определения устойчивости насыпи необходимо вычертить попе-

речный профиль на 5767 км ПК 7, с указанием на нем слоев с учетом водона-
сыщения их в зоне подтопления. Профиль насыпи с указанием на нем коэф-
фициентов устойчивости и характеристик слоев  представлен на рисунке 1. 
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Рис.1. Профиль насыпи 

 
При проведении расчетов, необходимых для определения коэффициен-

та устойчивости откосов насыпи на 5767 км ПК 7, было принято решение 
укрепить откосы с обеих сторон объемной георешеткой, с заполнением щеб-
ня на 10 см, т.к.  коэффициенты устойчивости меньше чем 1,3. 

Георешетка представлена в виде сотовой конструкции из полиэтилено-
вых лент, соединенных между собой сварными швами. В растянутом виде 
образует объемную ячеистую конструкцию с заданными геометрическими 
параметрами. Наглядное изображение объемной георешетки представлено на 
рисунке 2. 

 
Рис.2. Объемная георешетка 
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роектирование дренажа на участке 5  км К ,  – 5 км К 
2,20

При енение дрена но о устройства о ясняется на ичие  рунтов  
вод в зоне основания нас и, ре ая во рос о ов ении ста и ности зе -
яно о о отна.

Д я роектирования нео оди о знат  о ти а ну  у ину за о е-
ния дрена а.

Г у ина за о ения о реде яется о ор у е:
,                                          (1)

де   Z10 – акси а ная у ина ро ерзания рунта основания в е -
ки, Z10 1,5 

е - ве ичина из енения уровня ка и ярн  вод,  е  0,2 
а кп – в сота од е а ка и ярной вод  над кривой де рессии, а кп 

 0,9 
f – стре а из и а кривой де рессии.

Так как дрена  дву сторонний, то стре а из и а рассчит вается о 
ор у е:

,                                                 (2)

В – расстояние от одо в  нас и до тран еи, В = 50
I0 – средний ук он кривой де рессии, I0 = 0,06;

53,106,0)150(5,0f
ho – расстояние от вер а дрена ной тру  до дна тран еи, ho  0,85 

Под ор дрена ной тру  зависит от рас ода вод . Расчетн й рас од 
вод  о реде яется о ор у е:

                                                mlqQQ ПТд )( ,                                     (3)
де  QT – транзитн й рас од вод , ритека ий из со ря енн  дре-

на ей, 3/час, (QT  54 3/час)
qП – о н й рас од вод  в дрена е на единицу д ин , (3,6 3/час)
l – ротя енност  участка, (l=520 );
mт – ко ициент, учит ва ий воз о ност  осте енно о за-

рязнения тру , mт=1,5.

Нео оди о одо рат  диа етр тру  д я ро уска расчетно о рас о-
да вод . 

Проверяе  ус овие ро уска расчетно о рас ода вод  о роектно у 
рас оду о ор у е:

(4)
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де – о ад  тру  ( 979,7 2);
– скорост  дви ения вод  о тру е (V  2,9 /с)
Qnp = 3463 3/ч

Назначае  ук он 0,006  и д я тру  с внутренни  диа етро  650 , 
роверяе  ус овие (12): 

Qnp =3463 3/ч ˃ Qд  2889 3/ч.
Ус овие в о няется, о то у рини ае  диа етр дрена но о тру о-

ровода 650 .
Конструкция дрена ной тру  редстав ена на рисунке 3.

Рис. 3. Конструкция дренажной трубы

Устройство дрена а редстав ено в дву  варианта  на рисунке 4.

Рис. 4. Устройство дренажа

роектирование тран еи
Проектирование  тран еи в о няется о дву  участка  , ис одн е 

данн е о участка  редстав ен  в та ице 1.
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Таблица 1 
Участки тран еи

 
участка

Заданн й рас-
од вод , Qз,
3/сек

Д ина 
участка, 

Ук он участка, 
‰

1 0,008 260 2,00

2 0,007 260 4,00

Раз ер  тран еи о первому участку рини ае  h  2  – у ина, b = 
2  – ирина о дну. Прини ае  укре ение ерво о участка - о ение 
ка не . При скорости отока   2,16 /с.

Расчетн й рас од вод  о ерво у участку на оди  о ор у е:Расчетн й рас од вод  о ерво у участку на оди  о ор у е:
,            (5)

3/с.
Раз ер  тран еи о второму участку рини ае  h  2  – у ина, b

 2,5  – ирина о дну. Прини ае  укре ение второ о участка из оно-
итно о етона. При скорости отока   4,59 /с.

Расчетн й рас од вод  о ерво у участку на оди  о ор у е (5).Расчетн й рас од вод  о ерво у участку на оди  о ор у е (5).
3/с.

Продо н е и о еречн е ро и и тран еи на участке 5767 к  ПК 
7,00 – 5768к  ПК 2,20 редстав ен  на рисунке 5.

Рис. 5. родольные и поперечные профили тран еи
Укре ения в тран ее одо ран  так, что  в о ня ос  ус овие о 

до ускае ой скорости вод . Д я ка енной на роски 
Укре ения в тран ее одо ран  так, что  в о ня ос  ус овие о 

/с, а д я е е-
зо етонн  ит до ускае ая скорост  
до ускае ой скорости вод . Д я ка енной на роски 

/с.
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Заключение 
1.Проведены расчеты на соответствие устойчивости откосов. 
2. Принято решение укрепить откосы насыпи объемной георешеткой. 
3. Разработаны мероприятия по отводу поверхностной и грунтовой во-

ды. 
4. Запроектировано дренажное устройство на 5767 км ПК 7. 
5. Для пропуска большого потока воды предложен вариант с разработ-

кой грунта в траншее с последующим укреплением. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ 

СРЕДСТВ 
 
Аннотация. В статье рассмотрена новая методика анализа эффек-

тивности использования основных средств. Авторами представлен анализ 
эффективности использования основных средств АО ФСК «Новый город». 

Ключевые слова: основные средства, эффективность использования. 
 
Строительная отрасль отражает не только сложившийся научно-

технический потенциал, но и способствует его последующему развитию как 
одна из первоочередных основ динамического и устойчивого функциониро-
вания экономики страны. К тому же, строительная отрасль является фондо-
образующей, ведь отрасль формирует материально-техническую базу, а так-
же оказывает влияние на технический уровень производства предприятий 
многих других отраслей народного хозяйства.  

Для обеспечения устойчивого и конкурентоспособного развития пред-
приятиям строительной отрасли необходима соответствующая материально-
техническая база, основу которой составляют основные средства. 
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Важнейшим фактором повышения качества и конкурентоспособности 
продукции, а также самого предприятия, являются рост и развитие основных 
средств. 

В связи с этим , на каждом предприятии, в том числе и строительной 
отрасли, должно быть уделено большое внимание эффективности использо-
вания основных средств. Анализ основных средств определяет обеспечен-
ность предприятия основными средствами и эффективности их использова-
ния. [1] 

Целью повышения эффективности использования основных средств 
является увеличение объема выпускаемой продукции, снижения ее себестои-
мости и улучшение других экономических показателей.[2] 

В настоящее время, помимо классической методики анализа эффектив-
ности использования основных средств, такие современные экономисты как 
Г.Л. Игольников, Г.М. Кужахметова, Л.Ф. Сухова, Т.П. Баженова, предлага-
ют внести некоторые изменения при проведении анализа. 

Авторами построена математическая модель для оценки влияния пока-
зателей - факторов на результирующий показатель эффективности использо-
вания основных средств строительной компании. 

В качестве информационной базы использованы статистические дан-
ные Акционерного общества «Финансово-строительной компании «Новый 
город» (далее по тексту АО ФСК «Новый город») за период с 2011 по 2017 
гг. [3] 

Проведен анализ эффективности использования основных средств АО 
ФСК «Новый город» методом отбора показателей, сгруппированных в глав-
ные компоненты. Эффективность использования основных средств оценена 
главным образом по показателю фондоотдачи.  

Первоначально, показатели-факторы сгруппированы в главные компо-
ненты согласно их содержательности, информативности и математической 
связи.[4] Группировка осуществлена следующим образом: 

1. компонента обновления основных средств (коэффициент выбытия 
основных средств, коэффициент обновления основных средств, коэффициент 
обновления машин и оборудования); 

2. компонента структуры основных средств (доля машин в основных 
средствах и доля пассивной части); 

3. компонента использования основных средств (амортизациоемкость и 
фондорентабельность); 

4. компонента состояния основных средств (коэффициент износа ос-
новных средств и коэффициент износа машин и оборудования) 

В целях отбора наиболее значимых показателей построены матрицы 
парной корреляции. Для повышения степени достоверности дальнейших рас-
четов, из показателей-факторов, которые включены в состав одной компо-
ненты, выбран только один показатель. Отбор показателей осуществлен пу-
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тем исключения взаимозависимых факторов, коэффициент корреляции кото-
рых был более 0,8. 

Результат отбора показателей - факторов, входящих в состав главных 
компонент, а также значение результирующего показателя, представлены в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Значение показателей - факторов и результирующего показателя 

Пери-
од 

Результи-
рующий 
показатель 

Показатели – факторы 

Фондоотда-
ча, руб/руб 

Коэффи-
циент об-
новления, 
% 

Доля ма-
шин и обо-
рудования, 
% 

Фондорен-
табель-
ность, 
руб/руб 

Коэффици-
ент износа, 
% 

2011 0,43 13,77 7,14 0,03 33,07 
2012 1,17 27,30 10,81 0,06 38,93 
2013 0,38 10,58 13,65 0,02 48,53 
2014 0,58 1,40 14,49 0,03 54,93 
2015 0,64 0,03 14,36 0,10 58,94 
2016 0,65 0,16 14,95 0,16 67,21 
2017 0,34 0,56 12,64 0,14 74,76 

 
В таблице 1 отображены значения следующих показателей-факторов:  
1. коэффициент обновления, который характеризует интенсивность об-

новления основных средств АО ФСК «Новый город»; 
2. доля машин и оборудования, характеризующих структуру основных 

средств АО ФСК «Новый город»; 
3. фондорентабельность, которая характеризует использование основ-

ных средств АО ФСК «Новый город»; 
4. коэффициент износа, характеризующий состояние основных средств 

АО ФСК «Новый город» 
Результирующим показателем является фондоотдача, изменения дан-

ного показателя представлено на рисунке 1. 
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Рис.1 ондоотдача
На рисунке 1 редстав ено из енение оказате я ондоотдачи за е-

риод 2011-2017 .
Построена ате атическая дина ическая оде , которая конкретизи-

рует в ияние ото ранн  оказате ей- акторов на ондоотдачу. Пос е о -
ра отки ис одн  данн  уравнение риня о с еду ий вид:

Ко ициент детер инации оворит о то , что на 86,5  
расчетн е ара етр  оде и о ясня т зависи ост  е ду изучае и а-
ра етра и.

Значение F - статистики  7,628 оворит о значи ости ре рессионной 
оде и, зависи ост  е ду ондоотдачей и оказате я и- актора и ри-

знается су ественной, одтвер дается в сокая ин ор ативност  оде и.
Таки  о разо , наи о ее в ияние на ондоотдачу оказ вает ока-

зате  - ондорента е ност . Значение весо ости данно о оказате я со-
став яет 4,126. 

Так е о о ите ное, отя и ораздо ен ее в ияние на ондоотда-
чу оказ ва т: до я а ин и о орудования, значение весо ости равно 0,078 
и ко ициент о нов ения основн  средств, значение весо ости равно 
0,021.

Отрицате ное в ияние на ондоотдачу оказ вает ко ициент изно-
са основн  средств, значение весо ости равно 0,017.

Таки  о разо , роана изирована ективност  ис о зования ос-
новн  средств АО ФСК «Нов й ород» уте  остроения ате атической 

оде и д я оценки в ияния акторов на резу тиру ий оказате - он-
доотдачу. 

В резу тате о учена оде , со асно которой наи о ее в ияние 
на оказате  ондоотдачи оказ вает оказате  ондорента е ност . Ко-

ициент износа оказ вает отрицате ное в ияние на резу тиру ий о-
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казатель. Доля машин и коэффициент обновления оказывают положительное 
влияние на фондоотдачу, хотя и гораздо меньшее, чем фондорентабельность. 

 
Библиографический список 

1. Наумова А.А Методики анализа основных средств на предприятии/ 
Наумова А.А., Ямщикова И.В.//«Архитектура и строительство: новые техно-
логии в проектировании, строительстве, экономике и управлении». Материа-
лы Международной научно-практической конференции (Иркутск, 28 апреля 
2016г.) под ред. В.В.Пешкова.- Иркутск: Изд-во ИРНИТУ - 2016 -238с. 

2. Семенова А.В. Принятие инвестиционных решений на основе оценки 
эффективности использования основных фондов/ А.В. Семенова, И.В. Ям-
щикова// Сборник трудов Четвертой Всероссийской научно-практической 
конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «Наука и молодежь» 
- 2018.- С.327-331 

3. Бухгалтерская отчетность АО ФСК «Новый город» за 2011 - 2017 гг. 
4. Игольников Г.Л. Основные фонды машиностроительных предприя-

тий: методы оценки и диагностики состояния и использования/ Г.Л. Иголь-
ников, С.А. Кузнецова, Г.М. Кужахметова// Журнал «Вестник Ярославского 
государственного университета» - 2007.-№5-С.92-101 
 
 

К.Ю. Факас, И.М. Коротаева 
Иркутский государственный университет путей сообщения   

 
ОРГАНИЗАЦИЯ ТЕКУЩЕГО СОДЕРЖАНИЯ ПУТИ 
НА ВОСТОЧНО-СИБИРСКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГЕ  

В ОСОБОГРУЗОНАПРЯЖЁННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются основные принципы 
планирования работ по текущему содержанию пути на примере Слюдянской 
дистанции пути (горно-перевальный участок Большой Луг – Слюдянка-2). 

Ключевые слова: грузонапряжённость, железнодорожный путь, теку-
щее содержание пути, технологическое «окно», створ. 

 
Введение 
Текущее содержание пути – это комплекс организационно-технических 

мероприятий, осуществляемых в течение всего года на всем протяжении пу-
ти для обеспечения его постоянной исправности и длительных сроков служ-
бы в периоды между очередными плановыми ремонтами пути.[1] 

Текущее содержание пути направлено на создание условий для обеспе-
чения бесперебойного и движения поездов с установленными скоростями, и 
длительного срока службы всех элементов пути. Оно включает в себя диа-
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гностику состояния пути, изучение причин появления отступлений и неис-
правностей и выполнение работ по их устранению и предупреждению.[2] 

Теоретическая часть 
С увеличением грузонапряжённости линий, увеличивается скорость 

накопления расстройства элементов пути. На таких участках увеличивается 
интенсивность износа элементов верхнего строения пути – рельс, скреплений 
и шпал, быстрее засоряется балластный слой. В результате этого на грузона-
пряжённых участках возрастает объём работ по текущему содержанию пути, 
но возможности по его осуществлению значительно ограничены. Интервалы 
между поездами чаще всего не превышают 8-12 мин, а иногда бывают и ещё 
меньше. Большая часть рабочего времени бригад по текущему содержанию 
затрачивается на пропуск поездов. 

Таким образом, возникает необходимость в жёстком соблюдении тех-
нологии производства внезапных и плановых работ. Работу стоит начинать 
только при условии необходимого количества монтёров пути и механизмов в 
соответствии с требованиями технологического процесса. 

Работы текущего содержания пути осуществляют в промежуток между 
поездами (интервалы между поездами должны составлять 20 минут и более), 
но на особо грузонапряжённых участках из-за малых интервалов времени ор-
ганизовывают технологические «окна».– время, в течение которого прекра-
щается движение поездов по перегону, отдельным путям перегона или стан-
ции для производства монтажных или ремонтно-строительных работ. 

На участках особо грузонапряжённых текущее содержание наиболее 
эффективно осуществлять в «окна», так как появляется возможность приме-
нения механизмов и путевых машин. Так же в этом случае значительно со-
кращаются потери рабочего времени, исключаются дополнительные работы, 
связанные с пропуском поездов по месту работ и повышается качество про-
изводимых работ. Продолжительность технологического «окна» должна 
быть не менее 1 часа. 

Все работы, требующие предоставления перерывов движения меньшей 
продолжительности, чем выделенное «окно» на установленном перегоне, 
должны выполняться в одно совмещенное по направлению и времени «окно» 
(в «створе»). 

«Створ» – последовательность предоставления технологических 
«окон», выстроенная в одном направлении (четном или нечетном) в границах 
одной дороги и увязанная по стыкам с соседними железными дорогами. 
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Рис. 1. Створ в графике движения поездов

Основн  нор ативн  доку енто , ре а ентиру и  орядок 
редостав ения «окон» на ВСЖД, яв яется Инструкция о орядке редо-

став ения и ис о зования «окон» д я ре онтн  и строите но- онта н  
ра от, утвер д нная рас оря ение  нача ника доро и 348р от 25.02.2019 
. 3

Данная Инструкция устанав ивает орядок одачи заявок, анирова-
ния, редостав ения и ис о зования «окон» д я роизводства ре онтн  и 
строите но- онта н  ра от, в о няе  как си а и структурн  од-
разде ений, дочерни  и зависи  о еств ОАО«РЖД», так и сторонни  
ор анизаций, не в одя и  в состав ОАО «РЖД», но в о ня и  ра от  на 
ин раструктуре доро и.

Заявки на окна о ор я тся в ро ра е АС АПВО (Авто атизиро-
ванная систе а ана иза, анирования и в о нения «окон»). 4

Про ра а редназначена д я ведения и ана иза заявок на «окна» и 
актически ис о няе  «окон» с уровней инейн  ред риятий, НОД и 

С у  и визуа изации данн  в виде кранн  ор  и ечатн  доку ен-
тов. Данн е ведутся в азе данн  B2 на айн рей е ИВЦ доро и и и со-
ответству е о ЦОД.

Вид  деяте ности и ункции: 
− ор ирование и редактирование заявок на «окна»
− со асование и и от ена «окон» о зовате я и уровня инейн  

ред риятий, ре ионов у рав ения и с у
− ор ирование отчетов о «окна »
− ведение с равочников ерсона а
− ведение с равочника око отивов.

317

 



На данный момент организация работ по текущему содержанию осу-
ществляется по Распоряжению ОАО «РЖД» №1830р от 07.09.2016 г. «Мето-
дика планирования и учета выполнения работ в дистанции пути». [5] 

Данная методика предназначена для оказания практической помощи 
при планировании работ, организации учета выполнения работ по текущему 
содержанию пути в соответствии с требованиями законодательных актов и 
нормативно-технических документов. 

В настоящее время на железнодорожном транспорте Российской Феде-
рации к числу наиболее актуальных проблем, связанных с освоением суще-
ствующих и перспективных объемов перевозок, относятся вопросы органи-
зации текущего содержания путевого развития и контактной сети. Возраста-
ющие объемы перевозок, рост грузонапряженности на главных направлениях 
железных дорог, увеличение скорости движения поездов вызывают дополни-
тельные расходы на ремонт путевых устройств и контактной сети, на содер-
жание и другие, связанные с этим расходы. Такое положение требует безот-
лагательного принятия мер, которые обеспечат нормальные условия работы 
по ремонту пути. 

Чтобы держать железнодорожный путь в пределах установленных до-
пусков, необходимо процессу непрерывного накапливания остаточных де-
формаций противопоставить процесс планомерного текущего содержания 
пути, которое лучше выполнять с помощью путевых машин. 

Одной из проблем на горно-перевальном участке Слюдянской дистан-
ции пути является большое количество локальных выплесков с развитием их 
в весенний период. В 2019 году требуется вырезать 56 мест разжиженного 
балласта, в объеме 6,3 км. План выправки пути на 2019 г. - 80 км. 

Для выполнения потребных объемов ремонтно-путевых работ на гор-
но-перевальном участке Большой Луг – Слюдянка-2 необходимо сформиро-
вать и закрепить отдельный технологический комплекс, включающий в себя 
плетевоз, щебнеочистительную машину РМ (СЧ), комплекс путевых машин 
для ППР (ДУОМАТ, ПБ, ДСП, ПМГ, 10 вагонов ХДВ), машину ПРСМ, ма-
шину Фатра. 

Анализируя ситуацию, сложившуюся в Слюдянской дистанции пути, 
приходим к выводу о необходимости проведения следующих мероприятий: 

− повышение межремонтного тоннажа на направлениях, по кото-
рым осуществляется основной объём перевозок; 

− повышение выработки машинизированных комплексов при ре-
монтах пути; 

− рациональная организация и машинизация текущего содержания 
пути; 

− рациональная организация ремонтов пути. 
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ПУТИ РЕШЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ОТКОСОВ 
НАСЫПЕЙ В ПЧ-14 НА ВОСТОЧНО – СИБИРСКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ 

ДОРОГЕ 
 

Аннотация. В данной статье рассмотрена насыпь, устойчивость 
откосов которой не обеспечивается в следствие вызванных деформаций , а 
также пути решения ликвидации неустойчивости насыпей в ПЧ-14. 

Ключевые слова: земляное полотно, размыв откосов насы-
пи,неустойчивость откосов , железная дорога. 

 
Как и верхнее строение пути, земляное полотно является главной не-

сущей конструкцией, поэтому к нему предъявляется достаточно много тре-
бований, и для того чтобы оно отвечало им, необходимо осуществлять борь-
бу с любыми деформациями, возникающими в процессе эксплуатации. 
Именно поэтому необходимо постоянно обслуживать как Восточно-
Сибирскую железную дорогу, так и Гусиноозерскую дистанцию пути. 

Гусиноозерская дистанция пути - линейное подразделение Восточно-
Сибирской инфраструктуры, осуществляющее комплексный контроль за тех-
ническим состоянием пути, в том числе средствами дефектоскопии и путеиз-
мерения, текущее содержание и планово-предупредительные ремонты на 
всем для нее установленном протяжении пути, а также всех его обустройств 
и искусственных сооружений. 
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Как нам известно, главный враг земляного полотна – вода. Устойчи-
вость увлажненного грунта понижается, поэтому в зависимости от местных 
условий требуется выполнить мероприятия по обеспечению стабильности 
земляного полотна. К их числу относятся: 

• регулирование поверхностного стока; 
• защита земляного полотна от влияния атмосферных факторов; 
• понижение уровня или перехват грунтовых вод; 
• устройство поддерживающих сооружений; 
• укрепление грунтов. 

Рассматривается насыпь на 5674-5675 км Гусиноозерской дистанции 
пути. 

Она представлена высотой 8,93 метра и общей протяженностью 520 
метров, участок однопутный, а также известно, что последний капитальный 
ремонт проводился на старых материалах в 2014 году. 

Проанализировав диаграмму критерия пластичности Мизеса-
Шлейхера-Боткина, представленную на рисунке 1, можно сделать вывод о 
том, что из-за частого водоразмыва насыпи на данном участке вследствие 
значительных атмосферных явлений, устойчивость откосов значительно ма-
ла, по сравнению с допускаемой величиной, а именно коэффициент устойчи-
вости данной насыпи Ку = 1,189 при норме Ку =1,3. 

 
Рис. 1. Диаграмма критерия пластичности Мизеса-Шлейхера-Боткина 

 
В настоящее время традиционными способами усиления эксплуатиру-

емых железнодорожных насыпей и защиты от размывов земляного полотна 
являются устройство контрбанкетов из дренирующих грунтов и покрытия 
из бетонных плит. 
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Данные мероприятия по усилению земляного полотна должны повы-
сить его устойчивость, по расчётным данным, до коэффициента ≥ 1,3, что 
приведёт к равновесно устойчивому состоянию сооружения. 

Контрбанкеты весьма надежны, но  этот способ усиления обладает ря-
дом недостатков, которые вынуждают проектировщиков в современных 
условиях искать альтернативные решения. 

Защиты от размывов в виде плитных покрытий требуют значительных 
расходов дорогого железобетона, устройства специальных подготовок или 
обратных фильтров, и весьма уязвимы при воздействии волноприбоя.  

В этом случае альтернативой могут служить различные габионные 
структуры - сооружения и устройства из габионов и матрасов Рено. Исполь-
зование этих конструкций является более экономичным, а в ряде случаев и 
более надежным средством, чем традиционные способы. 

Габионные сооружения отвечают требованиям экологии. Они не пре-
пятствуют росту растительности и с течением времени становятся частью 
естественного ландшафта. 

Пористая структура габиона придает габионным конструкциям хоро-
шие дренажные свойства, а высокая проницаемость защищает от возникно-
вения гидростатических нагрузок. Исключен также разрыв связи грунтовых и 
поверхностных вод, поэтому практически исключается суффозия под подош-
вой берегоукрепительных сооружений. 

Габионные структуры очень просты, для их сооружения не требуется 
квалифицированная рабочая сила. Конструкция габионов представлена на 
рисунке 2. 

 
Рис. 2. Конструкция габионов 

Для защиты от размывов откосов насыпей и их оснований, береговых 
устоев мостов и мостовых опор, речных и морских берегов, вблизи которых 
размещается земляное полотно целесообразно шире использовать габион-
ные структуры: матрасы Рено, представленные на рисунке 3. 
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Рис. 3. Матрасы Рено 

 
Матрацы Рено представляют собой сетчатые конструкции, укладывае-

мые плашмя на откос на подготовку из гравелистого песка или мелкого щеб-
ня с прослойкой из геотекстиля и заполненные камнем. Для защиты от раз-
мыва торцевых участков конструкций устраивают треугольную отмостку из 
камня. 

Этот тип укрепления может быть рекомендован к применению на Во-
сточно-Сибирской железной дороге, так как он  приводит к  значительно дол-
гому сроку эксплуатации земляного полотна. Средний срок службы матрасов 
Рено достигает до 50 лет. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАШИНИЗИРОВАННЫХ 
КОМПЛЕКСОВ В РАМКАХ СФОРМИРОВАННОЙ ВОСТОЧНОЙ  

ДИРЕКЦИИ ПО ЭКСПЛУАТАЦИИ ПУТЕВЫХ МАШИН 
 

Аннотация. В данной статье рассмотрена эффективность 
использования машинизированных комплексов Восточной дирекции по 
эксплуатации путевых машин на примере структурного подразделения 
механизированной дистанции пути ПЧМ-3.  
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В ко ексе е анизации ин раструктур  за д ите н й ериод вре-
ени нако ен ряд систе н  ро е 1 , в ра а и ся в в соко  износе 
арка те ники, недостатке инансирования ее ре онта и содер ания, из -

точн  роизводственн  о ностя  и не ективной структуре у рав е-
ния арко 2 .

Создание о и онной структур  у рав ения озво яет ов сит  -
ективност  ис о зования утевой те ники за счет и ко о рас реде ения 

ее не о территориа но у ризнаку в раница  одной доро и, а в ра ка  
всей сети е езн  доро , в то  чис е с учето  к и атически  ус овий и 
из еня и ся о е ов ре онтно- утев  ра от 3 .

Рис. 1. Изменения структуры управления механизации в об ей 
структуре инфраструктурного комплекса

В ранее су ествовав ей структуре содер ание ин раструктур  воз-
о ено на Дирекции ин раструктур  – структурн е одразде ения ЦДИ, в 

состав котор  в одят с у  ути,  авто атики и те е е аники, ва онно о 
озяйства и ДПМ. В су еству ей структуре ко екса, ре иона н е ди-

рекции о кс уатации утевой те ники в веден  из структур  ДИ и 
на ря у  одчиня тся Дирекции о кс уатации утевой те ники цен-
тра но о а арата. 
При то   с ор ирован един й центр ответственности за состояние ар-
ка те ники в составе ЦДИ. Создание едино о центра ответственности озво-
и о достич  с еду и  резу татов:

1) сде ат  ко екс кс уатации утев  а ин о ее аневренн  
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2) снизит  теку ие издер ки за счет в вода не ективной а о роиз-
водите ной те ники, и уси ит  в сво одив и ися ри ада и в соко ро-
изводите ну  те нику 4 .

Рис. 2. Структура управления Восточной дирекции по эксплуатации
путевых ма ин

Создание Восточной дирекции о кс уатации утев  а ин ор а-
низовано за счет о единения  ДПМ Краснояркой, Восточно-Си ирской, За-

айка ской и Да невосточной доро  в о и он.
Данное о единение структурн  одразде ений о ективно отра ает 

актуа ност  ро е  в ор анизации ре онтно- утев  ра от. Так как от со-
стояния ис о зуе  те нически  ондов с ециа изированн  а инн  
ко ексов зависит реа изация основн  видов за анированн  ре онтов 

е езнодоро но о ути 5 . 
К чев е из енения в ко ексе е анизации:
- о ти изация арка те ники
- ередача о единенно о арка из ДИ и ЦДРП в ДПМ-ЦДИ – струк-

турное одразде ение ЦДИ - и иа а ОАО «РЖД»
- ере од на о и онн е те но о ии и ов ение ективности ис-

о зования утевой те ники, о ти изация ее ко ичества
- оказание ус у  о редостав ени  утев  а ин, как д я ре онта 

ути, так и е о теку е о содер ания. При то  отно ения е ду ричаст-
н и структура и ереведен  на уровен  о ачивае  внутренни  ус у

- корректировка нор ативной аз , в то  чис е ерес отр нор атив-
ной доку ентации на роведение ре онта те ники, вк чая и  ериодич-
ност  

- сни ение заку ки те ники за счет ектов от о ти изации
- о ти изация арка МРТ, о с у ива е о озяйства П и Ш, за счет 

ерес отра нор ативов 6
- сни ение нор атива заку ки новой те ники.
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На ри ере ра от  утевой е анизированной дистанции ути ПМЧ -3
Иркутск-Сортировочн й редстав ен  на ядн е из енения в о нения 
одов  заданий на ре онт ути с ециа н и ко екса и а ин

Рис.3. Выполнение планового задания 2 1  года ебнеочистительными 
ма инами С -600, RM-95, RM- , ОМ-12 , ОМ-14  ОМ-1600

Годовое задание е неочистите н  а ин ти а СЧ-600, RM-95, 
RM-80, ЩОМ-1200, ЩОМ-1600 состав яет 399,8 к , акт нараста и  ито-
о   401,6 к , что состав яет 100,5 . 

В 2018 оду в ра оте задействовано 13 е неочистите н  а ин, 
до я в ра отки на 1 единицу состави а 30,9 к , что на 7,3  в е к уровн  
2017 ода (в 2017 оду в ра оте о задействовано 14 а ин, до я в ра от-
ки на 1 а ину состави а 28,8 к ). Средняя родо ите ност  «окна» со-
став яет 5,9 ч ри среднесетевой 5,1 ч.

Годовое задание в равочно- од ивочн  а ин ти а Дина ик 09-
3Х, Дуо атик-09/32, ПМА-1М состав яет 2498,6 к , акт нараста и  ито-
о   2586 к , что состав яет 103 .

В 2018 оду в ра оте задействовано 9 в равочн  а ин, до я в ра-
отки на 1 единицу состави а 287,3 к , что на 7  в е к уровн  2017 ода 

(в 2017 оду в ра оте о задействовано 11 а ин, до я в ра отки на 1
а ину состави а 267,5 к ). Средняя родо ите ност  «окна» состав яет 

3 ч ри среднесетевой 3 ч.
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Рис.4. Выполнение планового задания 2 1  года выправочно-
подбивочными ма инами типа Динамик -3 , Дуоматик- 32, МА-

1М
Годовое задание в равочн  а ин о стре очн  еревода  ти а 

Уни ат, ПМА-С состав яет 1622,7 стр. ер, акт нараста и  ито о  1906 
стр. ер., в о нение состав яет 117 .

В 2018 оду в ра оте задействовано 5 в равочн  а ин о стре оч-
н  еревода , до я в ра отки на 1 единицу состави а 381,2 стр. ер, что 
на 3,6  ни е к уровн  2017 ода (в 2017 оду в ра оте о задействовано 
5 а ин, до я в ра отки на 1 а ину состави а 395,6  стр. ер). 

Это связано со сни ение  средней родо ите ност  «окна» в 2018 
оду 3 часа, а в 2017 оду 3,4 ч. Средняя родо ите ност  «окна» состав-
яет 3 ч ри среднесетевой 3,2 ч.

Рис.5. Выполнение планового задания 2 1  года выправочными ма и
нами по стрелочным переводам типа Унимат, МА-С
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Годовое задание утев  а ин ти а ДСП, СПП состав яет 1501,6 к  
акт нараста и  ито о  – 1899,61 к , в о нение состав яет 127 . 

В 2018 оду в ра оте задействовано 8 а ин ти а ДСП, СПП, до я в -
ра отки на 1 единицу состави а 237,5 к , что на 3,3  в е  уровня 2017 о-
да (в 2017 оду в ра оте о задействовано 9 а ин, до я в ра отки на 1 

а ину состави а 229,9 к ). Средняя родо ите ност  «окна» состав яет 
4,5 ч ри среднесетевой 3,9 ч.

Рис. . Выполнение планового задания 2 1  года путевыми 
ма инами типа ДС , С

Годовое задание утев  а ин ти а ПБ, РПБ, РБ состав яет 2445,6 
к , акт нараста и  ито о  – 3199,22 к , в о нение состав яет  135 .

В 2018 оду в ра оте задействовано 9 а ин ти а РПБ, ПБ , до я в ра-
отки на 1 единицу состави а 366,9 к , что на 4  ни е че  в 2017 оду (в 

2017 оду в ра оте о задействовано 11 а ин, до я в ра отки на 1 а-
ину состави а 445,9 к ). Средняя родо ите ност  «окна» в 2018 оду 

4,1 часа, ри 5,2 часа в 2017 оду, среднесетевая 3,5 ч.
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Рис. . Выполнение планового задания 2 1  года путевыми ма инами 
типа , Р , Р

В це о ,  види  тенденци , что одов е задания д я все  ко ек-
сов утев  а ин в о няется с ерев о нение  ана на 0,5 – 35 % 

о е тре уе о о о е а ри сокра ении утевой те ники на неско ко 
единиц о сравнени  с 2017 одо . Ме анизированная дистанция ути 
ПЧМ-3 Иркутск-Сортировочн й до реструктуризации в о ня а и ерев -

о ня а заданн е о е  ра от все и ко екса и утев  а ин. Пос е 
реструктуризации а одаря ра отно у анировани  ра от  ДПМ нор  
в ра отки а ин в час окна уве ичи ис , средняя родо ите ност  окон 
уве ичи ас , а чис о ра очей те ники сократи ос .
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ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ УСИЛЕНИЯ ЗЕМЛЯНОГО  
ПОЛОТНА В РАЙОНАХ РАСПРОСТРАНЕНИЯ  

МНОГОЛЕТНЕМЕРЗЛЫХ ГРУНТОВ НАПРИМЕРЕ 
 НОВОЧАРСКОЙ ДИСТАНЦИИ ПУТИ 

 
Аннотация. В данной статье мы предлагаем мероприятия по усиле-

нию земляного полотна в многолетнемерзлых грунтах. Участок рассматри-
ваем на Новочарской дистанции пути 1740 км ПК 1+30 – ПК 5+50. Место 
обследования представлено полувыемкой, нулевым местом и насыпью. 

Ключевые слова: земляное полотно, железнодорожный путь, откос. 
 
Введение 
Железнодорожный транспорт  Российской Федерации имеет большое 

значение в жизнеобеспечении многоотраслевой экономике, реализации услуг 
по перевозке пассажиров и грузов. На долю железнодорожного транспорта 
приходится более 75% всего грузооборота и более 50%  пассажирооборота, 
выполняемых транспортом общего пользования. 

Основной задачей работников путевого хозяйства является обеспече-
ние состояния пути, его сооружений и обустройств, гарантирующее беспере-
бойное и безопасное движение поездов с установленными скоростями. 

Главным условием безотказной работы железнодорожного пути явля-
ется надежность земляного полотна. Чаще всего появление неисправностей 
происходит из-за присутствия в нем или в его основании разуплотненных  
зон грунта. В таких зонах возникают деформации, что приводит к расстрой-
ствам верхнего строения пути. 

Для выявления основных причин, приводящих к деформациям земля-
ного полотна, необходимо производить его диагностирование, результаты 
которого служат основой для проектирования эффективных противодефор-
мационных мероприятий. 

Непрерывному воздействию на путь подвижного состава и природных 
факторов противопоставляется его постоянное содержание в исправном со-
стоянии посредствам периодического контроля, правильной организации те-
кущего содержания пути и своевременным производством ремонтов в необ-
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ходимом объёме и высокого качества. 
Описание участка 1740 км ПК1+30 – ПК 5+50 
На ст.Кемен 1740 км ПК 1+30 – 1740 км ПК 5+50 осадки пути из-за 

протаивания льдистых грунтов основания, интенсивно проявляются осадки 
на ПК 1+30 – ПК 2 +30, заведен ПУ – 9  06.06.1998., из-за дефектов земляно-
го полотна участок 7.10.05 г. удлинен до ПК 5+50. 

Место обследования представлено полувыемкой максимальной глуби-
ной 1,38м, нулевым местом высотой 0,93м, глубиной 0,72м, насыпью – 6,97м, 
под 2 пути на косогоре с уклоном «+» 1:12,1 вправо. Грунты насыпи - ПГС. 

Земляное полотно на ст. Кемен, отсыпано в 1983г. по проекту институ-
та «Ленгипротранс», под 2-пути, на ПК 1 – ПК 3 участок однопутный, рельсы 
Р-65, шпалы деревянные, не электрифицированный. 

 

 
Рис. 1. Земляное полотно в плане 

 

 
 

Рис. 2. Земляное полотно в профиле 
Противодеформационное мероприятие на 1740 км ПК1+30 – ПК 

5+50  
Укладка поперечных охлаждающих труб 
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Предлагается укрепить основание земляного полотна в соответствии с 
патентом № 2010919 [18] посредством размещения системы охлаждающих 
труб в нижней части насыпи так, что грунты основания сохраняются в мно-
голетнемерзлом состоянии. 

Охлаждающая система состоит из одного или нескольких рядов охла-
ждающих труб, уложенных поперек насыпи, через которые пропускаются 
хладагент (холодный или охлажденный воздух, воздушно – газовая смесь) 
путем естественной или принудительной вентиляции. Вентиляция осуществ-
ляется с помощью магистральных труб, входного и выходного патрубков. 
Для усиления естественной вентиляции отверстия входных и выходных па-
трубков расположены на разных уровнях. Этому же способствует укладка 
труб с наклоном в низовую сторону земляного полотна или применение труб 
конической формы. В случае принудительной вентиляции дополнительно 
предусматривается включение вентилятора. Это позволяет в случае необхо-
димости производить дополнительно охлаждение летом с помощью воздуш-
но – газовых смесей, например воздушно – азотной, и обеспечить стабиль-
ность земляного полотна даже в аномально теплые годы.  

 

 
Рис. 3. Система охлаждающих труб в основании насыпи: в разрезе (А) и 

в плане (Б) 
В пределах Новочарской дистанции пути наблюдается сплывы откосов 

при протаивании многолетнемерзлых грунтов. Предлагается укреплять отко-
сы земляного полотна укладкой объемной георешётки «ГЕО ОР» 

Объемные георешетки представляют собой гибкий компактный мо-
дуль, состоящий из скрепленных между собой полимерных лент, образую-
щих в растянутом положении объемную ячеистую конструкцию с заданными 
геометрическими параметрами. Основными характеристиками являются раз-
рывная нагрузка ленты и прочность шва в процентах от прочности ленты. 

При применении объемных георешеток для укрепления откосов осо-
бенности выполнения работ связаны со следующими операциями: 

- подготовка основания ( поверхности откоса) под укладку; 
- укладка георешетки; 
- заполнение ячеек георешетки. 
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Поверхность откоса должна быть выровнена и уплотнена; перед уклад-
кой георешетки геометрические параметры откоса проверяют, создают тре-
буемые проектным решением условия для крепления концевых частей ге-
орешетки у подошвы и бровки откоса. При необходимости устраивают за-
щитный слой (обратный фильтр) из нетканого геотекстильного материала. 
Выполняют разметку границ укладываемых секций. В продольном направле-
нии в прибровочной полосе на расстоянии не менее 0,5 м от бровки откоса 
устанавливают анкера. 

Для укладки георешетки ее крайние ячейки надевают на анкера, растя-
гивают георешетку в направление А и закрепляют на противоположной сто-
роне анкерами. Соседние секции также предварительно скрепляют анкерами, 
после чего выполняют окончательное скрепление специальными скрепками с 
помощью степлера в каждой ячейки в нескольких местах по ее высоте при-
мерно через 3 см. Типовая схема укладки и крепления георешетки представ-
лена на рис. 4. Анкера в зависимости от грунтово – гидрологических условий 
могут устанавливаться по следующим схемам; 

 
Рис. 4. Типовая схема укладки и крепления георешетки «ГЕО ОР» для  

укрепления откосов 
Для предотвращения осадок земляного полотна при протаивании мно-

голетнемерзлых грунтов ниже дневной поверхности целесообразно приме-
нять сезонно-действующие охлаждающие устройства (СОУ). 

Они предназначены для поддержания грунта в мерзлом состоянии, что 
обеспечивает устойчивость зданий, сооружений на сваях, а также сохраняет 
замерзший грунт вокруг опор ЛЭП и трубопроводов, вдоль насыпей желез-
нодорожных путей и автомобильных магистралей. В основе технологии се-
зонно – действующих охлаждающих устройств передачи тепла (термосифон), 
которое в зимний период извлекает тепло из почвы и передает его в окружа-
ющую среду. Важной особенностью этой технологии является то, что она 
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естественно – действующая, т.е. не нуждается во внешних источниках энер-
гии. 

Принцип работы всех видов сезонно – действующих охлаждающих 
устройств одинаков. Каждый их них состоит из герметичной трубы, в кото-
рой находится теплоноситель – хладагент: углекислота, аммиак и др. Труба 
состоит их двух секций. Одна секция размещается в земле и называется ис-
парителем. Вторая, радиаторная секция трубы, расположена на поверхности. 
Когда температура окружающей среды опускается ниже температуры земли, 
где залегает испаритель, пары хладагента начинают конденсироваться в ра-
диаторной секции. В результате снижается давление, и хладагент в испари-
тельной части начинает вскипать и испаряться. Этот процесс сопровождается 
переносом тепла из испарительной части в радиаторную. 

 

 
Рис. 5. Конструкция сезонно-охлаждающего устройства 

Заключение 
В пределах Новочарской дистанции пути основные деформации возни-

кающие в земляном полотне из-за протаивания многолетнемерзлых грунтов. 
Общее количество деформаций по Новочарской дистанции пути более 50 
мест. В данной статье рассматривается участок 1740 км ПК 1+30 – ПК 5+50, 
предлагается мероприятие по обеспечению стабильности земляного полотна, 
это устройство поперечных охлаждающих труб, укладка объемной георешет-
ки «ГЕО ОР» и установка СОУ. 
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И УСИЛЕНИЕ ОТКОСОВ СКАЛЬНО-

ОБВАЛЬНЫХ УЧАТСКОВ В ПРЕДЕЛАХ ВОСТОЧНО-СИБИРСКОЙ 
ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 

 
Аннотация. В данной статье представлен анализ состояния дефор-

мирующихся мест на инженерно-геологической базе г. Слюдянка. Рассмот-
рен скально-обвальный участок в пределах инженерно-геологической базы 
Улан-Удэнской дистанции пути 

Ключевые слова: земляное полотно, осадка пути, деформации, 
скально-обвальный участок, сеть. 

 
Скально-обвальные участки, одно из наиболее опасных деформаций в 

квалификации деформаций земляного полотна. Инженерно-геологическая 
база г. Слюдянка обслуживает пять дистанций пути ПЧ-7,9,10,12,14 протя-
женностью 876,335 км. Деформирующихся мест на 01.01.2019 г. – 273 шт. 
протяженностью 112,397 км. 

Основными задачами инженерно-геологической базы являются: 
- контрольно-технические проверки дистанций пути по содержанию 

земляного полотна и его сооружений в соответствии с требованиями ин-
струкции  ЦП 544  по плану, утвержденному службой пути; 

- технический надзор качества работ по строительству, модернизации 
пути и капитальному ремонту земляного полотна независимо от исполните-
ля; 

- периодический контроль за состоянием объектов, находящихся в 
сложных инженерно-геологических условиях  (скально-обвальных, оползне-
вых, карстовых, подверженных водоразмыву и пучению участков, высоких 
насыпей и глубоких выемок); 

- инженерно-геологические обследования и геодезические съемки не-
устойчивых и деформирующихся мест земляного полотна. Составление за-
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к чений о и  состояни  и реко ендаций о уси ени  и ре и у кс уа-
тации

- контро  в о нения ко екса ра от в части зе яно о о отна и 
водоотводн  соору ений на участка   реконструкции и ка ита но о ре-

онта ути
- роведение те нической оценки с состав ение  зак чения роект-

но-с етной доку ентации на ка ита н й ре онт зе яно о о отна и ро-
ектов реконструкции, а  так е ка ита но о ре онта ути в части зе яно о 

о отна
- е е одн й ана из состояния зе яно о о отна с разра откой е-

ро риятий и ред о ений о ов ени  е о кс уатационной наде ности.
Ана из ра от  ИГБ . С дянка. Показате и о участку ео аз :
Де ор ации:
− осадка – 2 т. ротя енност  – 0,255 к
− о ва  – 166 т. ротя енност  – 74,286 к
− с в  – 22 т. ротя енност  – 8,272 к
− о о зни – 9 т. ротя енност  – 8,17 к
− водораз в – 61 т. ротя енност  – 15,551 к
− сне н е занос  – 3 т. ротя енност  – 2,2 к
− на ед  – 5 т. ротя енност  – 2,226 к
− в нос се ев  асс – 3 т. ротя енност  – 1,3 к
− учин  – 2 т. ротя енност  – 0,097 к .

Рис.1.  Диаграмма соотно ения деформаций И  г. Сл дянка
По диа ра е о но сде ат  в вод, что д я ин енерно- ео о ической 

аз  наи о ее о асной де ор ацией яв яется о ва .
Расс атривается ска но-о ва н й участок 5632 к  ПК 8,50 о 

5633к  ПК 8,00. 
Ска но-о ва н й участок с 5632к  ПК8,50 о 5633к  ПК8,00 У ан-

Уд нской дистанции ути редстав яет со ой ска ну  о ув е ку косо-
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горного типа с высотой от 5 - 60м, крутизной до 85 град. Сложена раздроб-
ленными трещиноватыми гранито-гнейсами, косогор представляет собой 
почвенно-растительный слой толщиной до 10см с отдельными неустойчивы-
ми камнями и выветрелыми скальными обнажениями. При опробовании 
спуска камней, камни выкатываются на I и II путь. 

Опасность состояния скальных откосов и склонов на данном участке 
определяется в бальной системе, которая представлена в таблице. 

Таблица 1 
Диаграмма соотношения деформаций ИГБ г. Слюдянка 

Оценка опасности состояния скальных откосов и склонов 
 

Характеристика 
Классы откоса по потенциальной опасности 
I 

Сумма баллов, оценивающих 
степень нарушения устойчивости 
скальных откосов и склонов 

    45 

Оценка откоса и склона по сте-
пени опасности Особо опасный 

Для укрепления данного участка были разработаны 2 способа защиты 
участка от вывала камней на путь. 

Одним из способов является противокамнепадный барьер из кольчуж-
ной сетки. Он представляет собой вертикальные заборы с сетками. Стойки 
могут быть металлические или железобетонные. Сам забор из сетки в виде 
жесткой конструкции с натянутой сеткой. Расстояние между опорами может 
быть в пределах 3 – 5 м. Все это определяется расчетами по условиям проч-
ности.  

 
Рис.2.  Противокамнепадный барьер 
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Второй способ усиления защиты откосов от вывала камней является – 
противокамнепадная завеса. 

Основным элементом противокамнепадной завесы является стальная 
сеть с кольцевыми ячейками канатного плетения (кольчужная сеть). Сеть 
укладывается на склон в полотнах. В зависимости от прочности сети на раз-
рыв смежные полотна сшиваются между собой такелажными скобами соот-
ветствующего типоразмера. По периметру укрываемого склона противокам-
непадная завеса усиливается стальными канатами.  

 
Рис.3.  Противокамнепадная завеса 

 
Рис.4.  Вид кольчужной сетки 

Проблема укрепления усиления откосов скально-обвальных участков 
на сегодняшний день является актуальной на Восточно-Сибирской железной 
дороге. Выше были рассмотрены наиболее характерные способы защиты 
укрепления откосов скально-обвальных участков от вывала камней на путь.  
 

Библиографический список 
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ПРОБЛЕМЫ СОДЕРЖАНИЯ ЗЕМЛЯНОГО ПОЛОТНА И ПУТИ ИХ 
РЕШЕНИЯ В ПЧ-4 ГОРОДА ЗИМА НА ВОСТОЧНО – СИБИРСКОЙ 

ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГЕ 
 

Аннотация. В данной статье представлены больные места Зимин-
ской дистанции пути, а также рекомендации по устранению деформаций 
земляного полотна. 

Ключевые слова: земляное полотно, осадка пути, балластный шлейф, 
сплыв откоса насыпи, железная дорога. 

 
Земляное полотно – одно из важнейших инженерных сооружений на 

сети железных дорог России. Как и все сооружения, в связи с длительной 
эксплуатацией, оно нуждается в регулярном обслуживании и ремонте, не ис-
ключение и Восточно-Сибирская железная дорога, в частности Зиминская 
дистанция пути. 

Зиминская дистанция пути является структурным подразделением Во-
сточно – Сибирской дирекции инфраструктуры – структурного подразделе-
ния Центральной дирекции инфраструктуры – филиала ОАО «РЖД». Ее про-
тяженность составляет 348,638 км.  

При интенсивном таянии снега наблюдается скопление воды у подош-
вы насыпи и в пределах нагорных канав в выемке, что является одной из 
главных причин появления проблемных участков земляного полотна. 

Одной из главных задач текущего содержания пути является подготов-
ка к пропуску весенних вод. А именно, в решающем порядке разрабатывать и 
проводить мероприятия по водоотведению, в число которых входит: 

- нарезка канав;  
- нарезка кюветов;  
- восстановление нагорных канав. 
Как всем известно, характеристикой успешной работы сети железных 

дорог, является балловая оценка. На эту оценку влияет и состояние земляно-
го полотна. В некоторых случаях возникает необходимость разрабатывать 
мероприятия по улучшению состояния земляного полотна. 
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Соотно ение а овой оценки оказано на рисунке 1.
На и и расс отрен  2 ро е н  участка.
Перв й участок редстав яет со ой нас , в сотой 12 ., на которо  

о разова ис : родо ная тре ина д иной 40 ., ей , то иной 60 с ., а 
так е с в откоса нас и о 1/3 от е  в сот . В совоку ности ти де ект  
сер зно они а т устойчивост  нас и, ко ициент устойчивости кото-
рой равен 0,79. Это о ет ривести к не а о риятн  ос едствия . Д я 
о ес ечения достаточной устойчивости и ниве ирования совоку ности де-

ектов тре уется установка с ециа н  анкерн  конструкций. Г у ина 
анкеров состав яет 5 . над котор и рас о о ена е езо етонная ита, 

о ад  4 2. Однако ри роведении расч тов одно о ряда таки  анкеров 
недостаточно. И  с едует рас о а ат  в два ряда, в а атно  орядке. 

Рис. 1. Соотно ение балловой оценки фактической к плановой

Данн е еро риятия о уси ени  зе яно о о отна до н  ов -
сит  е о устойчивост , о расч тн  данн , до ко ициента равно о 1,03, 
что ривед т к равновесно устойчиво у состояни  соору ения.
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Рис. 2. Схема земляного полотна на участке 4956 км ПК 7 – ПК 7+40 

 
Второй участок – это насыпь, высотой 7 м., с деформацией в виде про-

садки пути из-за переувлажнения грунтов в период ливневых дождей. Прове-
денные расчеты показали, что насыпь не устойчива из - за обводнения грун-
тов. Коэффициент устойчивости равен 1.11. Были рассмотрены разные вари-
анты укрепления откосов и основной площадки земляного полотна.  

Рекомендуется укрепить откосы матрацами Рено, так как этот способ 
является наиболее экологичным и простым в установке. Матрацы Рено пред-
ставляют собой сетчатые конструкции, укладываемые плашмя на откос на 
подготовку из гравелистого песка или мелкого щебня с прослойкой из гео-
текстиля и заполненные камнем. Для защиты от размыва торцевых участков 
конструкций устраивают треугольную отмостку из камня. 

 Рис. 3. Схема земляного полотна на участке 4984 км ПК 0+75 – 
ПК 2+00 

 
Наиболее простым и надежным способом укрепления грунтов основной 
площадки является цементация. Инъекционное закрепление грунтов –  это 
искусственное целенаправленное преобразование строительных свойств 
грунта нагнетанием под давлением скрепляющих растворов. 
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Метод цементации основан на нагнетании цементной суспензии в за-
крепляемый грунт посредством системы пробуренных в грунте скважин. 

После цементации значительно увеличиваются прочность и водоне-
проницаемость грунта. 

Выше были рассмотрены наиболее характерные виды деформаций Зи-
минской дистанции пути. Применение представленных способов укрепления 
земляного полотна в пределах Зиминской дистанции пути может привести к 
долговечности использования конструкций насыпей от деформаций.  
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ОПЫТ СОЗДАНИЯ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ЖИЗНЕННЫМ  

ЦИКЛОМ ОБЪЕКТА В СИСТЕМЕ «НЕОСИНТЕЗ» НА ПРИМЕРЕ 
УЧАСТКА СУЩЕСТВУЮЩЕЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 

 
Аннотация. В данной статье представлен опыт создания модели 

управления жизненным циклом транспортного объекта на примере участка 
существующей железной дороги. Для создания модели управления использо-
вана  система НЕОСИНТЕЗ – PLM/PDM. Созданная  информационная мо-
дель протяженного объекта объединяет в едином актуальном и структу-
рированном электронном хранилище всю информацию, необходимую для его  
функционирования. В работе подробно рассмотрена процедура создания 3D 
модели железнодорожного пути на протяженном участке в программе Au-
toCAD.  

Ключевые слова: модель управления, система НЕОСИНТЕЗ, управле-
ние ресурсами, поддержка задач проектирования, 3D моделирование. 

 
Введение 
Задача управления инженерными данными  на всех стадиях жизненно-

го цикла протяженного транспортного объекта в последнее время  приобре-
тает все большую актуальность.  

Известно, что в процессе строительства железной дороги формируется  
природно-техническая система, которая отражает    постоянное взаимодей-
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ствие природных компонентов   природной среды и инженерных сооруже-
ний, отражающих железнодорожную инфраструктуру. Для обеспечения    
надежной и стабильной работы эта многофункциональная система должна 
быть,  прежде всего, управляемой. Управление  основными параметрами вза-
имодействия определяется оптимальными техническими решениями по про-
ектированию, строительству, реконструкции и содержанию железнодорож-
ных объектов. Для этого и требуется информационное обеспечение системы 
управления  принятия оптимальных технических решений по бесперебойно-
му функционированию и стабильности. 

Речь идет о возможности создания информационной модели протяжен-
ного объекта, которая объединяет в едином актуальном и структурированном 
электронном хранилище всю информацию, необходимую для его  функцио-
нирования. 

Для создания такой модели в работе использована  система НЕОСИН-
ТЕЗ – PLM/PDM. Ценность данной системы определяется рядом ее функцио-
нальных возможностей. Это,  прежде всего, учет и хранение разнородной 
информации об объекте, установление  действующих связей между элемен-
тами системы, создание классификации и иерархии группировки  сложных 
объектов, а также возможность быстрых переходов между различными ин-
формационными представлениями  внутри одного объекта.  

Для создания информационной модели  в качестве основного объекта 
принят участок существующей железнодорожной линии БАМа. Информаци-
онная  модель  включает в себя, прежде всего 3D модель  участка железной 
дороги, которая должна отразить в трехмерном пространстве геометрические 
параметры инженерно-геологической среды, земляного полотна, верхнего 
строения пути, искусственных сооружений, устройств  линий электроснаб-
жения и связи. 

 
Исходные данные и этапы создания модели 
Исходными данными для построения 3D  участка  существующей же-

лезной дороги являются поперечные профили, построенные в программе 
KapRem  и выведенные в чертеж формата dwg, данные  по грунтам, отражен-
ные  на поперечниках. 

Геометрическая модель создана  в программе AutoCAD 2019. Для  со-
здания модели на поперечных профилях были выделены области существу-
ющей балластной призмы, проектной балластной призмы, существующего 
земляного полотна, проектного земляного полотна, массива  основания, а так 
же информация по геологии. 

Создание модели ведется по слоям, которые позволяют упорядочить 
элементы модели по их функции и по назначению. Название слоев полно-
стью соответствует выделенным на поперечниках областям.  

Форма получаемого 3D объекта напрямую зависит от профилей попе-
речного сечения и их местоположения в пространстве. В качестве профиля 
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может выступать разомкнутая или замкнутая кривая. В первом случае ре-
зультатом выполнения команды «Лофт» будет поверхность. Если же профи-
ли будут замкнутые, то - 3D тело. 

В данной работе команда «Лофт» выполняется по параметру «направ-
ляющие». Задавая кривые-направляющие, которые согласуются с точками на 
соответствующих поперечных сечениях, можно, избежать таких нежелатель-
ных последствий, как складки в созданном 3D объекте (рис.1). Уже здесь  
можно представить, как будет выглядеть 3D тело основания земляного по-
лотна. На рисунке видно, что ось трассы имеет определенный  радиус, и 
направляющие (утолщенные линии) имеют криволинейную траекторию,  
совпадающую с осью трассы. 

 

 
Рис.1. Направляющие линии между двумя поперечниками 

 
На рис. 2 представлен фрагмент многослойной  3D модели основания  

земляного полотна и  существующей насыпи. 
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Рис.2. 3D модель - Визуальный стиль «Концептуальный» 

 
Работа в системе «НЕОСИНТЕЗ» начинается с авторизации пользова-

теля, необходимо ввести логин и пароль, выданные администратором. При 
входе в систему открывается стартовая страница проекта – интерфейс работы 
с объектами. Для отображения 3D моделей устанавливается  надстройка 
NEOLANT NEOSYNTEZ Plugin. Загрузить плагин можно с любой страницы, 
отображающей 3D-модель. На рис. 3 показано главное меню для пользовате-
ля, обладающего правами администратора.  

 
 

 
Рис. 3. Главное меню системы 

В каждом инструменте главного меню есть область дерева каталогов. 
Область дерева каталогов предназначена для навигации пользователя в 
структуре объектов системы и содержит: панель работы с объектами; панель 
вида структуры объектов;  дерево каталога объектов; быстрый поиск.  В об-
ласть дерева каталогов включена  характеристика объекта с указанием его 
класса  и  родительского объекта, что  позволяет указать расположение со-
здаваемого объекта в дереве каталогов.   

Для экспорта 3D модели в Систему необходимо программное обеспе-
чение для сохранения модели в формате *.p3db – «Interbridge». 

В области работы на вкладке «3D»  в «Список p3db файлов» будут 
отображены загруженные модели в Систему. При переходе на вид «Про-
смотр» можно просмотреть загруженные в НЕОСИНТЕЗ модели. 

Для настройки представления объектов на 3D модели используется ин-
струмент ручного связывания элементов 3D модели и объектов Системы. Для 
связывания элементов к объектам необходимо выбрать инструмент «3D» из 
главного меню. При наведении курсора на модель  в дереве моделей, необхо-
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димо нажать на иконку ручного связывания. После этого активируется ин-
терфейс для ручного связывания 3D элементов и объектов Системы. 

Область ручного связывания разделена на три основные части «Список 
объектов» (слева), «3D-модель» (по середине) и «Дерево объектов» (справа). 

 Для того чтобы привязать к объекту элементы 3D необходимо выбрать 
элементы либо в дереве 3D моделей на панели слева, либо выбрать их непо-
средственно на 3D модели.  

 
Результаты моделирования 
Результатом проведенной работы является информационная модель 

участка существующей железнодорожной линии протяженностью 899 м.  
Модель, созданная по результатам проекта реконструкции, включает   3D 
многослойную модель, отражающую геометрические параметры  основания, 
параметры насыпи до и после реконструкции, параметры верхнего строения 
пути, искусственных сооружений и опоры контактной сети. 

Информационная составляющая модели отражается через менеджер 
классов (рис.4). В работе дана  информация по грунтам, поперечникам, ис-
кусственному сооружению, общему положению участка в территориальном 
отношении, анализ состояния верхнего строения пути. 

 

 
Рис. 4. Объект класса «Геология» 

 
На рис.5 представлен общий вид  модели участка существующей же-

лезной дороги, загруженной в систему НЕОСИНТЕЗ. 
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Рис. 5. Загруженная модель в Систему 

 
Выводы. Созданная  информационная модель участка существующей 

железнодорожной линии в системе НЕОСИНТЕЗ позволит  осуществлять 
поддержку задач при проектировании, контролировать работы в части учета 
и хранения проектно-конструкторской документации, полученной от субпод-
рядчиков, с возможностью ее  корректировки,  согласования и утверждения.  

Информационная поддержка процессов функционирования рассматри-
ваемого объекта, призвана управлять ресурсными характеристиками обору-
дования за счет интеграции с системами класса АСУ, визуализации, монито-
ринга и аналитики наблюдаемых показателей в режиме реального времени. 
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РАЗВИТИЕ И РОЛЬ КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

СТРОИТЕЛЬСТВЕ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены возникновение и развитие видов 
календарного планирования и их роль в организации строительства.  

Ключевые слова: методы календарного планирования, календарный 
график, сетевая модель. 

 
Современное строительство характеризуется продолжительными сро-

ками осуществления проектов, особенно крупных объектов, поэтому про-
блеме оптимизации сроков уделяется значительное внимание. Высокая тру-
доемкость строительства обуславливает зависимость результатов от своевре-
менности завершения работ. В противном случае отставание от графика спо-
собно привести к банкротству фирм, реализующих проекты с целью получе-
ния максимального дохода.  

Передовой опыт стран с устойчивой рыночной экономикой и развитой 
конкуренцией показывает, что эффективность строительства связана с четкой 
организацией работ, основанной на календарных планах, в которых показа-
тели наименьшей стоимости работ и времени их реализации зависят от ми-
нимально обоснованного распределения трудовых ресурсов между работами. 

Если раньше средства на разработку проектов зданий и сооружений 
были относительно малы и поэтому практически не ограничивались, то те-
перь, когда одновременно идет строительство сотен объектов, требуется ми-
нимизация сроков строительства с учетом сложности и новизны строитель-
ного производства. Решение этой задачи является объектом изучения отече-
ственных и зарубежных ученых. 

Методы календарного планирования, так же как и логистика, берут 
свое начало из военной отрасли. В дальнейшем их стали применять в про-
мышленности, строительстве и в других отраслях. Календарное планирова-
ние является важным элементом организации производства  строительства на 
всех его этапах и уровнях. Нормальный ход строительства возможен тогда, 
когда своевременно обдуманно, в какой последовательности будут прово-
диться работы, какие ресурсы (рабочие, машины, механизмы и др.) понадо-
бятся для каждой работы. 

Недооценка этого влечет за собой неувязки в действиях исполнителей, 
нарушения в их работе, задержку сроков и, следовательно, удорожание стро-
ительства. Для устранения таких возможных ситуаций и составляется кален-
дарный план, расписывающий порядок работ в рамках общепринятой про-
должительности строительства. Бесспорно, что переменчивая обстановка на 
стройке может потребовать частичного изменения такого плана, тем не менее 
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при любых ситуациях руководитель строительства обязан четко представ-
лять, что нужно сделать в ближайшие дни, недели, месяцы. 

Возможно установление длительности строительства двумя способами:  
1) в обязательном порядке по нормам – в случае бюджетного финанси-

рования [2]  
2) в отдельном случае (в малоэтажном строительстве, частном секторе) 

нормативы носят рекомендательны характер. 
Длительность строительства устанавливается, как правило, по нор-

мам[1] в зависимости от величины и сложности воздвигаемых объектов. В 
других случаях (ликвидация ЧС, возведение олимпийских объектов) продол-
жительность строительства может планироваться отличной от нормативной 
(чаще всего, в сторону уменьшения сроков). 

При планировании крупных объектов строительства, финансируемых в 
основном из бюджета, необходимо учесть множество факторов, определить  
наиболее целесообразную последовательность и длительность СМР, число 
участников. В этом случае применяются различные формы календарного 
планирования, позволяющие оптимизировать планируемый ход работ. При 
использовании бюджетных средств повышаются требования к конкретным 
методам календарного планирования. Здесь необходимо подробно описать 
все виды работ по времени, обосновать каждое действие. Чем короче срок, 
тем меньше будет затрачено бюджетных средств. Требуется оптимизировать 
строительное производство, потому что в ходе работ могут возникнуть 
непредвиденные ситуации, такие как: несвоевременная поставка материалов, 
неквалифицированные рабочие и др. Это ведет к увеличению накладных рас-
ходов, поэтому необходим резерв времени, позволяющий реализовать кален-
дарное планирование. 

Вместе с тем, в строительной практике на основании разработок отече-
ственных и зарубежных ученых зачастую используются как упрощенные ме-
тоды планирования, такие как диаграмма Гантта и метод критического пути 
(МКП), так и более сложные (PERT - Program Evaluation and Review). 

Диаграмма Гантта – это линейная диаграмма, где задачи проекта пред-
ставлены отрезками во времени, которые характеризуются датами начала, 
окончания и возникающими задержками. Для построения диаграммы сначала 
нужно определить весь перечень строительных задач и время, необходимое 
на выполнение каждой из них. Диаграмма Гантта наглядно дает в возмож-
ность видеть составляющие элементы проекта на одном графике, в котором 
процесс представлен в виде списка задач (работ, операций) с указанием 
названия задачи, длительности ее выполнения и отрезков, определяющих 
время начала и окончания каждой задачи. Кроме этого, расположение отрез-
ков определяет последовательность или параллельность выполнения задач. 
На основании возникло сетевое планирование. 

Цели сетевого планирования: 
- сокращение до минимума продолжительности проекта 
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- рациональная организация производственных и иных процессов;  
- выявление временных и материальных ресурсов;  
- управление проектами и программами;  

- предупреждение и устранение возможных отклонений от запланированных 
результатов;  

- улучшение социально-экономических и строительных показателей.  
Сетевая модель дает возможность:  
- формировать план комплекса работ поэтапно;  
- выявлять резервы времени и оптимизировать трудовые, материальные 

и денежные ресурсы; 
- реализовывать управление комплексом работ с прогнозированием и 

предупреждением незапланированного срыва в ходе работ;  
- повышать эффективность управления при правильном разделении 

обязательств между руководителями, должностными лицами и исполнителя-
ми различных видов работ проекта. 

Сетевые графики применяются весьма широко: от задач, выполняемых 
отдельными лицами, до обширных проектов, в которых участвуют сотни ор-
ганизаций и десятки тысяч людей, например, производство крупным терри-
ториально - промышленным комплексом (ТПК), под которым понимают со-
вокупность различных задач, для реализации которых необходимо осуще-
ствить множественные разнообразные действия. Это может быть строитель-
ство зданий, сооружений (мостов, тоннелей, метро, эстакад) или создание 
любого другого сложного объекта (например, космодром Восточный), вклю-
чая разработку его проекта и планов реализации. 

Развитием метода сетевого планирования является метод критического 
пути критического пути, позволяющий оценить с достаточно высокой степе-
нью точности и определенности длительность операций и дающий возмож-
ность рассчитать календарные графики реализации комплекса работ на осно-
ве описанной логической структуры сети. С помощью метода оценивается 
продолжительность выполнения каждой работы и приблизительный путь для 
проекта в целом. 

Метод МКП базируется на определении наиболее продолжительной 
последовательности задач от начала до окончания проекта с учетом их взаи-
мосвязи. Задачи, лежащие на критическом пути (критические задачи), имеют 
нулевой резерв времени исполнения и, в случае изменения их продолжитель-
ности, изменяются сроки всего проекта. По причине этого при выполнении 
проекта критические задачи требуют более основательного контроля, в част-
ности, своевременного выявления проблем и риски, влияющих на сроки  вы-
полнения отдельных задач и сроки выполнения проекта в целом. В процессе 
выполнения проекта критический путь может изменяться из-за увеличения 
продолжительности задач, лежащих на критическом пути. Большим преиму-
ществом этого метода является возможность управлять сроками выполнения 
задач, которые не лежат на критическом пути. 
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Необходимыми данными для расчета календарного графика по методу 
критического пути служат: 

- список работ в соответствии с технологией строительного производ-
ства; 

- зависимости между работами; 
- продолжительность отдельных видов работ; 
- календарные графики поставки ресурсов; 
- ограничения по срокам начала и окончания отдельных работ или эта-

пов; 
- дата старта проекта. 
Развитие науки и техники привело к небывалому увеличению значения 

технических средств (машин и оборудований), позволяющих механизировать 
производственный процесс в строительстве, что отразилось на изменении 
требований к календарному планированию. 

Еще в 60-е г.г. ХХ века в США были разработаны в военной сфере ме-
тоды PERT, нашедшие в последующем применение в гражданском строи-
тельстве, как за рубежом, так и в СССР. Система PERT создана в соответ-
ствии с требованиями современного системного подхода и опирается на 
применение мощных электронных вычислительных машин. 

Основными характерными чертами системы PERT являются: 
- высокая объективность планирования и управления; 
- способность обеспечить всеобъемлющее планирование и управление; 
- высокая оперативность; 
- создание условий для быстрого и эффективного руководства.  
К достоинствам системы PERT относят соединение в одно целое мно-

гих современных научных и технических достижений. Фундаментом служит 
тщательное изучение и разработка отдельных строительных процессов, в ре-
зультате чего стало возможным выразить сложные отношения между част-
ными работами. Таким образом, была найдена новая модель, точно описыва-
ющая процесс разработки строительства – сетевая модель, что не позволяли 
ранее сделать применяемые в планировании другие методы. 

PERT, как и сетевая модель, состоит из совокупности методов расчета 
организации и контроля мероприятий, комплекса работ по его планированию 
и управлению. Изучение свойств сети работ в данной модели позволило от-
крыть «критическую последовательность», которая служит основным ин-
струментом методологии системы PERT. Метод PERT в отличии от МКП за-
ключается в возможности учета вероятностного характера продолжительно-
стей всех или некоторых работ при расчете параметров времени на сетевой 
модели. Он позволяет определять вероятности окончания проекта в заданные 
периоды времени и к заданным срокам. 

В СССР работы с применением метода PERT тоже относятся к 60-ым 
годам. В то время методики сетевого планирования начали применяться в 
строительном производстве, в научных разработках и при создании отече-
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ственных подводных ракетоносцев. В дальнейшее время сетевое планирова-
ние в нашей стране получило широкое применение. Оно рассматривалось в 
широком контексте в виде развитой системы планирования и управления 
сложными проектами и программами для оптимизации комплексов работ. 
Зарубежный опыт потребовал адаптации к российским условиям с учетом 
специфики нашей страны такой как: 

- значительная удаленность участников проекта строительства, в т.ч. 
нахождение в разных часовых поясах; 

- преобладание сложного климата (вечная мерзлота, болота, рельеф, 
сейсмика). 

- несовершенство нормативной базы; 
- нестабильность строительного рынка; 
- недостаток финансирования; 
- рост курса доллара; 
- дефицит специалистов и квалифицированных кадров. 
Таким образом, методы календарного планирования играют определя-

ющую роль в организации строительства. Это позволяет максимально эффек-
тивно использовать имеющиеся  ресурсы в регионах, по отдельным объек-
там, что позволяет увеличить эффективность работы строительной отрасли в 
целом. 
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ЛЕСНЫМ ПОЖАРАМ 
НА ТЕРРИТОРИИ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. Лесные пожары наносят серьезный ущерб экологии и 

народному хозяйству страны; актуальна эта проблема и для Иркутской об-
ласти. Организация и проведение масштабных противопожарных меропри-
ятий влечет колоссальные финансовые затраты. В этой связи актуальным 
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становится эколого-экономическое моделирование ситуаций, возникающих 
при противодействии лесным пожарам. Целью исследования таких моделей 
является выработка такой противопожарной стратегии, которая обеспе-
чивала бы пригодный экологический уровень и, в то же время, была экономи-
чески выгодной. В данной работе внимание уделяется динамической модели 
Г.М. Паркса и её модификации. 

Ключевые слова. Эколого-экономическое моделирование, лесные по-
жары, модель Г.М. Паркса, 
 

Иркутская область является одним из крупнейших субъектов Россий-
ской Федерации, площадь которого составляет 774 846 км2, что чуть меньше 
площади Турции - 780 580 км2

 (а также превышает территорию Франции, 
Германии и других развитых европейских стран). Большую часть территории 
Иркутской области, а именно 71,5 млн. га, или 92% от ее территории, зани-
мает лес. Иркутская область располагает уникальными лесными ресурсами. 
Здесь сосредоточено около 12 % запасов древесины спелых лесов страны, а 
доля особо ценных хвойных пород значительна даже в масштабах планеты. В 
соответствии со статистическими данными, по землям, покрытым лесной 
растительностью, обеспеченность населения Иркутской области выше обще-
российского показателя (5,5 га на человека) в 4,8 раза и выше мирового пока-
зателя (0,5 га) в 44 раза. 

На 8 мая 2019 года в Иркутской области действуют 47 лесных пожаров, 
общая площадь которых составила почти 19000 гектаров. Иркутская область 
является лидером по охваченных огнем лесных территорий Российской Фе-
дерации. Оценим значимость текущих потерь. На данный момент времени 
площадь природных пожаров составляет 0,03 % от общей площади лесной 
растительности региона. Это означает, что масштаб потерь, которые ежеми-
нутно увеличиваются, превышает уже площадь страны Лихтенштейн с тер-
риторией 160 км2. На наш взгляд, это уже значительные потери природных 
ресурсов, которые в свою очередь приводят к экологическим, экономическим 
и социальным последствиям. Так, например, в работе [1] установлено, что во 
время интенсивного горения тайги концентрация угарного газа по сравнению 
с фоновым содержанием в воздухе повышается почти в 30 раз, метана — в 
два раза, углекислого газа — на 8%, что приводит к ухудшению здоровья 
людей [2].  

По данным Иркутского управления по гидрометеорологии и монито-
рингу окружающей среды на 8 мая 2019 года в регионе продолжает сохра-
няться высокий и чрезвычайно высокий класс пожарной опасности. Лесной 
пожар – это стихийное и неконтролируемое распространение огня, модели-
рование которого является весьма сложным процессом.  

В данной работе внимание уделяется экономико-математической моде-
ли борьбы с лесными пожарами, а именно динамической модели Паркса [3]. 
Модель описывает динамику распространения лесного пожара на некоторой 
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территории в зависимости от интенсивности противопожарных мероприятий. 
Ставится задача отыскания такой противопожарной стратегии, которая бы 
обеспечивала минимум затрат на тушение и экономических потерь в резуль-
тате возгорания. Соответствующая задача оптимального управления имеет 
следующий вид: 

( )( )| ( ) | ( ) ( ) ( ) ( ) 2 ( ) min,
c

a

t

s s B a X T B s c
t

J C u t C u t C E t t C x t C C r t dt C x t= − − − − + + + →∫
 

( ) , ( ) ,a ax t u x t x= =  
( ) ,m u t M− ≤ ≤  
( )( ) / ( )c c c ax t r t E t t= − . 

Здесь at  – момент начала тушения пожара; сt  – момент локализации пожара; 
фазовая переменная ( )x t  обозначает размер сил, брошенных на подавление 
пожара в момент времени t ; управление ( )u t  описывает увеличение или 
уменьшение противоборствующих сил; M  и m  – максимальные пределы 
подкрепления и отвода пожарных соответственно; ax  – размер сил, находя-
щихся на пожаре в момент начала тушения; SС  – удельные затраты, связан-
ные с обеспечением сил, брошенных на подавление огня; TС  – экономиче-
ский ущерб, наносимый пожаром в единицу времени до его локализации; BС  
– удельные потери на единицу площади сгоревшей территории; XС  – коэф-
фициент пропорциональности затрат в зависимости от общего периода вре-
мени, необходимого для локализации пожара, и размера сил подавления; E  – 
эффективность силы подавления в единицу времени; ( )r t  – функция скоро-
сти распространения огня (в отсутствии противодействия). 

В работе [4] поставленная задача (при дополнительном фазовом огра-
ничении 0 ( )x t N≤ ≤ ) исследовалась с помощью принципа максимума Понт-
рягина. В итоге автором удалось получить формулу оптимального управле-
ния, параметрически зависящую от множителя Лагранжа по терминальному 
ограничению на траекторию и значения момента локализации пожара (вооб-
ще говоря, нефиксированного). Таким образом, дальнейшее исследование за-
дачи предполагает перебор всевозможных значений указанных параметров с 
последующей проверкой соотношений принципа максимума Понтрягина .  

В своей работе мы исследуем задачу при различных предположениях с 
привлечением современных методов оптимального управления [4–6]. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ЛЮДЕЙ ПРИ НАХОЖДЕНИИ НА                       
ОБЪЕКТАХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены основные причины трав-

матизма на железнодорожном транспорте. Приведена статистика случа-
ев травмирования, предложены мероприятия по обеспечению безопасности 
людей при нахождении на объектах железнодорожного транспорта, про-
анализирована работа станций Кая и Падунские Пороги. Выявлена необхо-
димость реконструкции станции Падунские Пороги и строительства пеше-
ходного моста через железнодорожные пути в связи со значительным уве-
личением пассажиропотока. Предложен вариант реконструкции станции. 
Возведение пешеходного моста на станции Падунские Пороги позволит ре-
шить поставленные задачи в сфере увеличения уровня безопасности движе-
ния, уменьшить уровень травматизма на железнодорожных путях. Сделан 
вывод о том, что обеспечение безопасности граждан при нахождении в зоне 
движения поездов является важным аспектом работы железнодорожного 
транспорта.  

Ключевые слова: обеспечение безопасность движения, пешеходный 
мост, травматизм, реконструкция, пассажиропоток.  

 
Железная дорога при высокой интенсивности движения поездов, а так-

же при значительных объемах перевозок представляет опасность для людей, 
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пользующихся её услугами и проживающих рядом с ней. Совершенно обос-
нованно железную дорогу называют зоной повышенной опасности.   

Обеспечение безопасности на железнодорожном транспорте является 
одним из приоритетных направлений реализации стратегии транспортного 
комплекса. В соответствии с законодательством Российской Федерации вла-
делец источника повышенной опасности несет ответственность за причинен-
ный вред лицам при переходе через железнодорожные пути на основании п. 
1 ст. 1079 ГК РФ. В связи с этим для обеспечения безопасного нахождения 
граждан в зонах повышенной опасности владельцами инфраструктур разра-
батываются, планируются, организуются и проводятся необходимые меро-
приятия, позволяющие обеспечить более безопасное и комфортное нахожде-
ние граждан на объектах железнодорожного транспорта, что позволяет сни-
зить риск несчастных случаев. 

За 2018 год только на путях Восточно-Сибирской железной дороги по-
гибло 74 человека, в том числе дети. Одна из основных причин гибели людей 
заключается в том, что на станциях не хватает оборудованных и безопасных 
надземных и подземных переходов. На ВСЖД около 30 станций требуют 
строительства надземного перехода [2]. 

Основные причины травматизма на железнодорожном транспорте: 
–  несовершенство путевого развития станции и технических средств на 

ней или неисправность последних; 
–  несоблюдение людьми правил нахождения на железнодорожных пу-

тях, а также их пересечения в неположенном месте;  
–  неисправность или несовершенство конструкций подвижного соста-

ва; 
–  нарушение габарита приближения строений; 
–  нарушение техники безопасности работниками железнодорожного 

транспорта при выполнении должностных обязанностей. 
До недавнего времени одной из самых травмоопасных станций, распо-

ложенной в черте города Иркутска являлась станция Кая, обладающая боль-
шим пассажиропотоком. Пробираясь под вагонами или перебегая через же-
лезнодорожные пути, в период с 2008 по 2011 год были смертельно травми-
рованы 6 человек. В связи с этим на станции Кая в 2011 году построен и сдан 
в эксплуатацию современный пешеходный мост, отвечающий всем требова-
ниям безопасного прохода граждан через железнодорожные пути. 

 Современная металлическая конструкция обошлась компании ОАО 
«РЖД» в 65 миллионов рублей. В строительстве моста были использованы 
новейшие технологии при оборудовании пешеходной зоны — износостой-
кий, морозоустойчивый и антискользящий материал, специальные светиль-
ники рассеянного света. Дополнительно благоустроена территория станции, 
подходы к виадуку и автобусной остановке [3]. 

 Данный объект, сооруженный ОАО «РЖД» в Иркутске, является од-
ним из примеров социальной ответственности компании, которая поддержа-
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ла предложение руководства ВСЖД построить виадук и ликвидировать 
эту зону риска.  

На станции Падунские Пороги, находящейся в черте города Братска в 
связи со строительством нового вокзального комплекса, торгово-
промышленных центров и с планируемым закрытием вокзала на станции Ан-
зёбе в ближайшее время планируется значительное увеличение пассажиропо-
тока, поэтому здесь также существует необходимость повышения безопасно-
сти прохода пассажиров к поездам и от них путем строительства надземного 
пешеходного моста. 

На сегодняшний день пешеходные настилы  через железнодорожные 
пути на станции Падунские пороги  отнесены к опасным местам, и согласно 
ч. 1 ст. 21 Федерального закона «О железнодорожном транспорте в Россий-
ской Федерации» железнодорожные пути общего пользования и железнодо-
рожные пути необщего пользования, железнодорожные станции, пассажир-
ские платформы, а также другие связанные с движением поездов и маневро-
вой работой объекты железнодорожного транспорта являются зонами повы-
шенной опасности и при необходимости могут быть огорожены за счет 
средств владельцев инфраструктур (владельцев железнодорожных путей не-
общего пользования) [4]. 

Одним из факторов также послужило, что в декабре 2014 года транс-
портной прокуратурой Иркутской области была произведена проверка, 
вследствие которой было установлено, что на оборудованном для граждан на 
станции Падунские Пороги пешеходном переходе в одном уровне, через же-
лезнодорожные пути регулярно выставляются железнодорожные составы, 
препятствующие их проходу. В результате создается угроза жизни и здоро-
вью граждан, поскольку некоторые из них преодолевают имеющуюся пре-
граду, пролезая под стоящими вагонами [5]. 

Проанализировав работу станции и получив информацию от руковод-
ства станции о возникающих случаях травмирования, можно выделить стати-
стические данные. Станция работает без травм 346 дней, но в среднем два ра-
за в месяц травмы происходят у пассажиров и пешеходов, переходящих же-
лезнодорожные пути в неустановленных местах.  

В связи с вышеперечисленным возникает необходимость полной ре-
конструкции посадочных платформ станции, с возведением пешеходного 
надземного моста, с целью обеспечения безопасности движения и пассажи-
ров. 

В настоящее время на станции для обслуживания пассажиров имеется 
основная и посадочная платформа между I и II главными путями, что не со-
ответствует правилам и техническим нормам проектирования станций и уз-
лов. Так же не соответствует длина пассажирской островной платформы, ко-
торая составляет 334,1 м. Пассажирская платформа должна соответствовать 
длине пассажирских поездов в среднем 500 метров. 
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Согласно варианту реконструкции, требуется провести следующие ме-
роприятия: 

– частичный демонтаж 4 пути с устройством двух тупиков 4а со сторо-
ны нечетной горловины и 4 со стороны четной; 

– устройство между II и 6 путей низкой пассажирской платформы дли-
ной 400 м; 

– демонтаж платформы и вывоз демонтированных плит низкой плат-
формы;  

– перенос УТС-380 с 4 и 6 путей на 14 ,4, 4а пути; 
– подключение в контактную сеть 14 пути; 
– сооружение пешеходного моста от пассажирского здания через 9 

станционных путей до территории, граничащей с ТЭЦ-6, через островную 
платформу, устройство мостового полотна, водоотвода, установка щитов 
ограждения контактной сети, перил, освещения и заземления на пролетном 
строении и лестничных сходах; 

– установка ограждений на станции, препятствующих переходу людей 
через пути в неустановленных для этой цели местах и благоустройство тер-
ритории близлежащей к ТЭЦ- 6 с выравниванием профиля и устройством ас-
фальтобетонного покрытия. 

Потребуется демонтировать два выходных светофора Н-4 и Ч-4, уста-
новить два выходных светофора Н-18 и Ч-18, установить два маневровых 
светофора для 4 и 4а пути. 

Рассмотрим суммарные капиталовложения по варианту реконструкции. 
Капитальные вложения в реконструкцию определим по формуле: 

К= Кдем + Кдем.св + Кдем.пл.+ Купор+ Кпл + Кэл + Ксв + Кплан.пл + Кп.мост+ 
Клест.сход +Когр.+Ктр., (1) 

Расчет капитальных вложений производится согласно сметной стоимо-
сти работ и существующих норм, и нормативов на проведение работ на же-
лезнодорожном транспорте, сведен в таблицу 1. 

** 
* 

Таблица 1  
Расчет капитальных вложений с пешеходным мостом  

через 9 станционных путей 

Наименование работ 

И
зм

ер
ит

ел
ь  

Стоимость 
единицы 
измерителя, 
тыс. руб. 

Объем 
работ 

Капитальные 
вложения, 
тыс.руб. 

Разбор железнодорожного 
пути км 1218,5 0,45 548,3 

Планирование площадки м 0,35 400 105,0 
Демонтаж светофоров шт 113,6 2 227,20 
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Демонтаж пассажирской 
платформы м2 0,3 1002,3 300,69 

Установка светофоров шт 378,3 2 1134,90 
Устройство железнодорож-
ного упора шт 719,68 2 1439,36 

Сооружение пассажирских 
платформ м2 8,32 2812 23395,84 

Освещение платформы м 138,40 400 55360,00 
Сооружение пешеходного 
моста м.п. 342 55 18810,0 

Сооружение лестничного 
схода с пешеходного моста шт 743,9 3 2231,70 

Установка ограждения вдоль 
железнодорожного пути м.п 2 400 800,0 

Установка тротуаров  м.п. 1,344 300 400,2 
Итого капитальный вложений в реконструкцию  104753,19 

Произведем расчет дополнительных затрат на содержание и ремонт но-
вых основных фондов станции. Эксплуатационные расходы, связанные с со-
держанием постоянных устройств, определяются по формуле: 
                       Эдоп = Эупор + Эпл + Эп.мост  + Элест+ Эогр  +Этр,                         (2) 

Таблица 2  
Дополнительные эксплуатационных расходы на текущее 

содержание постоянных устройств 
 
Расходы на содержа-
ние 

 И
зм

ер
ит

ел
ь 

Стоимость со-
держания еди-
ницы измерите-
ля, тыс. руб. в 
год 
  К

ол
ич

ес
тв

о 
 
Расходы в 
год,  
тыс. руб.  

Железнодорожные 
упоры 

шт 40 2 80 

Пассажирские плат-
формы 

м2 1,97 1809,7 3656,10 

Пешеходный мост м.п. 20 35 700 
Лестничный сход шт 20 3 600 
Ограждение вдоль же-
лезнодорожного пути 

м.п. 0,2 400 80 

Тротуары м.п 0,5 300 150 
Итого эксплуатационных расходов на текущее содержание 
по варианту реконструкции 

5266,10 

Проведение мероприятия потребует капитальных вложений в размере 
104753,19 тыс.руб. В связи с реконструкцией изменится значение годовых 
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эксплуатационных расходов, а именно возрастут затраты на содержание до-
полнительных основных фондов, прирост составит 5266,10 тыс. руб. в год. 

При этом необходимо определить суммарные капиталовложения в до-
полнительные затраты по удлинению путей, с вытяжных на путь 4, 4а, для 
удобства в маневровой работе. 

Капитальные вложения в удлинение путей определяем по формуле: 
   К = Кплан.пл  + Кдем.путь + Кпути + Кстр + Кэц,                                       (3) 
 

Таблица 3  
Расчет капитальных вложений по удлинению путей 

Наименование работ 

И
зм

ер
ит

ел
ь 

 
Стоимость 
единицы 
измерителя, 
тыс. руб. 
 

Объем 
работ 

Капитальные 
вложения, 
тыс.руб. 

Планирование площадки  м2 0,35 400 140,00 
Разбор пути р50 км 1218,5 200 2437,00 
Укладка нового ж.д. пути км 27622,87 0,175 4834,00 
Укладка стрелочных перево-
дов марки 1/9 

ком-
плект 3598,40 4 14393,60 

Оборудование ЭЦ стрелок ком-
плект 453,37 4 1813,48 

Итого  23618,08 
Проведение мероприятия потребует капитальных вложений в размере 

23618,08 тыс.руб. [1]. 
Таким образом, обеспечение безопасности граждан при нахождении в 

зоне движения поездов является важным аспектом работы железнодорожно-
го транспорта. Строительство пешеходных мостов позволит не только, уве-
личить пропускную способность станции, но и улучшить безопасность про-
хода пассажиров к поездам. Стоит отметит, что безопасное пользование же-
лезнодорожным транспортом позволит повысить его привлекательность и 
конкурентоспособность. Возведение надземного пешеходного моста на стан-
ции Падунские Пороги решит поставленные задачи в сфере безопасности 
движения, уменьшит уровень травматизма на железнодорожных путях, ис-
ключит судебные разбирательства с  транспортной прокуратурой Иркутской 
области, сократит количество штрафов, поскольку  ОАО «РЖД» обеспечит 
безопасный проход людей через пути на станции, что  позволит пользоваться 
всей полезной длиной пути для накопления вагонов, и выполнение маневро-
вой работы  на станции не будет препятствовать безопасному проходу пеше-
ходов через пути станции,  при этом снизится риск угрозы жизни и здоровью 
граждан. 
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ВЛИЯНИЕ  СОСТАВА ТОПЛИВА НА ВОЗНИКНОВЕНИЕ  

ДЕТОНАЦИИ И СТУКА В ДВИГАТЕЛЕ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 
 

Аннотация. В данной работе рассмотрена  причина, из-за которой 
происходит детонация топлива – это физика горения топливной смеси. В 
то время, когда нагрузка увеличивается, либо машина движется в гору, по-
вышается и подача топлива, в результате этого получается обогащенная 
смесь, которая попадает в цилиндр, где высокая температура и давление. 
Возможность детонационного сгорании в цилиндре двигателя с искровым 
зажиганием определяется химической стойкостью топлива к образованию 
органических соединений, при критической концентрации которых возника-
ет детонация. 

На основе сравнения химических веществ, входящих в состав топлива 
и влияющих разным образом на возникновение детонации в двигателе внут-
реннего сгорания, были сделаны выводы:  

- о значимости состава топлива;  
- как влияет содержание в топливе углеводородов определенных хи-

мических групп;  
- значимость октавного числа и качественного топлива.   
Ключевые слова: детонация топлива, углеводородные химические 

группы, октавное число, стук в двигателе, обогащенная смесь, критическая 
концентрация.  
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Детонация топлива – это процесс самопроизвольного воспламенения 
горючей смеси в цилиндрах, носящий характер взрывной волны. Чаще всего 
это явление возникает во время резких нагрузок, когда, к примеру, вы нажи-
маете на педаль газа или начинаете движение под горку. В таких ситуациях 
водитель больше обычного давит на педаль акселератора (ускоритель, «газ»), 
увеличивая поток топливно-воздушной смеси (ТВС) в камеру сгорания. При-
чина, из-за которой происходит детонация топлива – это физика горения топ-
ливной смеси. В то время, когда нагрузка увеличивается, либо машина дви-
жется в гору, повышается и подача топлива, в результате этого получается 
обогащенная смесь, которая попадает в цилиндр, где высокая температура и 
давление.  

Сгорание смеси происходит неоднородно, что приводит к образованию 
зоны не сгоревшей смеси, в которой происходят химические реакции. Когда 
давление и температура достигают критического значения, происходит само-
воспламенение.  

После того, как ТВС попадает в цилиндры и заполняет его объемы, она 
подвергается воздействию высокого давления и температур. Давление в ка-
мере сгорания возникает в результате такта сжатия, когда поршень достигает 
верхней мертвой точки (ВМТ) и создает давление на горючую смесь. Кроме 
того, как воспламеняется основная часть горючей смеси создается так назы-
ваемый фронт высокого давления за счет волны пламени, которая распро-
страняется по всей камере сгорания и также способствует возникновению 
давления.  

От высокого давления и больших температур не сгоревшая горючая 
смесь образует активные соединения, такие как: альдегиды, перекиси, спир-
ты и т.д.). После достижения критических точек между соединениями проис-
ходят цепные окислительные реакции, в результате приводящие к самопро-
извольному воспламенению смеси, которые сопровождаются большим вы-
бросом энергии и характерным мини-взрывом. В эпицентре взрыва происхо-
дит существенное повышение температуры, взрывная волна, которой расхо-
дится с невероятной скоростью порядка 1000 - 2300 м/с. Для наглядности 
скажу, что скорость распространения фронта пламени во время нормального 
цикла сгорания ТВС составляет всего — 20-30 м/с.  

 Влияние химического состава топлива на интенсивность детонации. 
Возможность детонационного сгорании в цилиндре двигателя с искровым 
зажиганием определяется химической стойкостью топлива к образованию 
органических соединений, при критической концентрации которых возника-
ет детонация. Стойкость топлива к возникновению детонации определяется 
групповым химическим составом, то есть наличием в топливе стойких к де-
тонации соединений углеводородов.  

Групповым химическим составом топлива называют содержание в нем 
углеводородов определенных химических групп, характеризуемых количе-
ственным соотношением и структурой химического соединения атомов угле-
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рода и водорода. Например, насыщенные углеводороды (алканы) имеют в 
структуре молекулы одинарные связи атомов углерода, при высоких темпе-
ратурах легко распадаются и окисляются, образуя химически неустойчивые 
органические соединения, склонные к дальнейшему окислению (гидропере-
киси ROOH).  

Алканами называют предельные углеводороды, у которых углеродная 
цепь является незамкнутой и состоит из атомов углерода, связанных друг с 
другом при помощи одинарных связей. Также характерной особенностью ал-
канов есть то, что они совсем не содержат двойных либо тройных связей. 
Порой алканы называют парафинами, дело в том, что парафины собственно и 
являются смесью предельных углеродов, то есть алканов.  

Такие топлива с высоким содержанием насыщенных углеводородов 
склонны к сильной детонации.  

 Ненасыщенные углеводороды, к которым относят цикланы, которы 
имеют кольцевую структуру молекулы, состоящую из атомов углерода, со-
единенных между собой одинарными и двойными связями, обладают более 
высокой термической стабильностью, соответственно обладают высокой 
устойчивостью в отношении детонации. Чем более компактна молекула уг-
леводорода, тем выше её термическая стабильность, тем выше её детонаци-
онная стойкость.  

Циклоалканы – это ненасыщенные углеводороды, в молекулах которых 
имеется замкнутое кольцо из углеродных атомов.  

 В отличие от предельных углеводородов, характеризующихся наличи-
ем открытых углеродных цепей, существуют углеводороды с замкнутыми 
цепями (циклами). По своим свойствам они напоминают обычные предель-
ные углеводороды алканы (парафины), отсюда и произошло их название – 
циклоалканы (циклопарафины).  

Наивысшей детонационной стойкостью обладают углеводороды аро-
матического ряда с бензольным ядром молекулы. Присугствие в бензине уг-
леводородов ароматического ряда желательно, топливо в этом случае обла-
дает высокой детонационной стойкостью и можно без опасности детонации 
значительно повысить степень сжатия. Количество ароматических углеводо-
родов в бензине можно повысить применением реакции ароматизации за счет 
технологического процесса переработки бензина- каталитического риформи-
га (Риформинг — это промышленный процесс переработки бензиновых и 
лигроиновых фракций нефти с целью получения высококачественных бензи-
нов и ароматических углеводородов.)   

Ароматическими называются соединения, в молекуле которых имеется 
циклическая группа атомов с особым характером связи - ядро бензола. Меж-
дународное название ароматических углеводородов - арены.  

Ядро бензола обладает большой прочностью. Этим и объясняется 
склонность аренов к реакциям замещения. Они протекают легче, чем у пре-
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дельных углеводородов. Так, при взаимодействии бензола с бромом (в при-
сутствии катализатора FеВr2) атом водорода замещается атомом брома.  

Детонационную стойкость бензинов оценивают октановым числом, ко-
торое определяется на специальном одноцилиндровом двигателе при строго 
определенных условиях испытаний (моторный и исследовательский методы 
испытаний).  

Моторный метод (движение за городом). Данный метод определяет, 
насколько устойчив бензин к детонации при максимальной мощности работы 
мотора в режиме увеличенной температуры. В ходе испытания обороты 
устанавливаются на отметке 900 в минуту, температура всасываемой смеси – 
на 149 градусах по Цельсию. Проверка топлива моторным методом сравни-
вает испытываемый образец бензина с эталонным топливом в процессе пере-
ключения питания мотора автомобиля с одной топливной смеси на другую. 
Задачей метода является определение той смеси эталонного бензина, момент 
детонирования которого совпадает с детонацией исследуемого образца.  

Исследовательский метод (движение в городе). Данный метод позво-
ляет исследовать детонационную стойкость предоставленной для исследова-
ния смеси в условиях эксплуатации мотора при его частичной нагрузке. Ос-
новной принцип проведения данного исследовательского метода совпадает с 
алгоритмом метода моторного – испытываемый образец сравнивают с эта-
лонным топливом. Однако в этом случае обороты уже снижены до 600 в ми-
нуту, при этом температура всасываемого воздуха равняется 52 градусам по 
Цельсию.  

Октановым числом (ОЧ) называется процентное по объему содержание 
изооктана в смеси с нормальным гептаном, составляющим эталонное топли-
во, которое имеет такую же склонность к детонации, как и исследуемое топ-
ливо. Изооктан относится к трудно детонируемому топливу, его детонацион-
ную стойкость условно принимают равной ОЧ = 100. Гептан играет роль 
«поджигателя», а изооктан – стабилизатора. Отсутствие изооктана сделает из 
бензина гремучую смесь, взрывающуюся при малейших колебаниях.  

Нормальный гектан очень легко детонирует, его детонационную стой-
кость условно принимают равной нулю (ОЧ = 0). Изменяя содержание этих 
компонентов в эталонном топливе, можно изменять его детонационную 
стойкость в диапазоне от 0 до 100. Если исследуемое топливо (бензин) дето-
нирует точно так же, как и эталонное топливо, составленное из 76% изоокта-
на и 24% нормального гептана, то октановое число бензина принимается 
равным ОЧ = 76 (бензин А-76). Чем выше ОЧ используемого топлива, тем 
при прочих равных условиях менее вероятно возникновение детонационного 
сгорания.  

Повышение детонационной стойкости бензина может быть обеспечено 
введением высокооктановых углеводородных добавок в исходное топливо, 
таких, как эфиры, спирты, изооктан, толуол и другие вешества в количестве 
до 40%, что, однако, удорожает топливо.  
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Для повышения октанового числа исходного топлива чаще всего в него 
вводятся специальные вещества – антидетонаторы (вещества, добавляемые в 
небольших количествах к моторным топливам для повышения их октанового 
числа и снижения вероятности стука в двигателе).  

Стук в двигателе (англ. engine knock) возникает при быстром (взрыв-
ном) сгорании топливо-воздушной смеси в цилиндре двигателя внутреннего 
сгорания. На слух он воспринимается как металлический «звон» или стук. 
Это нежелательный режим работы двигателя, так как в цилиндре возникает 
повышенное давление и перегрев, и элементы конструкции цилиндра испы-
тывают повышенные нагрузки, на которые они не рассчитаны, мощность 
двигателя снижается, а выбросы вредных веществ возрастают. При интен-
сивном воздействии эти нагрузки быстро приводят к повреждению цилиндра 
и неисправности двигателя.  

Возникновение стука связывается с эффектами аномального горения 
смеси в цилиндре: самовоспламенением смеси до её зажигания искрой или 
пристеночным воспламенением горячими элементами конструкции или по-
сторонними частицами в цилиндре. Вероятность возникновения стука повы-
шается с увеличением степени сжатия и нагрузки на двигатель, в некаче-
ственном топливе или в топливе с низким октановым числом. Например, ваш 
двигатель настроен для работы на 95-м бензине, а вы по ошибке или специ-
ально залили в него 92-й. Последствия детонации могут быть достаточно се-
рьёзными — перегрев камеры сгорания, а также появление отложений на 
стенках цилиндров в результате неполного сгорания топлива.  

При детонации начало распространения фронта горения также повы-
шает температуру и давление в камере сгорания, но этот скачок вызывает 
воспламенение топливовоздушной смеси уже не теплопроводностью от 
фронта пламени, а от самого скачка температуры и давления (ударной вол-
ны), которая двигается со сверхзвуковой скоростью (относительно скорости 
звука в воздухе, в цилиндре воспламенение происходит со скоростью звука в 
сжатом и нагретом газе камеры сгорания), поэтому повышение давления не 
успевает равномерно распространиться по всему объёму, а концентрируется 
в зоне фронта ударной волны, где достигает очень больших величин, под-
держивающих эту волну далее. Скорость фронта ударной волны составляет 
порядка сотен и тысяч метров в секунду. Явление сходно со взрывом, близ-
ким к бризантному. Эта ударная волна, натолкнувшись на стенки, создает 
очень большие локальные нагрузки в металле, характерный металлический 
звук, и при длительном действии может вызвать тяжелые повреждения в дви-
гателе.  
  
  Выводы: 

1. Наибольшей детонационной стойкостью обладают углеводороды 
ароматического ряда с бензольным ядром молекулы. Поэтому в состав топ-
лива лучше всего добавлять именно такие вещетва.  
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2. Чем выше октавное число, тем больше детонационная стойкость, т.е 
нужно следить за тем, что бы в составе топлива процентное содержание изо-
октана было больше, чем н-гептна.  

3. Парафины также обладают большой детонационной стойкостью.  
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ВИДЫ РАКЕТНЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ 

 
Аннотация. Актуальность выбранной темы заключается в том, что 

электрические ракетные двигатели имеют большой удельный импульс, что 
позволяет сократить длительность полёта к дальним планетам, безопасны 
в экологическом плане.   

Ключевые слова: электрические ракетные двигатели, ядерные ракет-
ные двигатели, характеристики топлив.  

  Цель: Изучить виды ракетных двигателей, их применение, а также их 
достоинства и недостатки  

В ходе выполнения данной научной работы были поставлены следую-
щие задачи: 

-  изучить виды ракетных двигателей 
- устройство и принцип действия  
-  применения ракетных двигателей  
-  достоинства и недостатки 
Ракетный двигатель - реактивный двигатель ,источник энергии  и рабо-

чее тело которого находится в самом средстве передвижения. 
История создания 
Первыми ракетными двигателями были твердотопливные, а появились 

они несколько веков назад в Китае. С космосом их тогда мало что связывало, 
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зато с их помощью можно было запускать военные ракеты. В качестве топ-
лива использовался порошок, по составу напоминающий порох, только про-
центное соотношение его составляющих было изменено. В результате при 
окислении порошок не взрывался, а постепенно сгорал, выделяя тепло и со-
здавая реактивную тягу. Такие двигатели с переменным успехом дорабаты-
вались, совершенствовались и улучшались, но их удельный импульс все рав-
но оставался малым, то есть конструкция была неэффективной и неэконо-
мичной. Вскоре появились новые виды твердого топлива, позволяющие по-
лучить больший удельный импульс и развивать большую тягу. Над его со-
зданием в первой половине ХХ века трудились ученые СССР, США и Евро-
пы. Уже во второй половине 40-х годов был разработан прототип современ-
ного топлива, используемого и сейчас .Ракетный двигатель — 170 работает 
на жидком топливе и окислителе. Жидкостные ракетные двигатели – это 
изобретение К.Э. Циолковского, который предложил их в качестве силового 
агрегата космической ракеты в 1903 году. В 20-х годах работы по созданию 
жидких ракетных двигателей начали проводиться в США, в 30-хх годах – в 
СССР. Уже к началу Второй мировой войны были созданы первые экспери-
ментальные образцы, а после ее окончания жидкие ракетные двигатели  ста-
ли выпускаться серийно. Использовались они в военной промышленности 
для оснащения баллистических ракет. В 1957 году впервые в истории чело-
вечества был запущен советский искусственный спутник. Для его запуска 
использовалась ракета, оснащенная  жидким ракетным двигателем 

Конструкция и принцип работы ядерного ракетного двигателя  были 
разработаны еще в 50-хх годах. Уже в 70-хх годах в СССР и США были го-
товы экспериментальные образцы, которые успешно проходили испытания. 
Твердофазный советский двигатель РД-0410 с тягой в 3,6 тонны испытывался 
на стендовой базе, а американский реактор «NERVA» должен был устанав-
ливаться на ракету «Сатурн V» до того, как спонсирование лунной програм-
мы было остановлено. Параллельно велись работы и над созданием газофаз-
ных ЯРД. Сейчас действуют научные программы по разработке ядерных РД, 
проводятся эксперименты на космических станциях. 

Таким образом, действующие модели ядерных ракетных двигателей 
уже есть, но пока ни один из них так и не был задействован вне лабораторий 
или научных баз. Потенциал таких двигателей довольно высокий, но и риск, 
связанный с их использованием, тоже немалый, так что пока они существуют 
только в проектах. 

Первый электромагнитный ракетный двигатель  был сконструирован в 
30-х годах советским конструктором В.П. Глушко, хотя идея создания такого 
двигателя появилась еще в начале ХХ века. В 60-х годах ученые СССР и 
США активно работали над созданием ЭРД, и уже в 70-х годах первые об-
разцы начали использоваться в космических аппаратах в качестве двигателей 
управления 
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Химический ракетный двигатель – это ракетный двигатель, у которого 
для создания тяги используется химическая энергия топлива. Различают 
жидкостные ракетные двигатели, твердотопливные ракетные двигатели и 
ракетные двигатели гибридного топлива. Для вспомогательных систем кос-
мических летательных аппаратов разработаны также химические ракетные 
двигатели ., использующие пары жидкого ракетного топлива, газообразные 
продукты электролиза воды или газообразное монотопливо. Двигательные 
установки с Х. р. д. имеют тягу от долей н до десятков Мн и удельный им-
пульс до 5 кн×сек/кг (экспериментальный Х. р. д. на топливе фтор — литий 
— водород). При создании топлив на основе свободных атомов и радикалов 
либо возбуждённых атомов и молекул ожидается увеличение удельного им-
пульса Х. р. д. до 10—20 кн×сек/кг [1]. 

Ракетное топливо (РТ) представляет  собой источник энергии и рабо-
чего тела для ракетного двигателя РТ должно удовлетворять следующим ос-
новным требованиям: 

- иметь высокий удельный импульс (тяга РД при расходе топлива 1 
кг/сек),  

-высокую плотность, 
 -требуемое агрегатное состояние компонентов в условиях эксплуата-

ции, должно быть стабильным, безопасным в обращении,  
-нетоксичным, 
- совместимым с конструкционными материалами,  
-иметь сырьевые ресурсы. 
Известны ракетные топлива – химические и нехимические: у первых не-

обходимая для работы ракетных двигателей  энергия выделяется в результате 
химических реакций, а образующиеся при этом газообразные продукты слу-
жат рабочим телом, т. е. обеспечивают при расширении в сопле ракетные 
двигатели  преобразование тепловой энергии химических превращений в ки-
нетическую энергию потока, истекающего из сопла ракетных двигателей;  у 
вторых энергия внутриядерных превращений или электрическая энергия 
(например, в ядерном или электрическом РД) передаётся специальному ве-
ществу, являющемуся только рабочим телом или его источником. Удельный 
импульс нехимических РТ зависит от термодинамических свойств и допу-
стимой рабочей температуры рабочего тела, затрат энергии на создание тяги. 
Принципиально же по удельному импульсу эти РТ могут значительно пре-
восходить химические. 

Большинство существующих ракетных двигателей  работает на хими-
ческих ракетных топливах Основная энергетическая характеристика (удель-
ный импульс) определяется количеством выделившейся при реакции окисле-
ния, разложения или рекомбинации теплоты (теплотворностью ракетного 
топлива .) и химическим составом продуктов реакции, от которого зависит 
полнота преобразования тепловой энергии в кинетическую энергию потока 
(чем ниже молекулярная масса, тем выше удельный импульс). 
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 По числу раздельно хранимых компонентов химические ракетное топ-
ливо  делятся на одно-(унитарные), двух-, трёх- и многокомпонентные, по 
агрегатному состоянию компонентов — на жидкие, твёрдые, гибридные, 
псевдо жидкие, желеобразные и в том числе тиксотропные, т. е. загущенные 
желеобразные, вязкость которых резко снижается при наличии градиента 
давления. Агрегатное состояние определяет конструкцию ракетных двигате-
лей  его характеристики и область рационального применения. Наибольшее 
применение получили жидкие и твёрдые ракетные топлива. 

Все компоненты жидкого ракетного топлива  в условиях эксплуатации 
находятся в баках ракеты и раздельно подаются (насосами или вытеснением 
сжатым газом) в камеру сгорания ракетного двигателя  . К жидким топливам 
предъявляются следующие специфические требования: возможно более ши-
рокий температурный интервал жидкого состояния, пригодность, по крайней 
мере, одного из компонентов для охлаждения жидкостного ракетного двига-
теля  (термическая стабильность, высокие температура кипения и теплоём-
кость), возможность получения из основных компонентов (окислителя и го-
рючего) генераторного газа высокой работоспособности, минимальная вяз-
кость компонентов и малая зависимость её от температуры. Наиболее широ-
ко применяют двухкомпонентные жидкие ракетные топлива  состоящие из 
окислителя и горючего Для улучшения характеристики ракетного двигателя  
в состав таких ракетных топлив . можно вводить различные присадки (как 
добавки в виде растворов, суспензий или как третий компонент): металлы, 
например Be и Al, а также В, и их гидриды для повышения удельного им-
пульса, компоненты для получения генераторного газа (если для этого не 
пригодны основные компоненты), ингибиторы коррозии, стабилизаторы, ак-
тиваторы воспламенения, вещества (депрессаторы), понижающие температу-
ру замерзания, и т.п. Окислитель и горючее, вступающие при контакте в 
жидком состоянии в химическую реакцию и вызывающие воспламенение 
смеси, образуют самовоспламеняющиеся топлива. Применение таких топлив 
упрощает конструкцию ракетных двигателей  и позволяет наиболее просто 
осуществлять многоразовые запуски. Ракетно-космическая техника базирует-
ся на использовании высокоэффективных жидких ракетных топлив. 

Для вспомогательных жидкостных ракетных двигателей  и получения 
генераторного газа, необходимого для привода турбонасосных агрегатов, 
можно применять однокомпонентные жидкие топлива (перекись водорода, 
гидразин), выделяющие энергию при разложении. 

 Твёрдые ракетные топлива  представляют собой гомогенную смесь 
компонентов (баллиститные топлива — см. Баллиститы) или монолитную ге-
терогенную композицию, т. н. смесевые топлива. Последние могут состоять 
из органического горючего-связующего (например, каучука, полиуретана, 
полиэфирной или эпоксидной смолы), твёрдого окислителя (чаще всего пер-
хлората аммония, а также перхлората калия, нитрата аммония и др.) и доба-
вок различного назначения (например, для повышения энергетических ха-
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рактеристик — оро ки , M , B , В). Гор чее-связу ее с осо ствует 
о разовани  оно итно о то ивно о ока, о реде яет ко екс изико-

и ически  свойств то ива и с осо  ор ования заряда. Основн е с еци-
ические тре ования, ред яв яе е к тв рд  Р. т.: равно ерност  рас-
реде ения ко онентов и, с едовате но, остоянство изико- и ически  

и нер етически  свойств в оке, устойчивост  и законо ерност  орения в 
ка ере РД, а так е ко екс изико- е анически  свойств, о ес ечива -

и  ра отос осо ност  дви ате я в ус овия  ере рузок, ере енной те е-
ратур , ви раций.

По уде но у и у су тв рд е Р. т. усту а т идки , т.к. из-за и-
ической несов ести ости не все да уда тся ис о зоват  в составе тв рдо-
о Р. т. нер етически ективн е ко онент .

Основн е арактеристики некотор  воз о н  в соко ективн  
дву ко онентн  идки  то ив ри о ти а но  соотно ении ко о-
нентов (дав ение в ка ере с орания 10 Мн/ 2, и и 100 к с/с 2, на срезе со а 
0,1 Мн/ 2, и и 1 к с/с 2)

Рис.2.Основные характеристики топлив

 Расч тная ве ичина — отно ение су арной асс  ко онентов ра-
кетно о то ива (окис ите я и ор че о) к и  о у.  Уде н й и у с 
РД ри дав ении окру а ей сред , равно  ну .

В и ридно  ракетно  то иве . ко онент  на одятся в раз ичн  
а ре атн  состояния  (на ри ер, идкий окис ите   тв рдое ор чее, 
тв рд й окис ите   идкое ор чее). Все ко онент  идки  и тв рд  
ракетн  то ив  о но ис о зоват  как ко онент  и ридн  ракетн  
то ив . По уде но у и у су ти то ива зани а т ро е уточное о-
о ение е ду идки и и тв рд и.  2]

стройство и принцип работы химических ракетных двигателей.
Твердото ивн й дви ате  в е ает в свое  кор усе то иво и окис ите  
в твердо  а ре атно  состоянии, риче  контейнер с то иво  – то одно-
вре енно и ка ера с орания. То иво о чно и еет ор у стер ня с цен-
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тральным отверстием. В процессе окисления стержень начинает сгорать от 
центра к периферии, а газы, полученные в результате сгорания, выходят че-
рез сопло, образуя тягу. Это самая простая конструкция среди всех ракетных 
двигателей. 

В жидкостных ракетных двигателей  топливо и окислитель находятся в 
жидком агрегатном состоянии в двух раздельных резервуарах. По каналам 
подачи они попадают в камеру сгорания, где смешиваются и происходит 
процесс горения. Продукты сгорания выходят через сопло, образуя тягу. В 
качестве окислителя обычно используется жидкий кислород, а топливо мо-
жет быть разным: керосин, жидкий водород и т.д. 

Плюсы и минусы химических РД, их сфера применения 
Достоинствами твердотопливных РД являются: 
-простота конструкции; 
-сравнительная экологическая безопасность; 
-невысокая цена; 
-надежность. 
Недостатки РДТТ: 
-ограничение по времени работы: топливо сгорает очень быстро; 
-невозможность перезапуска двигателя, его остановки и регулирования 

тяги; 
-небольшой удельный вес в пределах 2000-3000 м/с. 
Анализируя плюсы и минусы РДТТ, можно сделать вывод, что их ис-

пользование оправдано только в тех случаях, когда нужен силовой агрегат 
средней мощности, достаточно дешевый и простой в исполнении. Сфера их 
использования – баллистические, метеорологические ракеты, ПЗРК, а также 
боковые ускорители космических ракет (ими оснащаются американские ра-
кеты, в советских и российских ракетах их не использовали). 

Достоинства жидкостных РД: 
-высокий показатель удельного импульса (порядка 4500 м/с и выше); 
-возможность регулирования тяги, остановки и перезапуска двигателя; 
-меньший вес и компактность, что дает возможность выводить на ор-

биту даже большие многотонные грузы. 
Недостатки ЖРД: 
-сложная конструкция и пуско-наладочные работы; 
-в условиях невесомости жидкости в баках могут хаотично переме-

щаться. Для их осаждения нужно использовать дополнительные источники 
энергии. 

Сфера применения ЖРД – это в основном космонавтика, так как для 
военных целей эти двигатели слишком дорогие. 

Несмотря на то, что пока химические РД – единственные способные 
обеспечить вывод ракет в открытый космос, их дальнейшее усовершенство-
вание практически невозможно. Ученые и конструкторы убеждены, что пре-
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дел их возможностей уже достигнут, а для получения более мощных агрега-
тов с большим удельным импульсом необходимы другие источники энергии. 

  Ядерные ракетные двигатели (ЯРД). Этот тип РД в отличие от хими-
ческих вырабатывает энергию не при сгорании топлива, а в результате нагре-
вания рабочего тела энергией ядерных реакций. ЯРД бывают изотопными, 
термоядерными и ядерными. В зависимости от агрегатного состояния ядер-
ного топлива бывают газо-, жидко- и твердофазными. Топливо в твердофаз-
ных ЯРД – это ТВЭЛы, такие же, как в ядерных реакторах. Они находятся в 
корпусе двигателя и в процессе распада делящегося вещества выделяют теп-
ловую энергию. Рабочее тело – газообразный водород или аммиак – контак-
тируя с ТВЭЛом, поглощает энергию и нагревается, увеличиваясь в объеме и 
сжимаясь, после чего выходит через сопло под высоким давлением. 

Принцип работы жидкофазного ЯРД и его устройство аналогично 
твердофазным, только топливо находится в жидком состоянии, что позволяет 
увеличить температуру, а значит и тягу. 

Газофазные ЯРД работают на топливе в газообразном состоянии. 
Обычно в них используется уран. Газообразное топливо может удерживаться 
в корпусе электрическим полем или же находится в герметичной прозрачной 
колбе – ядерной лампе. В первом случае возникает контакт рабочего тела с 
топливом, а также частичная утечка последнего, поэтому кроме основной 
массы топлива в двигателе должен быть предусмотрен его запас для перио-
дического пополнения. В случае с ядерной лампой утечки не происходит, а 
топливо полностью изолировано от потока рабочего тела. 

ЯРД имеют огромное преимущество в сравнении с химическими – это 
высокий показатель удельного импульса. Для твердофазных моделей его ве-
личина составляет 8000-9000 м/с, для жидкофазных – 14000 м/с, для газофаз-
ных – 30000 м/с. Вместе с тем, их использование влечет за собой заражение 
атмосферы радиоактивными выбросами. Сейчас ведутся работы по созданию 
безопасного, экологичного и эффективного ядерного двигателя, и главным 
«претендентом» на эту роль является газофазный ЯРД с ядерной лампой, где 
радиоактивное вещество находится в герметичной колбе и не выходит нару-
жу с реактивным пламенем.[ 3] 

Электрические ракетные двигатели (ЭРД). Еще один потенциальный 
конкурент химических РД – электрический РД, работающий за счет электри-
ческой энергии. ЭРД может быть электротермическим, электростатическим, 
электромагнитным или импульсным. 

Электроракетная двигательная установка состоит из самого ЭРД, стро-
ение которого зависит от его типа, систем подачи рабочего тела, управления 
и электропитания. Электротермический РД нагревает поток рабочего тела за 
счет тепла, выделяемого нагревательным элементом, или в электрической ду-
ге. В качестве рабочего тела используется гелий, аммиак, гидразин, азот и 
другие инертные газы, реже – водород. 
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Электростатические РД делятся на коллоидные, ионные и плазменные. 
В них заряженные частицы рабочего тела ускоряются за счет электрического 
поля. В коллоидных или ионных РД ионизация газа обеспечивается иониза-
тором, высокочастотным электрическим полем или газоразрядной камерой. В 
плазменных РД рабочее тело – инертный газ ксенон – проходит через коль-
цевой анод и попадает в газоразрядную камеру с катод-компенсатором. При 
высоком напряжении между анодом и катодом вспыхивает искра, ионизиру-
ющая газ, в результате чего получается плазма. Положительно заряженные 
ионы выходят через сопло с большой скоростью, приобретенной за счет раз-
гона электрическим полем, а электроны выводятся наружу катодом-
компенсатором. 

Электромагнитные РД имеют свое магнитное поле – внешнее или 
внутреннее, которое ускоряет заряженные частицы рабочего тела. 

Импульсные РД работают за счет испарения твердого топлива под дей-
ствием электрических разрядов. 

Преимущества и недостатки ЭРД, сфера использования 
Среди преимуществ ЭРД: 
-высокий показатель удельного импульса, верхний предел которого 

практически не ограничен; 
-малый расход топлива (рабочего тела). 
Недостатки: 
-высокий уровень потребления электроэнергии; 
-сложность конструкции; 
-небольшая тяга. 
На сегодняшний день использование ЭРД ограничено их установкой на 

космические спутники, а в качестве источников электроэнергии для них 
применяются солнечные батареи. Вместе с тем именно эти двигатели могут 
стать теми силовыми установками, которые дадут возможность исследовать 
космос, поэтому работы по созданию их новых моделей активно ведутся во 
многих странах. Именно эти силовые установки чаще всего упоминали фан-
тасты в своих произведениях, посвященных покорению космоса, их же мож-
но встретить и в научно-фантастических фильмах. Пока именно ЭРД являет-
ся надеждой на то, что люди все же смогут путешествовать к звездам.[4] 

Выводы. Ядерные ракетные двигатели имеют огромное преимущество 
в сравнении с химическими – это высокий показатель удельного импульса. 
Для твердофазных моделей его величина составляет 8000-9000 м/с, для жид-
кофазных – 14000 м/с, для газофазных – 30000 м/с. Вместе с тем, их исполь-
зование влечет за собой заражение атмосферы радиоактивными выбросами. 

У химических двигателей  меньший вес и компактность, что дает воз-
можность выводить на орбиту даже большие многотонные грузы. 

Электрические  ракетные двигатели по сравнению с ядерными и хими-
ческими двигателями  имеют  высокий показатель удельного импульса, верх-

372 

 

http://books.sernam.ru/book_msp.php?id=12


ний предел которого практически не ограничен, также малый расход топлива 
. 
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ЗА 2018 ГОД 
 

Аннотация. В статье рассматриваются основные причины, по кото-
рым были разрушены мостовые конструкции в России в 2018 году.   

Ключевые слова: мост, превышение грузоподъемности, техническое 
обслуживание, эксплуатация, жизненный цикл. 

 
Мостовое сооружение – инженерное дорожное сооружение (мост, пу-

тепровод, эстакада и др.), устраиваемое при пересечении транспортного пути 
с естественными или искусственными препятствиями; часто заменяется тер-
мином "мост" [1]. Классификация мостов довольно обширная. Приведем 
лишь основные виды мостов без подробной детализации: автодорожные; же-
лезнодорожные; городские; пешеходные; совмещенные; специальные и т.д. 
Проектирование любого моста представляет собой  сложную инженерную 
задачу [2, 3] и от правильности проведенных  расчетов в будущем зависит 
его срок службы. Отметим, что на срок службы могут действовать и другие 
субъективные факторы, которые могут сократить его жизненный цикл.  

Проведен сбор информации, а затем ее анализ  по разрушенным мо-
стам в России за 2018 г. За предыдущий год в стране было разрушено около 
100 мостов, что повлекло за собой череду неблагоприятных последствий: ги-
бель людей, нарушение сообщения между регионами, расходы на рекон-
струкцию 
[4 – 6]. Только за октябрь зарегистрировано 11 крушений мостов. 
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В связи с этим, целью работы является выявление наиболее распро-
страненных причин  разрушения мостов, а так же проведение анализа по по-
лученным данным. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
1) подробно изучив данную проблему, найти возможные пути ее реше-

ния; 
2) предоставить данные статистики о причинах разрушения за период  

с 1 января по 31 декабря 2018 года. 

 
Рис.1. Разрушенный автомобильный мост в городе Свободном Амурской 

области в октябре 2018 года 

 
Рис.2. Мост через реку Кипарисовка в Приморском крае,  

не ремонтировавшийся свыше 20 лет 
 
Зачастую обрушения мостов происходят не столько по вине человека, 

сколько из-за чрезвычайных ситуаций природного характера. В 2018 году 
впервые за долгое время было отмечено превышение нормы выпадения осад-
ков. Например, в июле в Забайкалье шли сильнейшие дожди, чего не наблю-
далось более 80-ти лет, что привело к возникновению различных стихийных 
бедствий (паводки, оползни), которые явились самой распространенной при-
чиной разрушения мостов, что и представлено в данной статистике (рис.3). К 
сожалению, предотвратить эту катастрофу невозможно, т.к. инженеры не мо-
гут учесть критические чрезвычайные ситуации, которые происходят сравни-
тельно редко. 
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Рис.3. Статистика основных причин разрушений мостов за 2018 год 

 
Техногенный фактор так же является одним из наиболее распростра-

нённых причин разрушения мостовых конструкций. Разрушений по данной 
причине можно минимизировать путем ужесточения наказаний за нарушение 
правил безопасности. 

Несвоевременное выполнение ремонта и техническое обслуживание 
сооружений также является одной из причин их повреждений и обрушений. 
Организация, ответственная за эксплуатацию моста, обязана контролировать 
состояние моста, производить ремонтные работы в определенные сроки, а 
так же проводить различные мероприятия по обеспечению безопасности экс-
плуатации моста. В связи с переходом от государственной собственности к 
частной, данная проблема довольно обострилась. Эксплуатант не всегда 
обеспечивает достаточное финансирование для поддержания мостового со-
оружения в «работоспособном» состоянии, причем зачастую в подобной си-
туации аварийный  мост продолжает использоваться людьми. В среднем срок 
«жизни» или жизненный цикл  моста составляет 50-100 лет, но это возможно 
лишь при его регулярном плановом ремонте. 

 
Рис.4. География разрушенных мостов в России за 2018 год 

 
На данный момент в РФ насчитывается около 42 тыс. различных видов 

мостовых сооружений и 500 из них находятся в аварийном состоянии, что 
позволяет нам задуматься о том, насколько актуальна эта проблема, от реше-
ния которой будет зависеть будущее инфраструктуры нашей страны, и, как 
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можно избежать количества человеческих жертв. Из представленных матери-
алов видно, что представленная работа очень важная и требует дальнейшего 
своего продолжения. Считаем, что на каждый мост, не зависимо от формы 
собственности, должен быть заведен особый паспорт- паспорт технического 
состояния и обслуживания. Вся информация о проведенном текущем ремон-
те, техническом состоянии, реставрации моста должна поступать в так назы-
ваемый государственный оперативный управленческий отдел, который бы и 
занимался его прогнозом и оценивал степень риска разрушения. Поэтому, 
первостепенной задачей является обеспечение полной и объективной инфор-
мации об объекте, которая позволила бы мостовикам принимать грамотные  
решения по его эксплуатации в кратчайшие сроки и избежать тех катастро-
фических последствий, на которые было указано. 
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Аннотация. Объект изучения -  Система управления охраной труда. 
В статье представлена система управления охраной труда на 

предприятии  АО «ВЧНГ». 
Ключевые слова: охрана труда (ОТ), система управления охраной 

труда  
(СУОТ), организация работ по ОТ, совершенствование СУОТ. 
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Система управления охраной труда (СУОТ) – это совокупность меро-
приятий охраны труда, методов и средств управления, направленных на ор-
ганизацию деятельности по обеспечению безопасности, сохранения жизни, 
здоровья и работоспособности человека в процессе труда.  

Система управления охраной труда на предприятии является частью 
общей системы функционирования организации в целом. Обязанность её 
разработки и внедрения лежит, согласно законодательству, на работодателе. 
Это позволяет минимизировать нарушения охраны труда, повысить произво-
дительность. 

Элементы системы управления охраной труда: 
1. Политика в области ОТ; 
2. Организация работ по ОТ; 
3. Основные функции по осуществлению политики в области ОТ, 

оценки и управлению профессиональными рисками; 
4. Оценка состояния ОТ и функций СУОТ; 
5. Совершенствование СУОТ. 
Цель статьи заключается в изучении и анализе системы управления 

охраной труда на предприятии. 
Для достижения поставленной цели определяем следующие задачи: 
1. Дать характеристику предприятия; 
2. Рассмотреть и проанализировать СУОТ на предприятии. 
 
Характеристика предприятия  АО «Верхнечонскнефтегаз» 
Акционерное общество «Верхнечонскнефтегаз» (АО «ВЧНГ») круп-

нейшее нефтедобывающее предприятие, основная деятельность которого 
представлена представлена разведкой, разработкой и добычей нефти. 

Направления деятельности ВЧНГ: 
-  Добыча углеводородного сырья и геологическое изучение недр; 
-  Обустройство нефтяных и газовых месторождений; 
- Выполнение изыскательских, проектных, строительно-монтажных и 

других работ; 
-  Переработка нефти, производство и реализация нефтепродуктов; 
- Бурение параметрических, поисковых, разведочных, структурных, 

наблюдательных и эксплуатационных скважин на углеводородное сырье, во-
ду. 

На предприятии была проведена специальная оценка условий труда на 
694 (100%) рабочих местах. По результатам СОУТ было выявлено 72 (10,5%) 
рабочих места с вредными и (или) опасными условиями труда (класс опасно-
сти 3.1 и 3.2) и были разработаны мероприятия по улучшению условий труда. 
Все мероприятия выполняются в установленные сроки. 

Перечень вредных и (или) опасных производственных факторов дей-
ствующих на работников АО «ВЧНГ»: 
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-  Химические вещества, оказывающие вредное воздействие на репро-
дуктивную функцию; 

-   Общая вибрация; 
-   Производственный шум;     
-  Физические перегрузки (неудобная или фиксированная поза, масса 

поднимаемого и перемещаемого груза при чередовании с др. работой);                         
-  Работы в нефтяной и газовой промышленности, выполняемые в рай-

онах приравненных к Крайнему Северу в недостаточно обжитых районах; 
-  Работы на водопроводных сооружениях, связанные с подготовкой 

воды и обслуживанием водопроводных сетей; 
-  Электромагнитное поле широкополосного спектра частот от ПЭВМ  

(работа  по считыванию, вводу информации, работа  в режиме диалога в  
сумме  не менее 50% рабочего времени);   

-   Азота неорганические соединения (аммиак, азотная кислота и про-
чие); 

-   Углерод оксид; 
-   Углеводороды алифатические.  
Организация работ по ОТ 
СУОТ является составной частью общей системы административного 

управления обществом. СУОТ представляет собой совокупность процессов, 
процедур, правил, организационной структуры и ресурсов, необходимых для 
реализации политики Компании в области промышленной безопасности и 
охраны труда, достижения целей Компании в области промышленной без-
опасности и охраны труда. 

СУОТ Общества соответствует основным принципам интегрированной 
системы управления промышленной безопасностью, охраной труда и окру-
жающей среды Компании: 

- лидерство руководителей всех уровней в управлении вопросами ОТ. 
Руководство Общества обеспечивает выделение необходимых ресурсов для 
постоянного улучшения СУОТ; 

- вовлеченность всех работников Общества в снижение промышленных 
рисков и совершенствование СУОТ; 

- персональная ответственность каждого работника Общества за со-
блюдение требований по минимизации промышленных рисков, способных 
причинить ущерб здоровью и жизни работников; 

- мотивация работников Общества на выявление потенциала для улуч-
шения управления промышленными рисками; 

- приоритет предупреждающих мер перед реагирующими мерами; 
- постоянное совершенствование СУОТ.    
Основными элементами СУОТ Общества являются: 
- проведение тематических совещаний и консультаций с работниками 

СП Общества по вопросам ОТ; 
- информационное обеспечение в рамках СУОТ; 
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- обучение и проверка знаний работников Общества в области ОТ; 
- расследование и учет несчастных случаев; 
- проведение специальной оценки условий труда; 
- обеспечение работников Общества специальной одеждой, специаль-

ной обувью и другими СИЗ; 
- организация работы кабинета, уголков и стендов по ОТ; 
- организация работы Комитета по ОТ; 
- проведение предварительных и периодических медицинских осмот-

ров работников Общества; 
- взаимодействие Общества с подрядными организациями, осу-

ществляющими деятельность на производственных объектах Общества, в об-
ласти ОТ; 

- управление промышленными рисками. 
 
Совершенствование системы управления охраной труда 
С целью улучшения условий и охраны труда организована работа Ко-

митета по охране труда, созданного на паритетной основе  из представителей 
руководителя и работников АО «ВЧНГ». 

Интересы работников АО «ВЧНГ» представляет избранный работни-
ками уполномоченный по охране труда. 

Все производственные совещания руководителями всех уровней АО 
«ВЧНГ» начинаются с обсуждения вопросов охраны труда. 

Руководители всех уровней лично демонстрируют необходимость раз-
вития лидерских качеств в области охраны труда и промышленной безопас-
ности. 

В обществе функционирует в круглосуточном режиме «Горячая линия 
безопасности труда» 

На производственных объектах, с целью получения обратной связи от 
работников, установлены почтовые ящики безопасности труда. 

Все элементы выполняются в полной мере. На предприятии создан от-
дельный документ о политике в области промышленной безопасности, охра-
ны труда и окружающей среды.  

АО «ВЧНГ» имеет «Сертификат доверия работодателю», что говорит о 
внимательном отношении к работникам и соблюдении всех необходимых 
требований по обеспечению благоприятных условий труда.  

Сертификат доверия работодателю – это такая бумага, которую может 
получить организация, но лишь в том случае, если она может гарантировать 
соблюдение всех положений Трудового кодекса. 

 Трудовые отношения регламентируются не только со стороны работо-
дателя и сотрудников его учреждения, но еще и государством. В обязанности 
работодателя должно входить правильное оформление трудовых отношений, 
своевременная выплата заработной платы сотрудникам, а также обеспечение 
их всеми видами льгот.  
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Согласно этому документу, все рабочие места должны пройти аттеста-
цию. В нем также прописаны гарантии безопасности. То есть он наделяет ра-
ботодателя такими обязанностями, согласно которым происходит снижение 
возможных рисков чрезвычайных происшествий, форс-мажорных обстоя-
тельств и несчастных случаев.  

Помимо этого, на предприятии разработан Стандарт «Система управ-
ления охраной труда», который устанавливает требования к организации си-
стемы управления охраной труда в целях реализации процедур, направлен-
ных на сохранение жизни и здоровья работников в процессе трудовой дея-
тельности, обеспечения контроля и анализа состояния охраны труда в АО 
«ВЧНГ». 

Проведен анализ несчастных случаев. В период с 2012 по 2017 годы 
произошло 2 несчастных случая, один  групповой со смертельным исходом и 
один легкой степени тяжести. После каждого были приняты меря по устра-
нению причин НС. 

Был изучен акт  последней проверки ГИТ  с указанными в нем наруше-
ниями. 

Рассмотрено обеспечение работников СИЗ, их хранение и выдача, про-
цесс эксплуатации и контроль за применением. 

Для совершенствования СУОТ на предприятии разработаны такие ме-
роприятия как:  

- Конкурс «Лучший по профессии»; 
- Поведенческие аудиты безопасности; 
- Интерактивные инструктажи по охране труда; 
- Совещания «Час безопасности» с участием руководителей, специали-

стов и работников рабочих профессий АО «ВЧНГ», а также подрядных орга-
низаций; 

- «Пятиминутка безопасности» - ежесменно, перед началом работы; 
- Ежемесячно издаются статьи по тематике охраны труда и здоровья в  

газете  АО «ВЧНГ»  «Вестник Восточной Сибири». 
- Проводится обучение работников в соответствии с требованиями за-

конодательства Российской Федерации, нормами международного права, ло-
кальными нормативными документами ОАО НК «Роснефть» и АО «ВЧНГ». 

- Проводится обучение работников оказанию первой помощи постра-
давшим, обучение по программе «Медицинский помощник». 

- Организовано проведение тренингов на темы охраны труда. 
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПРОДОЛЬНОГО ПРОФИЛЯ 

НОВОЙ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ЛИНИИ 
В ПРОГРАММНОМ КОМПЛЕКСЕ ROBUR-RAIL 

 
Аннотация. В данной статье представлен алгоритм и методы 

проектирования продольного профиля в программном комплексе Robur-Rail, 
рассмотрены преимущества и недостатки отдельных методов 
проектирования. 

Ключевые слова: проектирование продольного профиля, Robur-Rail. 
 
Robur -Rail – это совместная разработка научно-производственной 

фирмы «Топоматик» и Проектно-изыскательского института «Ленгипро-
транс». Пакет для проектирования железных дорог Robur-Rail включает в се-
бя модули по геометрическому проектированию плана, продольного и попе-
речного профилей, модули выправки плана и расчета плана линии. Может 
быть использован при проектировании как для новой железной дороги, так и 
для реконструируемой. 

Как и при автоматизированном проектировании продольного профиля, 
так и при ручной технологии, оптимальное положение проектной линии про-
дольного профиля всегда отыскивается в рамках соответствующего комплек-
са технических ограничений, таких как: 

• допустимые продольные уклоны; 
• необходимая высота насыпи; 
• фиксированные контрольные точки (высота насыпи над ИССО); 
• ограничивающие зоны (переходные кривые) и др. 
Продольный профиль невозможно создать без плана трассы  с вписан-

ными в каждую вершину угла поворота кривыми определенного радиуса и 
подобранными переходными кривыми в соответствии с нормами.  

Для проектирования проектного продольного профиля в системе 
Robur-Rail существует ряд методов: 

1. автоматические. Они подразумевают отсутствие на промежуточных 
этапах проектирования участия человека Они позволяют автоматически 
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получить проектный продольный профиль по заданному критерию. К таким 
критериям относятся: 

– рабочая отметка; 
– руководящая отметка; 
2. автоматизированные. В данных методах заложен принцип 

взаимодействия человека и компьютера, когда эвристические действия 
проектировщика дополняются вычислительными возможностями ПК, 
реализованными посредством определенных алгоритмов. 

При автоматическом проектировании по рабочей отметке проектный 
продольный профиль полностью повторяет продольный профиль земли и 
строится выше него на величину рабочей отметки. 

Данный метод при проектировании железных дорог в большинстве 
случаев не применим по ряду причин: 

1. алгебраическая разность уклонов больше максимальной; 
2. минимальная длина элементов в 100 м не соответствует нормам 

проектирования железных дорог;  
3. перелом профиля может попадать на переходные кривые в плане; 
4. может быть превышен руководящий уклон; 
5. т.к. высота насыпи всегда постоянна, то не учитывается возможность 

размещения в насыпи ИССО, таких как трубы, мосты, путепроводы и др. 
При проектировании по руководящей отметке, система пытается по-

строить проектный профиль с соблюдением заданных норм проектирования 
и минимизацией объемов земляных работ.  

Рабочие отметки будут отличаться от руководящей, стремясь макси-
мально возможно приблизиться к ней, с соблюдением заданных норм проек-
тирования. 

Преимущества данного метода: 
1. алгебраическая разница уклонов не больше максимальной; 
2.  длины элементов больше минимальной; 
Недостатки метода: 
1. не учитывается возможность размещения в насыпи ИССО, таких как 

трубы, мосты, путепроводы и т.д. как и в предыдущем методе; 
2. перелом профиля может попадать на переходные кривые в плане; 
3. нет смягчения руководящего уклона в кривой; 
Автоматизированный метод основан на взаимодействии человека и 

компьютера, когда эвристические действия проектировщика дополняются 
вычислительным возможностями компьютера, реализованными посредством 
определенных алгоритмов. Инженер-проектировщик назначает принципи-
альные решения, например, намечает площадку под раздельный пункт, учи-
тывает высоту насыпи под размещение ИССО, предусматривает пересечение 
с автодорогами и другие условия, а все трудоемкие расчеты выполняются на 
ЭВМ.  
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В настоящее время при проектировании железных дорог преимуще-
ственно используется автоматизированный метод. 

Авторами был создан учебный фильм по теме «Проектирование про-
ектного продольного профиля новой железнодорожной линии с использова-
нием программного комплекса Robur-Rail» для студентов специальности 
Строительство магистральных железных дорог. 

В учебном фильме рассмотрены следующие вопросы: 
1.алгоритм проектирования продольного профиля новой железнодо-

рожной линии в Robur-Rail (рис.1); 
2. настройка системы для проектирования профиля в соответствии с 

нормами (алгебраическая разность уклонов, минимальная длина элемента и 
т.п.); 

3.обеспечение контроля за соблюдением норм при проектирования 
продольного профиля. Заложенный в программу динамический контроль 
позволяет  отслеживать отклонения фактических  параметров элементов в 
процессе проектирования (минимальные длины, разницы уклонов, размеще-
ние перелома профиля в переходной кривой и т.п.) от нормативов; 

4. технология проектирования при использовании автоматических и ав-
томатизированного методов, их преимущества и недостатки; 

5. возможности системы для быстрой корректировки профиля; 
6. нанесение на продольный профиль искусственных сооружений. Ro-

bur позволяет указать местоположение ИССО 2 методами: указать на профи-
ле и указать на плане; 

7. формирование выходной документации (чертеж продольного профи-
ля). При формировании чертежа Robur позволяет выбрать сетку профиля в 
зависимости от назначения проекта (новая линия, реконструкция и т.п.), вы-
брать горизонтальный и вертикальный масштаб, назначить разрез (для раз-
мещения чертежа на формате А4) и нанести условные знаки.  
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Рис. 1. Алгоритм автоматизированного проектирования 
продольного профиля
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АК И  РА ДНИК ИСТОТ .  ОД ОД К О ЕНКЕ 
ЭКОЛО И ЕСКО О У ЕР А ОТ ОТ ОДОВ РИРОДЕ

Аннотация. В статье рассматривается экологический ущерб от 
твердых бытовых отходов  природе. Показан пример участия эко-
волонтеров  в уборке несанкционированных свалок. Приводится подход к 
оценке экологического ущерба.  

Ключевые слова экология, оценка ущерба, эко-волонтер, твёрдые 
бытовые отходы ТБО , «Праздник чистоты», «Мой Байкал».

К со а ени , антро о енная на рузка на рироду насто ко ве ика, 
что на се одня ний ден  на а анета ис т вает ко осса ное воздей-
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ствие. Создается в ечат ение о то , кто стрее уничто ит дру  дру а –
рирода и и че овек. Уничто а тся уника н е риродн е анд а т , 

стре ите но у ен ается о у яция редки  видов ивотн , зе я зад -
ается от о ро но о ко ичества от одов и в то  чис е ТБО. Указанн е ро-

е  актуа н  и д я  территории  Иркутской о асти. Под видо  санитар-
ной очистки еса в ру ается здоровая древесина. Б а о тка остроит  
завод о откачке айка ской вод  в иркутско  ос ке Ку тук д я Китая с 
уничто ение  уника н  Та овски  о от 1 . 

С ка д  одо  возрастает антро о енная на рузка на озеро Байка  и 
е о акватори  за счет возрос е о отока туристов. Д я со ранения  озера  
Байка  и е о уника ной рирод  на территории о асти действу т ко о-
ические неко ерческие ор анизации, котор е  рив ека т  ко-

во онтеров и  до рово цев. Ярки  разднико  о у орке  усора на Байка-
е  яв яется акция «Праздник Чистот », роводи ая  о ественной ор ани-

зацией  «Мой Байка ». 

Рис.1.  айкал задыхается от антропогенной нагрузки

На ри ере акции «Праздник чистот » а роизведена укру н нная 
оценка у ер а овер ности зе и ТБО. Данная ко о ическая акция рово-
дится на ротя ении ести ет о ественной ор анизацией «Мой Байка ». 
Основн и задача и акции яв я тся: иквидация несанкционированн  
сва ок, ро а анда разде но о с ора от одов и и  ерера отка, а так е о-
в ение ко о ической ку тур  и рив ечение естно о насе ения, тури-
стов, редставите ей изнеса и ад инистрации в со ранении чистот  и кра-
сот  озера Байка .

С це  о реде ения ора енн  зон от несанкционированн  сва ок 
о ественная ор анизация «Мой Байка » роводит ос отр за рязненн  

ест, заранее анирует ко о ические акции д я отчисти ти  территорий.  
Одна из акций «Праздника чистот » в 2018 оду состоя ас  с 26 о 31 ая в 
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районе Ма о о Моря озера Байка . В акции риня и участие  117  во онте-
ров, котор и о  со рано 1679 е ков от одов, из котор  430 и со-

ран  18 студента и и 2 ре одавате я и ИрГУПС. С ор от одов роизво-
ди ся се ективно: все е ки аркирова ис  с основн и вида и от одов, 

ри одн  д я ерера отки и вторично о ис о зования: астик, стек о, 
ета , у а а. В воз от одов роизводи ся на о и он И е -Куту , а раз-

де но со ранн е от од  в вози ис  на ерера отку в . Иркутск.

Рис.2.  Участники акции раздник истоты  от Ир У С
Процесс за а ения несанкционированн и сва ка и роис одит 

очен  стро. В сокое и чрезв чайно о асное за рязнение очв, сте ен  за-
рязнения зе е  ведет  за со ой к коно ической оценке ве ичин  у ер а 

от за рязнения. Безус овно, за рязнение очв наносит значите н й атери-
а н й и социа н й у ер  территория , и о то у ну н  од од  д я е о 
оценки 2,3 .

В .1 ст.78 Федера но о закона «О  о ране окру а ей сред » 7-
ФЗ сказано: «О реде ение раз ера вреда окру а ей среде, ричиненно о 
нару ение  законодате ства в о асти о ран  окру а ей сред , осу-

еств яется ис одя из актически  затрат на восстанов ение нару енно о 
состояния окру а ей сред , с учето  онесенн  у тков, в то  чис е 
у у енной в од , а так е в соответствии с роекта и реку тивационн  
и ин  восстановите н  ра от, ри и  отсутствии в соответствии с такса-

и и етодика и исчис ения раз ера вреда окру а ей среде, утвер ден-
н и ор ана и ис о ните ной в асти, осу еств я и и осударственное 
у рав ение в о асти о ран  окру а ей сред ». 

В связи с ти  редус атривается етодика расчета в о асти зе е -
но о законодате ства 4 :  «Методика исчис ения раз ера вреда, ричинен-
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но о очва  как о екту о ран  окру а ей сред », утвер денная рика-
зо  Мин рирод  России от 08.07.2010 . 238.

Методика оценки реа но о раз ера ко о ическо о у ер а (вреда), 
ричиненно о очва  как о екту о ран  окру а ей сред , редназначе-

на д я расчета в стои остной ор е раз ера вреда, нанесенно о очва  в ре-
зу тате нару ения законодате ства Российской Федерации в о асти 
о ран  окру а ей сред .

Методикой исчис яется в стои остной ор е раз ер вреда, ричинен-
но о очва , в резу тате:
1. и ическо о за рязнения очв в резу тате осту ения в очв  

и ически  ве еств и и с еси и ически  ве еств, риводя ее к 
несо дени  нор ативов качества окру а ей сред  д я очв, вк чая 
нор атив  реде но до усти  концентраций и ически  ве еств в 

очва
2. несанкционированно о раз е ения от одов роизводства и отре ения
3. орчи очв в резу тате са ово но о (незаконно о) ерекр тия 

овер ности очв, а так е очвенно о ро и я искусственн и окр тия и 
и (и и) инейн и о екта и.

Ни е риводится укру ненная оценка у ер а от от одов 3,5,6 .
Исходные данные район с ора от одов – территория Ма о о Моря  

асса со ранн  от одов –1 т  асса одово о в роса за рязня и  от о-
дов в очву – 3,5 н т/ од.

В связи с недостатко  данн  до ускается ис о зование ру ой 
укру ненной оценки коно ическо о у ер а от за рязнения и отчу дения 
зе е н  ресурсов с ри енение  ор у  (1):

ру .,                                                (1)
де   Ууд - уде н й у ер  от в роса за рязните я в очву (ус овно 

200 ру . за тонну за в рос  неор анически  от одов и  300 ру . за тонну за 
в рос  ор анически  от одов)

 – оказате , арактеризу ий относите ну  ценност  зе е н  
ресурсов. Д я оценки укру ненно о у ер а от за рязнения очв и  де ят на 
4 кате ории. В соответствии с кате орией зе е  в ира т ко ициент  

о та ице 1. 
М – асса одово о в роса за рязня и  от одов в очву, т/ од.     

Таблица 1  
Коэффициент  в зависимости от категории земель

Категория земель
1. По есские и су инист е очв 0,5
2.  Район  есосте и 0,7
3. Чернозе н е очв 1,0
4. Оро ае е се ско озяйственн е 
у од я 2,0
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Вывод. Таки  о разо , оценка коно ическо о у ер а от за рязнения 
на 1т от одов состав яет 1,225 н ру ей. Бо ее точн й расчет у ер а 
до ен редус атриват  учет из еня е ося во вре ени осту ения вред-
н  ве еств в возду н й и водн й ассейн  от за ороненн  в расчетно  
оду от одов за вес  ериод до иквидации о и она (сва ки, отва а). К со-
а ени , совре енн й коно ический а арат не озво яет точно оценит  

ве ичину коно ическо о у ер а, нес отря на очевидну  рактическу  о-
тре ност  в раз ичн  с ера  деяте ности. В си у с о ности са о о оня-
тия у ер а от за рязнения окру а ей сред  о н й расчет роизвести не 
воз о но.  По то у д я оценки у ер а нео оди о четко знат  це  исс е-
дования, о ект исс едования, о реде ит  задачи,  в зависи ости от котор  
в ка до  конкретно  с учае удет создават ся  оде   с о реде енн и 
до у ения и и расчетн и етодика и.
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ВОССТАНОВЛЕНИЮ 

ЛЕСОНАСАЖДЕНИЙ И ПРИЛЕГАЮЩИХ К НИМ ТЕРРИТОРИЙ 
ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. В работе авторами предложен инновационный подход к 

восстановлению лесонасаждений, поврежденных пожарами и вырубками. 
Технология заключается в том, что новообразование леса, на участках, под-
лежащих лесовосстановлению, возможно путем посадки саженцев на одном 
искусственном центре. При этом, объектом лесовосстановления являются 
деревья основной породы, а именно сосны и кедра. Данный способ преду-
сматривает также облесение и других нелесных антропогенно нарушенных 
земель, его эффективность наиболее высока в горных районах. Это обеспе-
чивается существенным увеличением площади, благодаря действию преоб-
ладающих ветров и высотного расположения куртин. В качестве экономи-
ческого эффекта внедрения предложенной методики можно рассматри-
вать экономию затрат в сравнении с традиционными методами лесовос-
становления, такими как посев семян и посадка стандартного посадочного 
материала – сеянцев. Расчёт затрат выполнен на 1 га площади лесовосста-
новления. 

Ключевые слова. Лес, лесовосстановления, дички-сеянцы, лесонасаж-
дения, куртина, пожар, вырубки. 

 
Лесополосы на железнодорожном  транспорте выполняют функции 

инженерных сооружений, применяемых для обеспечения бесперебойного 
движения поездов, увеличения пропускной способности участка. Они не 
только ограждают путь от снежных, пыльных и песчаных заносов; защищают 
железнодорожное полотно и различные сооружения от разрушающего дей-
ствия водных потоков, селей; закрепляют оползни и осыпающиеся откосы, 
препятствуют проникновению на пути диких животных и безнадзорного ско-
та; прикрывают линии связи, автоблокировки, централизации и сигнализа-
ции, контактной сети и движущиеся поезда от вредного воздействия ветров, 
применяются также для декоративного и санитарно-оздоровительного озеле-
нения разнообразных объектов инфраструктуры [1-3]. 

Проектирование защитных лесонасаждений осуществляется на основе 
специальных изыскательских работ. В процессе проектирования делают рас-
чет необходимой ширины полосы земельного отвода под защитное насажде-
ние, выбирают целую систему насаждении и конструкцию лесополос, подби-
рают древесные и кустарниковые породы и устанавливают схемы их смеше-
ния и размещения. Насаждения проектируют не только на территории, под-
верженной деформации почвогрунтов, но и на потенциально опасных местах, 
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которые могут впоследствии угрожать безопасности и бесперебойности дви-
жения поездов. 

Вдоль железнодорожных линий, по которым перевозят рудные и дру-
гие сыпучие грузы, используют древесные и кустарниковые породы, облада-
ющие повышенной аккумулятивной способностью (широколиственные и 
хвойные породы), хорошими оздоровительными и санитарно-
гигиеническими свойствами. 

Для более надежной защиты прилегающих к железнодорожным лини-
ям территорий в состав лесных насаждений, следует вводить высокостволь-
ные деревья, преимущественно коренных пород. Важное значение имеет 
также их природоохранное, санитарно-гигиеническое,  оздоровительное, эс-
тетическое и общее мелиоративное значение, включая прилегающие к ним 
территории. Наряду, с выполнением выше перечисленных функций, они иг-
рают немаловажную роль в обеспечении населения деловым лесоматериа-
лом, дровами полученными от рубок ухода, а также дарами природы. Все эти 
факторы в полной мере характерны и актуальны для ВСЖД и примыкающих 
к ней территорий населенных пунктов и городов Иркутской области. 

К сожалению, защитная эффективность и жизнеспособность насажде-
ний вдоль линий железных дорог и прилегающих к ним территорий в про-
цессе их возрастных изменений и, особенно, под воздействием различных 
факторов внешней среды, включая человеческий фактор, в последнее время 
снижаются. Это связано с участившимися лесными пожарами и несанкцио-
нированными рубками. В этой связи крайне необходимы специальные меры 
по уходу за ними и их восстановлению. 

В последние годы они делают ситуацию критической, особенно в го-
рах, на торфяниках и в густонаселенных районах. Рекультивация гарей и вы-
рубок - очень дорогостоящее и труднореализуемое мероприятие и, особенно, 
в горных условиях, связанных с неблагоприятным (каменистым) составом 
почвы, труднодоступностью и зачастую отсутствием возможности примене-
ния механизации для проведения лесокультурных работ. В этой ситуации 
важно найти технологии дешевого и простого, но надежного лесовосстанов-
ления коренного леса за счет адаптивного содействия естественному возоб-
новлению [5]. 

Известно, что тысяча крылатых семян сосны с уникальными аэродина-
мическими свойствами весит всего 5 г. Семенные годы наступают через 3-4 
года. Подсчитано, что семена одной сосны за 300 лет жизни при возможно-
сти их распространения и «победы» в конкуренции с травостоем могли бы 
восстановить лес на территории, равной по площади всем континентам пла-
неты (при условии всхожести каждого семени). После каждой катастрофы в 
лесу практически всегда оставались единичные деревья-обсеменители и от-
дельные куртины, которые обсеменяли гари. При этом коренной лес мог 
сформироваться лишь через сотни лет, после нескольких смен пород. 
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В равнинных условиях традиционно применяются технологии лесных 
культур с выращиванием сеянцев, саженцев в питомниках, подготовкой поч-
вы, посадкой (либо посевом), уходами. Если на гари остались отдельные жи-
вые деревья и куртины – содействие естественному возобновлению проводят 
рыхлением полос и площадок перед семенным годом, чтобы дать возмож-
ность нормально прорасти семенам. Это может сочетаться с уборкой сухо-
стоя, валежника, созданием террас, а также приемами комбинированного со-
действия естественному возобновлению. Такие приемов и технологии связа-
ны с большими расходами не только на посев и посадку, но и с пониженной 
устойчивостью семя и низкой приживаемостью высаженных растений. 

В основу предполагаемой проектом технологии легли результаты про-
веденных ранее в ИрГУПС лесовосстановительных работ и наблюдений в 
плане совершенствования мер содействия естественному лесовозобновлению 
в Прибайкалье. Работы велись на арендованном участке гари после сплошно-
го верхового пожара 2003 года на территории Малоголоустненского лесни-
чества площадью около 200 га. 

При выборе участка руководствовались следующим: наличием рельефа 
со значительным перепадом высот, разной экспозицией склонов; разнообра-
зием почвенных условий, степени прогорания почв и диапазона лесорасти-
тельных условий до пожара; близость к перевалу с высотой более 900 м над 
уровнем моря; наличием автодороги вдоль границы полигона и близостью 
водоток. На рисунке 1, показана карта-схема лесоучастка, указаны создавае-
мые и проектируемые искусственные куртины для содействия естественному 
возобновлению. Условия рельефа будут способствовать более широкому 
распространению семян вниз по склону, в несколько раз превышающему 
разлет семян на равнине.  
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Рис. 1 – Пространственное распределение лесовосстановительных кур-
тин на площадях с древостоями, поврежденными пожарами разных лет 

и различной интенсивности 
1-естественные лесовосстановительные куртины или отдельные семен-

ные деревья на участках, обойденных верховым пожаром 2003 г.; 2-
созданные в 2011-2015 гг. лесосеменные куртины; 3-намечаемые для созда-
ния места лесосеменных (искусственных) куртин; 4-восстановеленные леса 
после пожаров многолетней давности; 5-площади частичного содействия 
естественному возобновлению; 6-территории с неполным выгоранием спело-
го древостоя, способные к самовозобновлению коренными породами; 7-
придолинные зоны повышенных почвенно-гидрологических условий и 
наибольшей концентрации опадающих семян с вышерасположенных деревь-
ев-осеменителей; 8-труднодоступные и малопригодные для проведения мер 
содействия естественному возобновлению древостоя с прогнозируемой сме-
ной пород; 9-гари после сплошного верхового пожара 2003; 10-моховые бо-
лота;11-голые каменистые вершины;12-направления преобладающих ветров 
и переноса осадков;13-научно-исследовательский полигон; 14-грунтовая до-
рога;15-отметки высот. 

 
Основные положения предлагаемой технологии вполне могут быть 

применены и реализованы для восстановления железнодорожных и одновре-
менно, прилегающих к ним защитных территорий, особенно ранее поражен-
ных лесными пожарами и вырубками, которые из-за высокой концентрации 
сухостоя и валежа являются источниками повышенной пожароопасности. 
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Технология заключается в том, что новообразование леса на участках, 
подлежащих лесовосстановлению, возможно путем посадки саженцев на од-
ном искусственном центре. При этом объекте лесовосстановления являются 
деревья основной породы, а именно сосны и кедра. Искусственные центры 
создаются на локальной площади в виде куртин, в дальнейшем, обеспечива-
ющих естественного лесораспространение на территорию прилегающих лес-
ных площадей, пораженных верховым пожаром. Данный способ предусмат-
ривает также облесение и других нелесных антропогенно нарушенных зе-
мель, однако на равнинных участках его эффективность низка, по сравнению 
с территориями, расположенными в горных районах. Это обеспечивается су-
щественным увеличением площади, благодаря действию преобладающих 
ветров и высотного расположения куртин. 

Большинство известных в настоящее время способов лесовосстановле-
ния характеризуются следующими недостатками: 

-высокие затраты, связанные с ограниченными возможностями исполь-
зования техники из-за ландшафтных особенностей; 

-необходимость приобретения саженцев, ввиду их низкой адаптивной 
способности к местным условиям; 

-малая площадь естественного лесораспрастронения. 
Целью настоящего проекта является повышение эффективности лесо-

восстановления территорий, расположенных в горной местности, за счет со-
здания благоприятных условий для выращивания леса коренных пород есте-
ственным путем при минимальных затратах. 

Реализация предлагаемой технологии заключается в том, что преду-
сматривается поэтапное проведение работ. На первом этапе определяют гор-
ные участки для лесораспространения с учетом наличия дичков-сеянцев на 
соседних участках, например, в низинах, вблизи дорог, карьеров, оврагов, 
или на пожарозащитных полосах лесных участков.  

На втором этапе производят выкопку дичков-сеянцев и сразу переса-
живают их на места заранее выбранных вершинных участках с последующим 
поливом, образуя куртины. Это позволяет создать условия, для того, чтобы 
семена выросших деревьев в осенне-весенний период могли переноситься 
ветровыми потоками на остальную часть прилегающей территории. При этом 
составы почв на выбранном горном участке и участке с дичками-сеянцами 
должны быть близки по составу. Пересадку дичков производят с сохранени-
ем кома земли на корнях, преимущественно 2-3 летнего возраста. Корни с 
комом помещают в заранее приготовленные бумажные стаканы и доставляют 
к месту посадки. 

Посадка саженцев производится под меч Колесова вместе с легко раз-
мокающими стаканами, после чего производится полив из ранцевого опрыс-
кивателя. Время от выкопки до посадки составляет не более одного-двух ча-
сов, что исключает высыхание корневых волосков и, следовательно, способ-
ствует высокой приживаемости.  
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Восстанавливаемая площадь лесоучастка представляет собой типичные 
для региона и во многом аналогичные для Транссибирской магистрали поло-
гие привершинные склоны южной и юго-восточной экспозиций с бывшей 
светлохвойной тайгой. 

Разметка для посадки определяется визуально без какой-либо предва-
рительной подготовки, выбирая при этом благоприятный почвенный состав. 
Лесовосстановительные куртины создают условия для ветрового распростра-
нения семян через 15-20 лет, т.е. после вступления древостоя в фазу плодо-
ношения.  

Следующий показательный пример: - в тех же графических координа-
тах, Голоустненским лесничеством лесовосстановительные мероприятия 
проводились путём посева семян сосны. Предварительная очистка площади 
велась уборкой сухостоя и механическим дроблением валежа, оставшегося 
после верхового пожара 2003 года, т.е. в аналогичных условиях. Технология 
создания культур посевом была традиционной (по инструкции последних 
лет). Несмотря на выполнение всех требований инструкции, применение 
опыта профессиональных кадров лесничества и огромные затраты на арендо-
ванную технику (канадские рубильные машины) приживаемость семян осен-
него посева 2013 г. по учёту весной 2015 г. оказалась практически нулевой. 
Отмечены лишь отдельные всходы на противопожарной минеральной полосе 
на границе между опушкой частично поврежденного пожаром леса и сплош-
ной гарью.  

Анализируя результаты посадок последних лет, силами студентов-
волонтёров с минимальными затратами, используя предлагаемую техноло-
гию лесовосстановления, приживаемость "дичков" составила около 90%, что 
наглядно свидетельствует о целесообразности её практического применения, 
в том числе для восстановления железнодорожных защитных насаждений. 

Особую актуальность для более надёжной защиты прилегающих к же-
лезнодорожным линиям территорий приобретает сама технология посадки 
"дичков-сеянцев", как составляющая часть формулы изобретения, что позво-
лит регулировать состав, включая хвойные и кустарниковые породы, их воз-
растной состав и другие функциональные свойства. Наряду с этим становит-
ся возможным реализовать как локальное, так и территориальное лесовос-
становление, с целью защиты путей от снежных и песчаных заносов, от раз-
рушающего действия водных потоков, селей; закрепления оползней и осы-
пающихся откосов [4]. 

Предлагаемая технология содействия естественному лесовозобновле-
нию, с учётом специфических природных условий во много раз дешевле и 
эффективнее методов рекомендуемых действующими инструкциями. Она 
может быть реализована силами волонтёров и студентов ИрГУПС, обучаю-
щихся по направлению "Техносферная безопасность", и местного населения 
с привлечением специалистов районных и региональных лесничеств. При 
этом не требуется приобретение саженцев, выращенных в питомниках, кото-
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рые плохо приживаются в реальных природных условиях, а срок естествен-
ного лесовосстановления коренными породами может быть сокращён на 30-
50 лет [5]. 

В качестве экономического эффекта внедрения предложенной методи-
ки можно рассматривать экономию затрат (производственной стоимости) в 
сравнении с традиционными методами лесовосстановления, такими как по-
сев семян и посадка стандартного посадочного материала – сеянцев. 

В качестве нормативной базы использовались данные нормативно-
технологических карт, принятых  Министерством лесного комплекса Иркут-
ской области  в марте 2017 года. 

Расчёт затрат выполнен на 1 га площади лесовосстановления. 
Определение затрат по первому варианту (посев семян – 3,6 тыс. 

шт/га): 
Наименование работ Затраты 

(руб.) 
Изготовление деляночных столбов 37.22 
Подготовка минерализованных полос трактором ДТ-75 с плу-
гом ПКЛ-70  по периметру  участка. 

817.56 

Подготовка семян к посеву  24.82 
Посев семян вручную 
в т.ч. стоимость семян 

9865.13 
4800 

Доставка рабочих к месту работы и обратно (бригада 4 чело-
века) 

1395.29 

Итого прямых затрат 121400.02 
Общепроизводственные (накладные) расходы 10% 12140 
Всего затрат 13364 

Определение затрат по второму варианту (посадка стандартного поса-
дочного материала – сеянцев – 3 тыс.шт./га) 
Наименование работ Затраты 

(руб.) 
Изготовление деляночных столбов 37.22 
Выкопка посадочного материала 4162.16 
Подготовка минерализованных полос трактором ДТ-75 с плу-
гом ПКЛ-70  по периметру  участка. 

817.76 

Выборка сеянцев с погрузкой 219.33 
Сортировка сеянцев 356.99 
Доставка рабочих к месту работы и обратно (бригада 4 чело-
века) 

1395.29 

Посадка с подноской сеянцев под меч Колесова 
в  т.ч. стоимость сеянцев стандартных 

13318.98 
8100 

Всего прямых затрат 18912.44 
Общепроизводственные  (накладные) расходы  10% 1891.24 
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Всего затрат 20803.60 
Предлагаемая  методика позволяет значительно (в разы) сократить за-

траты на лесовосстановление в связи с тем, что в её основе находится есте-
ственное регулярное осеменение семенами коренных пород участков приле-
гающих к куртине, устроенной на склонах. При этом экспериментально дока-
зано, что одна куртина площадью 10000 кв.м. (10 соток) обеспечивает  лесо-
восстановление на площади   не менее 10 га.  

Расчёт затрат по предложенной методике приводится на одну куртину 
площадью 10000 кв.м. 
Наименование работ Затраты 

(руб.) 
Доставка рабочих к месту работы и обратно (бригада 4 чело-
века) 

1395.53 

Выкопка посадочного материала 2241,78 
Выборка, сортировка, разгрузка посадочного материала 155 
Временная прикопка посадочного материала 15.35 
Посадка  с подноской саженцев по меч Колесова  3704 
Всего прямых затрат  7511 
Общепроизводственные (накладные) расходы 10% 751.1 
Всего затрат 8262 

С учётом разноса семян на площадь 10 га., затраты на 1 га лесовосста-
новления составят 8262 рублей.  

Таким образом, экономический эффект составит при сравнении с 1 ва-
риантом  5 102 рубля, со вторым вариантом – 12 541 рублей на 1 га. 
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РОЛЬ ЛЕСОВ В ПОДДЕРЖАНИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

РАВНОВЕСИЯ НА ПЛАНЕТЕ 
 

Аннотация. В статье рассматривается о роли лесов для нашей пла-
неты. Показан пример участия эко-волонтеров ИрГУПС в посадке деревьев 
на территории Иркутской области.    

Ключевые слова: экология, эко-волонтер, «Праздник чистоты», эко-
отряд КПСС. 

 
Леса являются одной из наиболее разнообразных и широко распро-

страненных экосистем на Земле. Они являются не только источником полу-
чения древесины и продуктов, но имеют рекреационное значение и выпол-
няют экосистемные функции, включая регулирование  почвенного и одного  
режимов, а также служат объектами биоразнообразия [1].   

Характерная черта леса, как и всякого растительного покрова, в том, 
что растения, образующие лес, произрастают совместно, влияют друг на дру-
га, находятся во взаимодействии со средой произрастания, составляют дина-
мическое единство. Такое понимание леса впервые дано Г. Ф. Морозовым, 
который указывал, что лес - природное явление, включающее не только лес-
ную растительность, но и среду ее обитания. 

Лес очень сильно влияет на окружающую среду, на микроклимат, 
участвует в почвообразовании, регулирует водный режим почвы и воздуха, 
ослабляет радиацию, регулирует фауну и микромир. Лесные насаждения 
очищают воздушные бассейны городов и сел от пыли и вредных газов, дыма 
и копоти, защищают жителей от шума. 

Из древесины вырабатывают до 20 тыс. видов изделий. Благодаря хи-
мическому воздействию и другим способам переработки древесина стано-
вится сырьем для многих промышленных и хозяйственных продуктов и 
предметов потребления. Это, прежде всего пиломатериалы, фанера, бумага, 
картон, древесноволокнистые и древесностружечные плиты. 

Леса богаты не только древесиной. Они дают различное пищевое, пло-
дово-ягодное, лекарственное и техническое сырье, растения-медоносы и 
кормовые травы. Каждый год люди собирают миллионы тонн брусники, ма-
лины, черники, смородины, голубики, клюквы и других ценных продуктов. 
Сбор грибов и ягод в наших лесах - постоянный промысел населения. Ду-
бильные продукты, краски, эфирные масла и многие другие виды техниче-
ского сырья дает лес. И еще лекарства. Особенно ценятся витаминосы (кали-
на, шиповник, черная смородина, сосна, ель и др.). Из лесных лекарственных 
растений получают около 40% всех медицинских препаратов. Для изготовле-
ния целебных препаратов используются листья, хвоя, цветки, плоды и кора 
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древесных пород, многие виды грибов, мхов, произрастающих под зеленым 
пологом, на полянах, опушках, болотах. 

Охране и приумножению зеленого богатства всегда уделялось самое 
пристальное внимание. Все леса и земельные площади, предназначенные для 
выращивания древесины и для нужд лесного хозяйства, являются собствен-
ностью государства и образуют его единый лесной фонд. 

Государственная собственность, единый государственный фонд и цен-
трализованное плановое управление - вот основа для  рационального исполь-
зования многосторонних свойств лесов в интересах всего народного хозяй-
ства.  

В последнее время мы наблюдаем устранение государства от охраны 
лесов, поскольку часть своих основных функций передали в частные руки и 
бизнес. За лесами некому  следить, поскольку  уменьшилось количество 
лестничеств и лесников. Численность работников лесничеств в России за по-
следние годы сократилась в пять раз - со 160 до 32 тысяч. Сейчас, в среднем 
по стране, на одного работника лесничества приходится около 55 тысяч гек-
тар леса, а в многолесных районах – более 300 тысяч гектар. Количество со-
трудников лесной охраны уменьшилась с 79 до 17 тысяч человек. [2]. Скла-
дывается такое впечатление, что государство в лице горе-хозяйственников 
хочет ради наживы и быстрого обогащения вырубить все леса, не думая о по-
следствиях и перспектив для будущего поколения. Русский человек не может 
без  леса, лес это его опора и сила, в нём его душа. Хорошо, что в наше время 
есть защитники леса как русский писатель Павел Пашков.      

Основные проблемы для леса:  
• лесные пожары; 
• возрастание  рекреационной нагрузки; 
• мусор и твердые отходы; 
• обезлесивание и вырубка лесов; 
• выпас  скота в лесу. 
Лесные пожары – ежегодная трагедия в масштабах всей страны. Толь-

ко за 2012 год выгорело более 10 млн га, это на 20 % превосходит показатели 
2011 года и по размеру превышает показатели таких европейских стран, как 
Португалия или Австрия. На восстановление такой территории, по расчётам 
экспертов, уйдут десятилетия. Кроме того, при тушении пожаров использу-
ются фторсодержащие поверхностно-активные вещества, которые могут 
нанести серьёзный экологический ущерб окружающей среде. 

Ситуация с пожарами  не изменилась, а ещё больше обострилась. При-
мерами могут служить  пожары на территории Иркутской области и Забай-
кальского края в мае 2019 г. Основными причинами пожаров человеческий 
фактор и бездействие муниципалитетов. Только утром 7 мая, на территории 
Иркутской области зафиксировали девять пожаров площадью 5 010 гектаров. 
Из них 3 383 гектара — лес [3].  
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Россия является одним из крупных поставщиков древесины за границу. 
Хуже того, вырубкой занимаются и без специального на то разрешения. Со-
гласно официальной статистике, незаконные вырубки составляют порядка 
1,2 млн кубометров древесины в год. Государство активно противодействует 
браконьерам, однако отследить каждого, кто собирается срубить дерево в ле-
су, практически невозможно. 

 
Рис.1. Лесные пожары в мае 2019 в  Иркутской области 

Мусор. Из-за него может погибнуть фауна леса: насекомые, птицы, жи-
вотные, которые обитали на данной территории. Существуют оценки эколо-
гического ущерба от мусора и твердо-бытовых отходов [4,5,6].  

Обезлесивание  и вырубка лесов.  Вырубка может повлиять на влаж-
ность воздуха и почвы, а это отрицательно скажется на природные комплек-
сы, которые расположены рядом с лесом. Статистика вырубки лесов очень 
важна для каждой страны. Обезлесивание – это мировая проблема, которая с 
каждым годом становится еще больше. Негативные последствия вырубки ле-
сов сказываются не только на жизни человека, но и планеты в целом. Благо-
даря статистике самовольной вырубке лесов государство может искать эф-
фективные способы борьбы с обезлесиванием. Это может закончиться тем, 
что на некоторых территориях планеты просто невозможно будет жить – 
дышать будет нечем. 

Уничтожение деревьев приводит к заболачиванию местности, что гро-
зит сменой растительности. Водоемы будут зарастать травой и тиной. Вы-
рубка ведет к уменьшению в атмосфере озона. Это приведет к плохим уро-
жаям, эпидемиям, увеличению количества людей, заболевших раком, к обра-
зованию озоновых дыр. 

Исчезновение деревьев приводит к опустыниванию, поскольку осадки 
смывают плодородный слой почвы. Из-за этого жители районов, которые 
превратились в засушливые, становятся беженцами. Многие животные и рас-
тения – гибнут. Статистика вырубки лесов показывает, что это приводит к 
изменению альбедо земли и может спровоцировать катастрофу. Альбедо – 
это способность планеты отражать радиоактивные потоки солнца. Дополни-
тельные последствия обезлесивания:  резкие перепады температур; изме-
нение климата;  переизбыток солнечного света, который погубит растения, 
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любящие жить в тени;  создание в биосфере парникового эффекта; разруше-
ние экосистем; в почве увеличивается количество азота, что мешает расти 
новым деревьям. 

Меньше всего деревьев вырубается парагвайцами, китайцами, арген-
тинцами и малазийцами. Секрет в том, что Китай, например, закупает древе-
сину в других странах, а в самой стране вырубка запрещена. За 10 лет массо-
вая вырубка лесов дошла до того, что каждую минуту уничтожается около 20 
гектаров деревьев. Человечеству пора научиться восполнять эти богатства 
природы. 

По данным статистики вырубки леса по годам, в России ежегодно 
ущерб от уничтожения деревьев превышает 10 млрд. руб. Чтобы восстано-
вить свои ресурсы, нашей стране понадобится около 100 лет, при условии, 
что уничтожение деревьев прекратится совсем. 

Вывод: согласно данным фонда дикой природы, ежеминутно с поверх-
ности Земли исчезают леса площадью сопоставимой с площадью 48 фут-
больных полей. При этом также значительно увеличивается выброс парнико-
вых газов, способствующих глобальному потеплению. Норвегия.  Она пла-
нирует полностью отказаться от вырубки. 

Эта страна официально заявила о том, что на ее территории будет реа-
лизовываться политика так называемой «нулевой вырубки лесов». На протя-
жении многих лет Норвегия активно поддерживала различные программы по 
защите леса. Так, например, в 2015 году она выделила 1 млрд рублей Брази-
лии для сохранения дождевых лесов Амазонки. Инвестиции Норвегии и це-
лого ряда других стран помогли сократить объем вырубок на 75%. 

С 2011 по 2015 год норвежское правительство выделило 250 млн руб-
лей и другой тропи-ческой стране – Гайане. А с этого года Норвегия офици-
ально объявила о «нулевой терпимости» к заготовкам леса. То есть она 
больше не будет закупать продукцию лесопользования. 

Деревья задерживают потоки подземных вод, потому что ими питают-
ся их корни. Гибель лесов способствует увеличению их полноводности, по-
скольку впитывать лишнюю влагу некому. Жидкость выходит на поверх-
ность, заполняет реки, испаряется, выпадает в виде многочисленных осадков. 
Вот почему вырубка лесов связана с усилением наводнений, а также появле-
нием ураганов в той местности, где их никогда не наблюдалось. 

Лучшим насосом на земле являются деревья и человечество еще не 
придумало им аналоги [7].  

Потребление воды. Здесь надо сказать, что лучшим насосом на земле 
являются деревья. Растущая на свободе береза (с 200000 листьев) ежедневно 
расходует из почвы 38 литров воды, выкачивая более 200, сосна - 120-150 
литров, 115-летний бук - около 250 литров, а гектар букового насаждения то-
го же возраста в период вегетации - около 40000 гектолитров, что приблизи-
тельно соответствует половинному количеству ежегодно ниспадающей в 
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Германии атмосферной влаги. Эвкалипт выкачивает корнями из земли до 300 
л воды, вековой дуб — более 600 литров. 

Фон Генель сообщает интересные данные о расходе воды из почвы 
лесными деревьями, по которым оказывается, что 100 граммов высушенных 
на воздухе древесных листьев, находясь на дереве в период вегетации, с ап-
реля до конца октября, испаряют ежедневно средним числом граммов: ясень 
- 400, береза - 380, бук - 350, граб - 340, ильм - 308, дуб - 255, остролистный 
клен - 248, ель - 63, сосна - 44, пихта - 34 и австрийская сосна – 31 [8]. 

В нашем вузе в ИрГУПС существует  эко-отряд  КПСС с 2015 г. [9].  
Волонтеры  и  добровольцы  отряда участвуют в  эко-мероприятиях на терри-
тории  г. Иркутска  и  Иркутской  области. Основное взаимодействие и со-
трудничество  с  фондами  «Подари  Планете жизнь», «Мой Байкал», «Ассо-
циация Защитим Байкал вместе»  и другими.  Для многих фондов за свою ак-
тивную деятельность за это время  мы стали партнерами.  Студентам не без-
различна природа,  наши леса и водные ресурсы. Поэтому в меру своих сил и 
возможностей принимаем участие в эко-акциях, в форумах. Занимаемся эко-
просвещением.  Мы четко понимаем, что роль лесов в поддержании экологи-
ческого равновесия на планете велика, поэтому свою экологическую  дея-
тельность и миссию  будем продолжать. В апреле 2019 г. мы приняли участие 
в акции «Скажи мусору нет», организованной БФ «Подари  Планете жизнь» 
где заняли первое место в командном первенстве.    

 
Рис.2. Экологический отряда КПСС ИрГУПС 
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ФАКУЛЬТЕТ «СТРОИТЕЛЬСТВО ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ»  
В ПРОЕКТЕ ЭКО-ТУРИЗМ КАК КОММУНИКАТИВНАЯ  

ТЕХНОЛОГИЯ 
 
Аннотация. На сегодняшний день туризм на территории озера Бай-

кал нуждается в проведении ряда мероприятий по его усовершенствованию. 
Отсутствие четкой и структурируемой системы контроля потока тури-
стов привело к бедственному положению. Эко-центр “Единый центр ту-
ризма” как коммуникативная технология будет способствовать устране-
нию ряда проблем, связанных с экологией, культурой. 

Ключевые слова: туризм, экология, коммуникативные технологии, 
пропаганда, Большая Байкальская тропа (ББТ). 

 
В настоящее время туризм в России имеет большие перспективы для 

развития, но существует множество ограничивающих факторов, которые 
тормозят этот процесс. 

 Одной из наиболее важных проблем является экологическая ситуация. 
В каждом субъекте Российской Федерации существуют заповедные зоны. В 
нашем регионе первостепенное значение и ценность имеет экология озера 
Байкал. Уже сейчас побережье испытывает колоссальные антропогенные 
нагрузки от нашествия горожан. По расчетам, от каждого туриста после 
кратковременного воскресного отдыха остается до одного ведра мусора, а за 
год от одного человека на побережье скапливается около 1,8 кубического 
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метра бытовых отходов [1]. На рисунке 1 представлена уборка мусора в Оль-
хонском р-не студентами эко-волонтерами  ИрГУПС в мае 2018 г. 

 

 
Рис. 1. Уборка мусора в Ольхонском районе в мае 2018 г.   

 
  Сегодня назрела острая необходимость в регулировании потока не-

организованных туристов, от которых остаются горы мусора. Для решения 
данной экологической проблемы, предлагается создание эко-центра «Единый 
центр туризма», который выступает как коммуникативная технология. 

Коммуникативные технологии представляют собой совокупность при-
емов, процедур, средств и методов, которые применяются в процессе комму-
никационного взаимодействия субъектами коммуникации с целью достиже-
ния определенных целей и задач. Главная задача подобных технологий за-
ключается в изменении массового сознания людей в свою пользу, формиро-
вание общественного мнения, оценок, предпочтений, стереотипов потреби-
тельского поведения. 

В теории и практике коммуникации существует множество способов, 
приемов воздействия говорящего на сознание адресата. На основании такого 
параметра, как получаемые эффекты воздействия на сознание адресата, вы-
деляют следующие типы коммуникативных технологий: пропаганда, агита-
ция, манипуляция, рекламная технология. 

Пропаганда как технология воздействия предполагает навязывание ад-
ресату каких-либо идей, оценок, ценностей. Пропаганда – это интенсивная 
коммуникация, позволяющая за короткий срок достигнуть результата. 

Таким образом, эко-центр является пропагандой, через которую воз-
можно осуществление целевого влияния на аудиторию при помощи меро-
приятий, которые будут повышать поведенческую культуру общества.  

Одним из основных преимуществ эко-центра является пункт обяза-
тельного ознакомления туристов с правилами поведения на озере Байкал, и в 
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частности с местной культурой и традициями, дополнительно устраивая раз-
личные просветительские и образовательные мероприятия. 

В наше время огромную роль в коммуникациях играют глобальные 
информационно-компьютерные системы, в первую очередь, Интернет. Еще 
одним преимуществом является создание сайта, с помощью которого можно 
регулировать поток туристов, въезжающих на водоохранные зоны. Это будет 
осуществляться благодаря предварительно оставленной на сайте заявке. По-
казатели проекта «Байкал: великое озеро великой страны» прогнозируют к 
2025 году увеличение потока туристов до 5 млн. человек в год. Данный спо-
соб сделает туризм более контролируемым и структурируемым.  

Также важно говорить о государственном статусе «Единого центра ту-
ризма». Частные турагентства должны заключить контракт, который обязы-
вает оповещать и регистрировать количество желающих посетить озеро Бай-
кал. 

Эко-центр обеспечит более высокое качество пребывания туристов на 
территории Байкала, включая в себя усовершенствование пешеходных зон, 
установку туалетных кабин и урн. Создание служб, которые будут следить за 
чистотой территорий пребывания туристов, в дополнении к социальному 
партнерство с волонтерскими центрами могут оптимизировать экологиче-
скую ситуацию в рекреационных районах. Через такую рекламную техноло-
гию создается благоприятная среда для воздействия на общественное созна-
ние в пользу эко-туризма. 

Из взаимосвязи туризма и экологии следует, что они друг без друга не 
могут существовать, так как природные ресурсы входят в состав туристских 
ресурсов наравне с другими составляющими туристического бизнеса, такие 
как капитал, технологии, кадры.  

Экологический туризм - это такой вид туризма, при котором обслужи-
вание любителей природы не нарушает экологического равновесия; это пу-
тешествия в экологически чистых районах, а иногда и оказание посильной 
помощи в исследовании природы. Экотуризм уделяет серьёзное внимание 
экологическому образованию туристов.  

Также студенты и преподаватели ИрГУПС участвуют в проектах  ассо-
циации ББТ [4,5], которая  является национальным лидером в области тропо-
строения в России для туристов, занимается более 16 лет развитием добро-
вольческих проектов по сохранению природы Байкала и передает свой опыт  
по подготовке специалистов, работе с добровольцами и обустройству троп 
[5]. В перспективе в будущем ББТ соединит три национальных парка и три 
заповедника. Ежегодно в летнее время на различных участках производятся 
работы по строительству новых участков ББТ и объектов на ней. На сего-
дняшний день построено более 500 км троп, а в перспективе - 2500 км. Бла-
годаря обустроенным тропам повысится притягательность для специализи-
рованного туризма  территории озера Байкал и его окрестностей. В совре-
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менных условиях волонтерское движение является элементом социальной 
ответственности и высшего проявления развитого гражданского общества. 

 

 
Рис. 2.  Доцент Полищук С.С. в проекте ББТ «Тропа испытаний», в июле 

2018 г. на полуострове Святой Нос 
 
Вывод. Не стоит забывать, что туристическая отрасль стремительно 

меняется под влиянием новых технологий. «Единый центр туризма» - это 
слаженная и рациональная система. Эко-центр как коммуникативная техно-
логия позволяет оказывать максимально эффективное воздействие на обще-
ственное сознание, это перспективная ступень в развитии туриндустрии и в 
решении экологических проблем. 
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Раздел № 3 
Управление на транспорте,  

и  информационные технологии 
 

УДК 656.2 
А.А. Перевозчикова, Н.В. Быкова  

Забайкальский институт железнодорожного транспорта,  г. Чита, Россия 
  

ВЛИЯНИЕ КОЭФФИЦИЕНТА НЕРАВНОМЕРНОСТИ  
ГРУЗОТОКОВ НА КОЭФФИЦИЕНТ ОБРАТНОСТИ  

ВАГОНОПОТОКОВ 
 

Аннотация. Многие общественные явления – экономические, полити-
ческие, социальные испытывают на себе периодические колебания, вызван-
ные наличием определённой цикличности как в природном устройстве мира, 
так и в человеческой деятельности. Не являются исключением и грузовые 
перевозки – они чаще всего неравномерны. 

Ключевые слова: коэффициент неравномерности, коэффициент об-
ратности, грузопотоки, случайная величина, вагонопотоки 

 
Различают неравномерность грузовых перевозок по времени и по 

направлению. Неравномерность перевозок по времени характеризуется ко-
эффициентом неравномерности. Величина коэффициента неравномерности 
грузопотоков зависит от типа и характера производства предприятия – грузо-
отправителя, технологии работ, типа и назначения склада, рода груза, вида 
транспорта, способа и условий перевозок, характера и технологии работ на 
участках, в цехах или на предприятиях – отправителях и т.д. и может коле-
баться в широких пределах от 1,1 до 7,8.  

На практике этот коэффициент нередко задают произвольно, без долж-
ных исследований закономерностей грузопотока. При этом руководствуются 
в основном известными закономерностями: с увеличением грузопотока его 
неравномерность снижается; ж.д. транспорт работает более равномерно, чем 
автомобильный; массовое и крупносерийное производство работает более 
ритмично, чем мелкосерийное и единичное. 

Более точно коэффициент неравномерности внешнего грузопотока 
прибытия (отправления) грузов может быть определён одним из следующих 
методов:  

1. На основе максимально возможного грузопотока; 
2. С применением дисперсии, среднего квадратического отклонения и 

коэффициента вариации случайной величины; 
3. С применением коэффициента превышения величины среднего по-

тока. 
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По ерво у из указанн  етодов, ана итическо у, ко ициент не-
равно ерности рузо отока о реде я т о ор у е:

                                                               (1)

де – акси а н й суточн й рузо оток, котор й на дается 
за достаточно д ите н й ериод вре ени (на ри ер, за од)

– средний суточн й рузо оток.
Этот етод дает акси а ное значение ко ициента неравно ерно-

сти, которое о ет на дат ся 1 – 2 раза в од.
Неравно ерност  еревозок о на рав ени  арактеризуется ко и-

циенто  о ратности , котор й о реде яется как отно ение ко ичества  
оро ни  ва онов к ко ичеству ру ен .

                                                              (2)

Поро ни  наз вается на рав ение, в которо  еревозится ен ее 
ко ичество рузов. 

Что  в явит  и установит  зависи ост  е ду данн и ко ици-
ента и о роведено исс едование в Территориа но  центре ир енно-
о транс ортно о о с у ивания (ТЦФТО), де из редостав енно о с иска 

заказчиков о За айка ской е езной доро е  в ран один к иент и на 
основании данн  о е о рузоо ороту и роизведен  расчет . 

К иент - Акционерное о ество «Тор ов й орт Б а ове енск» (АО 
«ТПБ»), ерв й на Да не  Востоке та о енно- о истический тер ина , 
рас о о енн й на осударственной ранице РФ и КНР.

303 т с.тонн, 25 ва онов и 29577 тонн в есяц.
АО «ТПБ» осу еств яет с еду ие ус у и:
1. Хранение и ко ексная о ра отка та о енн  рузов
2. Доставку руза о территории РФ водн , е езнодоро н  и ав-

то о и н  видо  транс орта
3. Прие  и раз рузка аро ов и ар  с е дународн  и еревози  

о территории РФ рузо
4. Транс ортну  о истику
5.По рузо-раз рузочн е ра от  на все  вида  транс орта
6. Нако ение, ерера отку, ранение рузов на ск аде вре енно о 

ранения в зоне та о енно о контро я
7.Перева ку и о ра отку транс ортн  средств
8. До чу и реа изаци  нерудно-строите н  атериа ов ( есок, 

равий).
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На основании данн  о рузо отоке за ка д й есяц ода и средне е-
сячно о рузо отока к иента - АО «Тор ов й орт Б а ове енск» ко ици-
ент неравно ерности о реде яется:

=                                                   (3)

Ко ициент неравно ерности рузо отока в ияет на из енение ко и-
чества ру н  ва онов (и  ко ичество еняется) и, с едовате но, еняет-
ся ко ичество оро ни  ва онов.

Произвед  расчет в ияния рузо отока к иента АО «Тор ов й орт 
Б а ове енск» на из енение ко ичества ру н  ва онов на о реде енно  
участке.

Расс отри  станци  Чита-1.
В средне , ка д й ден  через нее ро одит 70 оездов о 70 ва онов 

(Из отчетн  данн  о на рав ени , на рав ение четное). Ито о 4900 ва-
онов.

При е  2900 ва онов оро ни , 2000- ру н  (т.к.  в четно  на рав-
ении оро ни  ва онов о е ру н ).

Отс да о е  узнат  ко ичество ва онов в ру ено  и оро не  
на рав ении о ор у а : 

- В ру ено  на рав ении:
                                            ;                            (4)

- В оро не  на рав ении:
                                                  (5)

На основе ти  данн  о е  рассчитат  ко ициент о ратности 
рузов  еревозок. Данн е расчетов риведен  в та ице 1.
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Таблица 1  
 Данные расчетов коэффициентов неравномерности и обратности 

 
 
На основании данных из таблицы визуализируем данные посредством 

графика влияния коэффициента неравномерности на коэффициента обратно-
сти. 

 

 
Рис.1. График зависимости коэффициента неравномерности 

 от коэффициента обратности 
 

Вывод: чем больше коэффициент обратности, тем меньше неравномер-
ность перевозок. 

В современных условиях освоение растущих объемов перевозок, по-
вышение качества услуг возможны лишь на основе совершенствования пере-
возочного процесса и внедрения инновационных решений. 
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Решение на короткий промежуток времени, пусть даже созданное ин-
теллектуальными системами, никогда не будет оптимальным, так как глуби-
на перевозочного процесса во времени значительно больше периода опера-
тивного управления. 

Основой организации перевозок является план перевозок. Как пишет 
А.Т.Осьминин в своей статье «Научное решение проблем перевозочного 
процесса» [2] повысить достоверность плана можно на основе следующих 
мероприятий: 

1. Снижение периода планирования с месяца до недели (2003); 
2. Разработка механизмов публичности по движению грузов по распи-

санию в станционных (технических) маршрутах согласно плану формирова-
ния; 

3. Вовлечение в процесс планирования всех участников перевозки, в 
том числе и операторов; 

4. Развитие электронных и создание информационных торговых пло-
щадок и облачного коммуникационного пространства для всех участников 
рынка перевозок; 

5. Расчет оптимальных схем перемещения порожних вагонов и грузов с 
учетом различных факторов по технологии Big data. 

6. Увеличение размерности расчетной плановой «шахматки» вагонопо-
тока. 
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ВОЗДЕЙСТВИЕ ИНТЕРНЕТА НА СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА 
 

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме на сегодняшний 
день - влиянию интернета на человека и общество в целом. Основная цель 
работы заключается в выявлении положительного и отрицательного воз-
действия интернета на развитие человека. В ходе исследования решались 
следующие задачи: проведение анализа роли интернета в жизни современно-
го общества; анкетирование среди студентов группы Э-18-1 и установление 
наличия проблемы интернет-зависимости, как навязчивого стремления ин-
дивида постоянно использовать ресурсы интернета, а также проведение 
большого количества времени в сети. 

Ключевые слова: интернет, зависимость, компьютерная сеть, ком-
муникативная функция 

 
Современное общество невозможно представить без интернета, кото-

рой оказывает влияние на все без исключения сферы жизни человека: досуг, 
профессиональную деятельность, личную жизнь. Предоставляемые интерне-
том огромные объемы информации способствует развитию личности. Сего-
дня всемирная паутина выступает основным и даже базовым элементом раз-
вития человечества. Предполагается, что она нацелена на оказание помощи 
человеку в решении множества задач, как технического, так и гуманитарного 
характера. С усилением значимости интернета в жизни современного обще-
ства отмечается и увеличение количества людей, которых можно назвать за-
висимыми от него, так как их жизнь превращается в сплошное нахождение в 
сети. 

Ключевая проблема выбранной темы заключается в том, что с одной 
стороны, интернет облегчает жизнь, тем самым положительно влияет на че-
ловека. С другой стороны, длительное нахождение в интернете приводит к 
зависимости и меньшему общению с живыми людьми. 

Актуальность выбранной темы состоит в том, что одной из тенденций 
современного общества является увеличение роли и влияния интернета на 
личность человека, что, к примеру, может проявляться в формировании ин-
тернет-зависимости, которая становится все более распространенным неду-
гом современного общества. 

Интернет – это всемирная система объединённых компьютерных се-
тей для хранения и передачи информации [7]. 

Если вести речь о современной коммуникации, то интернет и человек 
являются звеньями в цепи данного процесса. Социальные сети, бесконечное 
число фотографий в «instagram», личные блоги и многое другое пронизывают 
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все жизненное пространство современного человека. Создается впечатление, 
что граница между виртуальным и реальным миром стирается, исчезает. И 
если российские философы говорили о том, что подобная граница двух куль-
тур, двух миров есть то место, которое должно обогатить оба мира, то в слу-
чае с интернетом последствия как для отдельного человека, так и для обще-
ства в целом не всегда предсказуемы. 

Анализ литературы [1, 4, 6] по теме исследования позволяет нам сде-
лать вывод, что интернет, как основной механизм формирования коммуника-
ционных сетей выполняет следующие функции: 

1. Коммуникативная функция. Даная функция предполагает установле-
ние контактов с другими людьми, т.е. общение.  Коммуникация с использо-
ванием интернета может включать в себя знакомство с новыми людьми, ин-
тенсификация связей с прежними знакомыми,  обмен информацией и т.д. С 
этой целью используются социальные сети, различные форумы, хостинги. 

2. Информационная функция. Основная цель, ради которой люди всту-
пают в общение, заключается в обмене информации, поэтому интернет как 
одна из форм опосредованной коммуникации также нацелен на передачу и 
получение разного рода информации. 

3. Развлекательная функция. Интернет способен обеспечить современ-
ному человеку его досуг. Многие люди вместо активного отдыха все чаще 
выбирают интернет в качестве источника развлечения: просмотр фильмов 
вместо похода в кинотеатр, онлайн-игры вместо игры в футбол или баскет-
бол, чтение книг, прослушивание музыки и многое другое.  

Одной из задач нашего исследования являлось изучение проблемы 
влияния интернета на человека, какие психологические последствия может 
иметь нездоровое увлечение интернетом, к каким нарушениям в поведении 
это может привести. Изучение различных источников показывает, что влия-
ние интернета на психику индивида может иметь как положительный, так и 
отрицательный характер.    

Рассмотрим положительные факторы влияния интернета. К ним мож-
но отнести следующее: 

1. Интернет и деньги. Зарабатывать деньги теперь можно не посещая 
офис или предприятие. Если раньше это существовало только в форме 
надомного ручного труда, то сейчас многие специалисты в области дизайна, 
информатики и других областей деятельности способны обеспечивать себе 
достойную жизнь, «не выходя из дома».  

2. Покупки товаров или услуг по всему миру. Интернет открыл для со-
временного человека почти неограниченные возможности для шоппинга. 
Благодаря всемирной паутине можно приобрести любую вещь, даже если вы 
находитесь за многие тысячи километров от места ее производства.  

3. Расширение круга общения. Интернет, как указывалось выше, при-
зван обеспечивать коммуникацию, с чем он и справляется отлично. Можно 
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найти новых знакомых для проведения досуга, партнеров для заключения 
выгодных контрактов, свою вторую половину на всю жизнь и т.д. 

4. Информационная обеспеченность. Благодаря существованию все-
мирной паутины человек в любом уголке земного шара находится в курсе то-
го, что происходит в другой стране или на другом континенте. Для этого не 
нужно больше ждать последних новостных телепередач или идти за газетой в 
магазин.  

Несомненно, у интернета множество положительных сторон, иначе бы 
он не завоевал такую популярность. К сожалению, помимо преимуществ, ин-
тернет оказывает и негативное влияние на современного человека, к которо-
му можно отнести следующие: 

1.Создание иллюзий и безнаказанность. Общение в интернет не пред-
полагает личного общения, поэтому человеку можно не скрывать свою суть 
от других участников форума или того или иного сайта. Анонимность влечет 
за собой безнаказанность. С одной стороны, отсутствие непосредственного 
контакта позволяет людям, испытывающим проблемы с общением, чувство-
вать себя в полной безопасности, раскрыться. С другой стороны, знание того, 
что не последует наказание за нецензурное выражение и оскорбление кого-
либо отрицательно влияет на становление личности человека. 

2.Формирование личности. По мнению психотерапевтов, те, кто прово-
дят в интернете значительную часть своего времени, как правило, испыты-
вают определенные трудности в общении. Это люди с низкой самооценкой, 
которые нелегко адаптируются в обществе. Вместо того чтобы развивать 
навыки общения в реальной жизни, они ограничивают свою жизнь социаль-
ными сетями. 

3.Здоровье. Говоря об отрицательном влиянии интернета на человека, 
следует также акцентировать внимание на здоровье. Постоянные пользовате-
ли глобальной сети испытывают очень часто проблемы со зрением, слухом, у 
них страдает сердечно-сосудистая система, опорно-двигательный аппарат. 

4. Интернет-зависимость. Одной из сторон негативного воздействия 
интернета на человека является формирование интернет-зависимости, кото-
рая является предметом обсуждения социологов, психологов, педагогов, ме-
диков и т.д. Отсутствие соединения с интернетом для многих равноценно по-
тери смысла жизни. Появляется ощущение пустоты, раздражительность и 
депрессия. Возникает интернет-зависимость. Данный термин был введен в 
научный оборот американским психиатром Иваном Гольдбергом в 1989 г. 
Эта зависимость, по мнению многих ученых, является самым распространен-
ным отрицательным последствием взаимодействия человека и интернета.  

Виртуальное пространство таит в себе многочисленные угрозы, кото-
рые могут иметь отношение не только к психологическому здоровью челове-
ка. В первую очередь необходимо обезопасить детей и подростков, неокреп-
шая психика которых может пострадать больше всего. Показателен пример 
Китая, в столице которого была открыта клиника, предназначенная для под-
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ростков и молодых людей, страдающих от интернет-зависимости. По сооб-
щению директора клиники, дети, поступившие к ним на лечение, не посеща-
ют школу, так не могут оторваться от компьютера. Целыми днями они игра-
ют в игры ли «зависают» в социальных сетях. Директор сожалеет, что не все 
осознают тяжесть интернет-зависимости и серьезность негативных послед-
ствий бездумного пользования всемирной паутиной, поэтому не торопятся 
обратиться в  клинику.  

1 января 2018 на планете насчитывалось 3,812 миллиарда интернет-
пользователей. В 2011 году их насчитывалось лишь 2,4 миллиарда человек. 
Половина населения Земля является участниками глобальной сети. Несо-
мненно, интернет – сеть, которая привнесла много преимуществ в жизнь со-
временного общества: облегчила общение, размыла географические и куль-
турные границы и многое другое. Кроме того у всемирной паутины сохра-
нился потенциал, который позволит человечеству покорить новые вершины 
технологического прогресса. В то же время развитие интернет-технологий 
все больше будут актуализировать проблемы влияния интернета на социаль-
ную реальность, на общество, на человека и его психологическое здоровье. 
Поэтому можно с уверенностью сказать о том, что данная проблема, иссле-
дуемая в этой работе, будет актуальна до тех пор, пока расширяется и разви-
вается глобальная сеть Интернет. 

 В ходе нашего исследования был проведен опрос студентов первого 
курса, обучающихся по направлению бакалавриата «Экономика». Цель опро-
са являлось выяснить, сколько времени студенты проводит в интернете и ка-
ковы риски  формирования у них интернет-зависимости. В опросе приняли 
участие 25 респондентов. Кроме того нас интересовал вопрос, осознают ли 
студенты опасность развития у них данного вида зависимости. Результаты 
оказались следующими: 

На вопрос «Можете ли вы контролировать свое поведение, находясь в 
социальных сетях?» 72 % опрошенных ответили «нет», 28% - «да». 86% сту-
дентов признались, что они игнорируют домашние дела, находясь в интерне-
те. Интернет крадет время у человека, и с этим согласны 79 % респондентов, 
так как они часто проводят в социальных сетях времени больше, чем плани-
ровали. 69 % студентов отметили, что они постоянно думают об интернете. 
Ситуация «еще 5 минут и выхожу из социальных сетей» характерна для 97% 
опрошенных. Настораживает то, что 95 % респондентов считают себя зави-
симыми от интернета, 3 % не относят себя к данной группе, 2 % затрудни-
лись с ответом. 

Кроме того был проведен опрос в социальных сетях для студентов За-
бИЖТ на тему «Степень  зависимости от интернета». 43 студента ответили 
на вопрос «Сколько времени Вы уделяете социальным сетям?» Результаты 
опроса представлены в таблице 1. 
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№ Время проводимое в социальных 
сетях 

Количество участников 

1 5-30 минут 4,65% 
2 1-2 часа 25.58%, 
3 3-4 часа 34,88% 
4 5 и более 34,88%. 

 
Мы выяснили, что интернет может оказывать на человека как положи-

тельное, так и отрицательное воздействие. Компьютер и разного рода совре-
менные гаджеты, предоставляющие нам возможность пользоваться интерне-
том, могут стать надежным помощником или опасным врагом. Они могут 
стать средством поддержки в тяжелой ситуации, а могут привнести в жизнь 
множество проблем; могут помочь найти друзей или единомышленников, а 
могут и привести к полному одиночеству. Следует во всем знать меру, чтобы 
избежать проблем в дальнейшем. У человека в любом случае  есть выбор. И в 
большинстве случаев он самостоятельно принимает решение и несет ответ-
ственность за свою жизнь и здоровье.  

Как показало исследование, современное поколение испытывает сред-
нюю и тяжелую зависимость от интернета. Многие замечают, что эта зави-
симость крадет у них настоящую реальную жизнь, заменяя ее виртуальным 
миром. Чрезмерное увлечение интернетом способствует ухудшению здоро-
вья, ведет к тому, что  начинают рушиться отношения. Но интернет-
зависимость – серьезная психологическая проблема, вырваться из объятий 
которой порой бывает очень сложно. Наш совет – проводите больше времени 
со своими близкими и родными, гуляйте на свежем воздухе, соблюдайте ре-
жим, чтобы сберечь свое здоровье. Не зря существует дата, которая названа 
«Днем без интернета». Двадцать шестого января пользователи всемирной па-
утины отключают компьютеры и выходят в «реальную жизнь». Присоеди-
няйтесь к ним! 
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО 
ТРАНСПОРТА ПРИ ПЕРЕВОЗКЕ ПАССАЖИРОВ  

В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ 
 
Аннотация. В данной работе представлены результаты оценки уровня 

конкурентоспособности различных видов транспорта на пригородные рас-
стояния, а также предложено введение в расписание скоростного пасса-
жирского поезда. Выделены факторы, влияющие на эффективность перево-
зок, определены критерии и показатели, наиболее значимые для человека при 
выборе транспорта на пригородные отправления. 

Ключевые слова: пассажирские перевозки, железнодорожный транс-
порт, скоростной поезд, транспортная система. 

 
На современном этапе развития транспортной системы в России желез-

нодорожный транспорт имеет ряд преимуществ по сравнению с другими ви-
дами транспорта. Так, анализ современного состояния пассажир перевозок 
показывает, что перевозка пассажиров железнодорожным транспортом 
наиболее выгодна для современного человека: она не зависит от погодных 
условий, пассажирские поезда следуют строго по расписанию, на направле-
ния с мощными пассажиропотоками обеспечивается высокая ритмичность 
отправления поездов, вокзалы расположены в центральных районах.[1,2] 

Однако, несмотря на указанные преимущества, в последние годы 
наблюдается отток пассажиров с железнодорожного на другие виды транс-
порта. Из-за чего такое происходит? Вопрос о конкурентоспособности же-
лезнодорожного транспорта при перевозке пассажиров является достаточно 
важным и требует детального рассмотрения. 

 На данный момент транспортная проблема в России пока остается не до 
конца решенной, впрочем, согласно позиции государства, представленной в 
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Транс ортной страте ии РФ на ериод до 2030 ода, « ред о а ается разви-
тие систе  ородско о и ри ородно о асса ирско о транс орта, арков 

асса ирско о одви но о состава, со остави о о о те нико-
коно ически  ара етра  с иров  уровне , а так е развитие   систе , 

о ес ечива и  скоростн е и в сокоскоростн е еревозки асса иров» 
[3].

С рос на асса ирские еревозки связан со но ество  акторов. Ос-
новн е актор , редстав ен  на рисунке 1.

Рис. 1. акторы, влия ие на спрос на услуги железнодорожного 
транспорта

Провед нн е аркетин ов е исс едования оказ ва т, что основн е 
качественн е арактеристики уровня транс ортно о о с у ивания связан  
со скорост , вре ене , затраченн  на еревозку, досту ност , ценоо -
разование , наде ност  и езо асност  доставки асса иров. Скорост  
транс ортно о соо ения в ияет на ективност  коно ически  связей и 

одви ност  насе ения. Рост скорости доставки асса иров дает о ути й 
коно ический и социа н й ект. При еревозке асса иров он в ра а-

ется в в сво о дении вре ени дей, которое о ет т  ис о зовано на 
дру ие це и 4 .

Так е одни  из ва ней и  акторов развития о ественно о транс-
орта яв яется ко ортност . Д я то о нео оди о о ти изироват  рас и-

сание, о ес ечит  отре ите ей транс ортн  ус у  нео оди ой ин ор а-
цией, создат  до о ните н е ус овия с це  создания акси у а удо ств 
д я асса иров.
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Целью проведённого исследования являлось поиск и установление 
наиболее конкурентоспособного варианта доставки пассажиров. Для деталь-
ного исследования конкурентоспособности была разработана анкета (рис.2) , 
целью которой являлось выявление проблем и определение преимуществ и 
недостатков железнодорожных перевозок на рассматриваемых маршрутах. 
Для изучения факторных показателей конкурентоспособности было проана-
лизировано 2 из существующих видов транспорта на направления Чита-
Забайкальск (499км), Чита-Приаргунск (431км) и Чита-Краснокаменск (383 
км): автомобильный и железнодорожный транспорт. Были опрошены студен-
ты Забайкальского института железнодорожного транспорта, а также люди 
на вокзалах и в аэропорту. Мониторинг ответов свидетельствует о следую-
щем: к недостаткам железнодорожного транспорта относят стоимость проез-
да, длительность поездки. К преимуществам отнесли комфорт во время по-
ездки, а также безопасность во время движения. 40 % опрошенных выбрали 
железнодорожный транспорт, остальные 60% выбрали проезд на автобусе. В 
опросе приняло  участие 252 человека, из которых 95 студентов 1 и 4 курса, 
117 работающих в Чите, 42 человека, которые ездят на работу в Читу из при-
города.  

Наиболее перспективным для рассмотрения выбрано направление Чита-
Забайкальск, так как оно имеет большую популярность из-за границы с КНР, 
количеством студентов, проживающих в данном районе, а также наличием 
различных видов отдыха (по сравнению с другими вариантами).  

Выбор наиболее конкурентоспособного варианта основывается на срав-
нении нескольких критериев, указанных в анкете: стоимости проезда, уровня 
безопасности во время пути, числе предложенных мест, частоте отправления, 
набором услуг дополнительного сервиса.  

 В соответствии с положениями методики «Менеджмент» автора Стер-
линговой  произведено ранжирование критериев конкурентоспособности в 
зависимости от их назначения и рассчитаны коэффициенты весомости. Для 
каждого из вариантов доставки пассажиров определены значения критериев, 
на основе которых присвоена оценка в баллах, максимальный балл -  10. [5] 

Далее обобщены показатели конкурентоспособности путем перемноже-
ния оценок критериев на коэффициенты весомости. По итоговым значениям 
взвешенных оценок критериев установлен уровень конкурентоспособности 
2-х вариантов перевозки пассажиров направлении Чита - Забайкальск. 

Вариант проезда пассажиров на автомобильном транспорте со значени-
ем 0,72 соответствует среднему уровню конкурентоспособности. Проезд пас-
сажирским поездом со значением 0,64 соответствует низкому уровню конку-
рентоспособности. [6] 

Вариант доставки пассажиров на автомобильном транспорте выигрывает 
по критериям «цена поездки», «длительность», «частота отправления». 

Кроме того, дополнительно произведен анализ затрат времени в пути 
следования по вариантам. На поезде производится 85% времени на время 
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движения,  10% на стоянки и 5% на время выполнения технических опера-
ций. На автомобильном транспорте - 91% приходится на время в движении, 
что также является фактором того, почему пассажиры предпочитают автобус 
поезду. 

В связи с этим, для повышения конкурентоспособности железнодорож-
ных перевозок требуется разработка методов по привлечению пассажиров. 

Предлагается: 
1: Ввести бальную систему накапливания: за одну перевозку начислять 

определенное количество баллов, которые в последующем можно обменять 
на билет. 

2. Снизить стоимость поездки за счет уменьшения числа проводников, 
т.е. автоматизировать систему, установить автоматизированный контрольно-
пропускной пункт, когда  по штрих коду на билете можно будет входить в 
вагон. Тогда достаточно иметь только 1 проводника или работника, следяще-
го за данной системой. Данный метод очень затратный и требует дополни-
тельного исследования. 

3. Для увеличения  частоты рейса возможно ввести дополнительные 
рельсовые автобусы, имеющие небольшую вместимость и более низкие за-
траты, чем электропоезда. 

4. Введение дополнительных услуг в пути следования (разносная тор-
говля, телевизор, интернет (wi-fi)). 

Но самый актуальный, по моему мнению, способ привлечения клиентов 
– ввод в эксплуатацию современного рельсового автобуса, это позволит зна-
чительно улучшить качество обслуживания пассажиров и комфортность пе-
ревозок. Рельсовый автобус намного экономичнее поездов на локомотивной 
тяге. Несмотря на небольшие размеры состава, он отличается высокой вме-
стимостью. Один состав может перевозить до 590 человек, а общее количе-
ство сидячих мест – 222. Конструкционная скорость РА-2 составляет до 120 
км/ч (при максимальной эксплуатационной скорости 100 км/ч)  В этом слу-
чае 91% от времени доставки пассажиров приходится на движение, 9% – на 
время для выполнения технических операций и посадки-высадки пассажи-
ров, что позволит увеличить уровень конкурентоспособности железнодорож-
ного транспорта до значения 0,87.[6] 

Таким образом, можно сделать вывод, что совершенствование транс-
портных технологий, направленных на предпочтения потребителя, невоз-
можно без повышения качества обслуживания, ускорения времени доставки 
пассажиров и предоставления конкурентоспособных транспортных услуг. 

В настоящее время пассажирский транспорт работает в условиях, когда 
наметилась тенденция стабильности реального сектора экономики и доходов. 
Железнодорожный транспорт играет важную роль в хозяйственной и инди-
видуальной жизни населения. А так как не каждый гражданин имеет личный 
транспорт, проблема своевременного и качественного удовлетворения спроса 
на перевозки переходит из транспортной проблемы в социальную.  
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Оценка конкурентоспособности позволит контролировать проблемы 
эффективного обслуживания и управления пассажирскими перевозками. 
Необходимо объединять усилия всех городских транспортных служб, авто-
транспорта, а также региональных органов управления, своевременно выяв-
лять имеющиеся недостатки и принимать меры по их устранению, направляя 
работу на улучшение действий всех систем - для успешного решения наибо-
лее значимых проблем транспортного комплекса. 
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Забайкальский институт железнодорожного транспорта,  г. Чита, Россия 

 
ИССЛЕДОВАНИЕ  НЕПАРНОСТИ ПОЕЗДОПОТОКА  

НА ЗАБАЙКАЛЬСКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГЕ 
 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа поездопото-
ка по ст. Архара и рассчитаны среднесуточные, среднемесячные, среднего-
довые размеры поездов за указанный период, рассчитана величина коэффи-
циента непарности, так же выявлено соотношение коэффициента нерав-
номерности к потребности в резервных локомотивах. Объектом исследова-
ния непарности поездопотока и его влияния на работу дороги, являлся тер-
риториальный филиал ОАО «РЖД» − Забайкальская железная дорога, а 
именно стыковая ст. Архара, т.к. именно на этой станции кроется непар-
ность, влияющая на работу станции Карымская и дороги в целом. Целью 
работы является: исследование непарности поездопотока на Забайкальской 
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железной дороге; установление характера непарности; выявление факторов 
влияющих на величину непарности. 

Ключевые слова: непарность поездопотока, пропускная способность, 
график движения. 

 
Колебания величины объема перевозок, обуславливаемые сезонностью 

производства и потребления ряда видов продукции, неустойчивостью рынка, 
является специфической особенностью перевозочного процесса, которую 
необходимо учитывать при организации перевозок. 

Сокращение неравномерной загрузки железнодорожного транспорта во 
времени в течение года, месяца, суток является большим его резервом. 

Однако, в современных условиях неравномерность в погрузке и пере-
возках грузов все более увеличивается, вызывая существенные потери на же-
лезнодорожном транспорте. 

На основании справок по обмену поездов между стыковыми пунктами 
дороги за период времени с 2014г по 2018г был произведен анализ поездопо-
тока по ст. Архара. 

Непарность - это явление разного количества поездов четного и нечет-
ного направления на участке. 

Коэффициент непарности. Определяется отношением четного числа гру-
зовых поездов на направлении к числу поездов нечетного направления. Рас-
считывается по формуле 1: 

                        нечет

чет
н N

N
=β        (1) 

Среднемесячный коэффициент непарности рассчитывается по формуле 
2: 

                              2
maxmin ββ

β
+

=н        (2) 

В 2014 году наблюдалась видимая разница между числом составов раз-
ных направлений − это и есть непарность.  

Она возникает в связи с различными нормами массы поездов и длиной 
составов в четном и нечетном направлениях. Различные нормы массы и дли-
ны поездов объясняются тем, что в нечетном направлении следуют порожние 
поезда, а в четном – груженые(порожний состав включает в себя больше ва-
гонов, чем гружёный) 

Разница – это потребность в дополнительных локомотивах на 
ст.Карымская. За 2014 год разница в количестве поездов четного и нечетного 
направления изображена на рис. 1. 

Максимальная разница между количеством поездов четного и нечетного 
направления наблюдается в декабре. Нечетных-56, четных-66. Разница в 10 
поездов. Минимальная разница − в июне, один поезд. 
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Рис. 1. Разница количества поездов по месяцам за 2 14г.

На рис. 2 изо ра н ра ик из енения ве ичин: ко ициента не ар-
ности о есяца , кривая ко ициента, кривая ра ика отре ности в до-

о ните н  око отива .

Рис. 2. рафик изменения величин  коэффициента непарности
по месяцам, кривая коэффициента, кривая графика потребности 

в дополнительных локомотивах за 2 14год

В 2014 оду кривая разниц  ва онов и  отда енно на о инает си у-
т  крив  из енения ко ициента не арности и ра ика отре ности в 
око отива . 

В 2015 оду акси а ная разница (рис.3) е ду ко ичество  оездов 
четно о и нечетно о на рав ения на дается в и е – ят  оездов, а и-
ни а ная разница − в январе, де ко ичество четн  и нечетн  оездов 

о одинаков , т.е. разница а равна ну .

Рис.3. Разница количества поездов по месяцам за 2 15 год
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В то  оду кривая разности (рис. 4) ва онов в составе е е о ее отда-
енно на о инает си у т  крив  из енения ко ициента не арности и 
ра ика отре ности в око отива .

Рис.4. рафик изменения величин  коэффициента непарности 
по месяцам, кривая коэффициента, кривая графика потребности 

в дополнительных локомотивах за 2 15г.
В 2016  акси а ная разница е ду ко ичество  оездов четно о и 

нечетно о на рав ения на дается в ноя ре и равна се и оезда , ини-
а ная разница в один оезд на дается в арте (рис.5).

Рис. 5. Разница количества поездов по месяцам за 2 1  год
В то  оду кривая ра ика (рис.6) из енения разности ко ичества ва-

онов в составе е ду оезда и нечетно о и четно о на рав ений, внов  
на о инает си у т  крив  из енения ко ициента не арности и ра ика 

отре ности в око отива .

Рис. . рафик изменения величин  коэффициента непарности
по месяцам, кривая коэффициента, кривая графика потребности 

в дополнительных локомотивах за 2 1 г.
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В 2017 акси а ная разница е ду ко ичество  оездов четно о и не-
четно о на рав ения на дается в и е и равна 10, ини а ная разница −
в январе в раз ере одно о оезда (рис.5).

Рис. . Разница количества поездов по месяцам за 2 1  год

На дается идентичност  все  тре  исс едуе  ра иков (рис. 8). 
У е о но оворит  о зависи ости тре  ве ичин дру  от дру а.

Рис.8. рафик изменения величин  коэффициента непарности 
по месяцам, кривая коэффициента, кривая графика потребности

в дополнительных локомотивах за 2 1 г.

В 2018 оду акси а ная разница е ду ко ичество  оездов четно о 
и нечетно о на рав ения на дается в ае и равна 12, ини а ная разни-
ца − в дека ре, де а равно яти состава . Рекордн е значения за изучае-

й ериод (рис.9).

Рис. 9. Разница количества поездов по месяцам за 2 1  год

Та е идентичност  все  тре  исс едуе  ра иков (рис. 10). 
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Рис. 10. рафик изменения величин  коэффициента непарности 
по месяцам, кривая коэффициента, кривая графика потребности 

в дополнительных локомотивах за 2 1 г

Начиная с 2016 ода, ра ик из енения разности ко ичества ва онов в 
составе е ду оезда и нечет и чет на рав ении все о е и о е соот-
ветствова  ра ика  из енения ко ициента не арности и ра ика о-
тре ности в око отива . С едовате но,  о е  оворит  о с еду ей 
зависи ости: че  о е разница в д ине состава, те  о е разница в чет 
и нечет оездо отоке, и те  о е ко ициент не арности, с едовате -
но, о е отре ност  в до о ните н  око отива .

Рассчитанн е ко ициент  не арности озво ят о ее точно о реде-
ит  отре ну  ве ичину резерва око отивов в ункта  с ен , что ов -

сит ис о зование око отивно о арка (та . 1).

Таблица 1 
Соотно ения коэффициента непарности и количества дополнительных 

локомотивов
Ко ичество о- Ко ициент 
1 1,02
2 1,03
3 1,05
4 1,07
5 1,09
6 1,11
7 1,12
8 1,13
9 1,15
10 1,18

Проана изировав все данн е о ода  за ка д й есяц о найдено 
среднее значение разниц  е ду ко ичество  оездов чет и нечет на рав е-
ния за ка д й од (рис. 11).
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Рис. 11. Среднее значение разницы между количеством поездов 
чет и нечет направления за каждый год

Отчет иво видно тенденци  роста разности ко ичества четн  и нечет-
н  оездов.

В 2018 оду на да ис  са е значите н е раз ер  несоответствия 
е ду рие о  и сдачей. Перв е два есяца тре ова ос  6 до о ните н  
око отивов, через два есяца тре ова ос  у е 8 и 11 до о ните н  о-

ко отивов, в с еду ие два есяца – 12 и 7 око отивов, соответственно.
Потре ност  в до о ните н  око отива – до о ните н е рас од , 

так как та отре ност  не яв яется ста и ной, а вар ируется от 1 до 12, а 
недостаток око отивов в з вает задер ки оездов о ст.Кар ская, а так 

е сни ение участковой скорости
Таки  о разо , о но сде ат  в вод, что не арност  отрицате но 

в ияет на ра оту доро и.
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НОВЫЕ СРЕДСТВА СВЯЗИ – ПЕРСПЕКТИВНЫЙ СПОСОБ УВЕЛИ-
ЧЕНИЯ ПРОПУСКНОЙ СПОСОБНОСТИ 

 
Аннотация. Современные условия требуют от новых систем высоко-

го уровня безопасности, надёжности, увеличения пропускной способности и 
скорости движения. Новые системы связи при современном уровне развития 
информационных технологий и инфраструктуры железнодорожного транс-
порта имеют ряд преимуществ по сравнению с традиционными средствами 
связи. Их внедрение является приоритетным направлением развития желез-
нодорожной отрасли. В данной статье рассмотрены достоинства иннова-
ционной системы интервального регулирования на базе радиоканала с по-
движными блок-участками. 

Ключевые слова: поездопотоки, пропускная способность, межпоезд-
ной интервал, подвижные блок-участки, радиоканал. 

 
Холдинг ОАО РЖД является лидером российского транспортного рын-

ка. 
В условиях современной  экономики перед компанией стоит множество 

актуальных задач, решение которых должно обеспечить его устойчивое раз-
витие, повысить конкурентоспособность и увеличить доходы предприятия. 
Это возможно осуществить, внедряя новые технические комплексы, которые 
в дальнейшем снизят эксплуатационные расходы и повысят производитель-
ность. 

В настоящее время на сети железных дорог прослеживается тенденция 
ежегодного роста поездопотока. Увеличение интенсивности перевозок тре-
бует изменения условий движения. Чтобы справиться с растущими объемами 
перевозок уже были повышены весовые нормы, длины поездов, увеличена 
протяженность участков обращения локомотивов и локомотивных бригад, 
введено курсирование соединенных поездов. 

Но это лишь временное решение проблемы, ведь если представить, что 
даже при относительно небольшом ежегодном увеличении объема перевозок, 
например, на 3%, через 5 лет ежегодный объем перевозимых грузов увели-
чится на 15 %, а через 10 лет – на 30 %. 

При таком существенном увеличении объемов перевозок усложняются 
условия эксплуатации и снижается резерв пропускной способности участков 
железных дорог, что в свою очередь влечёт уменьшение участковой и техни-
ческой скоростей движения грузовых поездов. 

Огромное значение на ритмичность и стабильность перевозок оказыва-
ет величина минимально допустимых межпоездных интервалов, которые в 
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условиях традиционных систем автоблокировки не отвечают современным 
требованиям. 

Одним из перспективных методов увеличения пропускной способности 
железнодорожных линий является внедрение новых систем интервального 
регулирования. В частности внедрения систем управления движением поез-
дов на базе радиоканала – бессветофорной технологии с подвижными блок-
участками. 

Как уже было сказано ранее, в условиях постоянно растущего грузопо-
тока возникает потребность в создании резерва пропускной способности. По-
этому рассматривается два варианта организации движения поездов : с ис-
пользованием существующих средств сигнализации и  связи  и с использова-
нием системы интервального регулирования движения поездов на базе ра-
диоканала. 

К традиционным способам интервального регулирования относятся 
способы, используемые в полуавтоматической блокировке и автоблокировке, 
дополняемой автоматической локомотивной сигнализацией непрерывного 
типа (АЛСН). 

При рассмотрении автоматической блокировки в качестве недостатков 
указываются следующие: 

— видимость путевых сигналов меняется в течение суток, а также за-
висит от погодных условий, рельефа местности и кривизны пути. 

 — машинист может не выполнить требование путевых светофоров, 
что требует наличия устройств контроля бдительности машиниста. 

Но главный недостаток автоблокировки - это межпоездные интервалы 
автоблокировки, которые уже перестают отвечать современным требованиям 
пропуска плановых поездопотоков в ближайший период. 

На основе анализа всех параметров, которые влияют на межпоездной 
интервал, была разработана Диаграмма причинно-следственных свя-
зей.(рисунок 1) 

 
Рис. 1. Диаграмма Исикавы 
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Ме оездной интерва - ини а ное вре я, котор  раз раничива т-
ся оезда ри с едовании о ере она . (от о ента от рав ения с разде -
но о ункта одно о оезда до о ента от рав ения дру о о оезда то о е 
на рав ения дви ения.)

Как видно из диа ра  те ническое осна ение (в частности, систе а 
си на изации и связи) участка яв яется одной из ричин, в ия и  на вре я 

е оездно о интерва а.
Что  оезд, котор й идет втор , не сни а  скорост  дви ения из-за 

несвоевре енно о осво о дения ок-участков в ереди иду и   оездо ,  
от рав ение оездов осу еств яется ри дву очно  раз раничении оез-
дов , т.е на зе ен й о он .(рисунок 2)

Рис. 2. Схема движения поездов на зеленый огонь

Ме оездной интерва  ри дви ении на зе ен й о он  авто окировки 
о реде яется о ор у е 1:

                                              (1)

де - расстояние е ду центра и ар  оездов,, 

- одовая скорост , к /ч

В качестве ри ера взят ере он с д иной ок участков 2500  . По 
то у ере он у курсиру т оезда д иной 1000  со скорост  60 к  /ч:

В настоя ее вре я нео оди  ере од к ини а н  интерва а  в 
систе а   интерва но о ре у ирования (3 и енее инут) с о ес ечение  
тре ований езо асности. Это о но реа изоват  уте  ри енения очен  
коротки  ре сов  це ей как в етро о итене, и и в соответствии с иро-
в  о то  на основе ци рово о радиокана а, что страте ически о ее ер-
с ективно.

Систе а интерва но о ре у ирования на азе радиокана а с одви -
н и ок-участка и  редстав яет из се я ко екс устройств, котор й со-
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стоит из стационарной части и ко екса ортов  систе  на око отиве 
(рисунок 3).

Прост и с ова и, вокру  оезда создается о е с виртуа н и ок-
участка и, котор е ередви а тся в есте с оездо . Б ок-участки и е т  
о реде енну  д ин , о ес ечива у  езо асност  о утно о с едования. 
Систе а ра отает таки  о разо , что оезд нико да сократит ту ини а -
ну  дистанци

Рис. 3. Интервальное регулирование с применением радио-блок-центра

Д я ра от  систе  с одви н и ок-участка и на ере она  доста-
точно установки ассивн  рие оответчиков (ре ерн е датчики – а ис ). 
Ин ор ация с датчиков счит вается ортовой антенной око отива  ри 

ро оде оезда.
Ба ис  устанав ива тся в ко ее через 2-5 ки о етров на ере оне, на 

участке ри и ения ( еред станцией за 500, ото  за 200 и створе в одно-
о, в створе в одн  свето оров, в створе у в одн  встречно о на рав-
ения). Си на отра ается и датчики ереда т на орт но ер а ис , кото-

р е ест  в азе данн  БСБ ( ортовой систе  езо асности), которая, в 
сво  очеред  сравнивает инейну  координату от ред ду ей а ис  с ко-
ординатой, о ученной от данной а ис .

В данно  с учае интерва  о утно о с едования е ду оезда и ре у-
ируется ис одя из актической скорости ка до о из ни , а так е скорости 

дру  относите но дру а. В от ичие от традиционной систе  авто оки-
ровки ринци  одви н  ок-участков редус атривает ре у ирование в
расчете на координату воста в ереди иду е о оезда с учето  ини а но 
нео оди о о за итно о участка. 

Д ина тако о одви но о ок-участка состоит из д ин  тор озно о 
ути озади иду е о оезда, д ин  в ереди иду е о оезда, а так е удво-

енной ве ичин  точности координирования оезда средства и радиосвязи и 
о реде яется о ор у е 2 :

(2)

де д ина тор озно о ути, рини ается равной 1500 .
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д ина оезда  
p – точност  о реде ения координат оезда, рини ается равной 250 

Таки  о разо , д ина за итно о ок-участка составит:
L /у 1500  1000  2  250  3000 . 
Средний е оездной интерва  о реде яется о ор у е 3 :

                               (3)

де – средняя одовая скорост  рузово о оезда на на рав ении. 
J =  3 инут .(рис. 4)

Рис.4. Межпоездной интервал при внедрении предлагаемой системы 

Как видно да е из ри ерн  расчетов, е оездной интерва  ри 
внедрении окировки с одви н и ок-участка и у ен ается в 2 раза . 
Значит, соответственно и ро ускная с осо ност  участка уве ичивается.

В качестве а тернатив  уве ичения ро ускной с осо ности участка  
о но ринят  в расс отрение вариант со строите ство  до о ните н  
утей ере она, о орудованн  традиционн и средства и связи.

В ор о ти а но о из ни  нео оди о роизводит  уте  коно иче-
ской оценки. Внедрение новой систе  интерва но о ре у ирования то 
ко осса н е ка ита н е затрат , но ес и расс атриват  а тернативу, то 
д я строите ства нов  утей ере она  нео оди о роведение из ска-
те ски  ра от, строите ство ни не о и вер не о строения ути, о орудо-
вание и  контактной сет  и средства и связи. Воз о но то де ев е, но 
надо о и то ре ит ро е у

Ну но учит ват  тот акт, что та задача не росто но овариантная, 
но и но о та ная. Это значит, что нео оди о не то ко в рат  еро рия-
тие, удов етворя ее тре ования  отре ной ро ускной с осо ности на 
се одня ний ден , но и найти о ти а ну  и коно ически це есоо разну  

ос едовате ност  еро риятий о ее нара ивани  в ерс ективе.
В 2014 оду в Каза стане ор анизация о ественно о о единения 

«Бо ард е Транс ортей н вве а в остоянну  кс уатаци  систе у ин-
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тервального регулирования движения поездов на базе радиоканала (СИРДП-
Е) на участке Узень-Болашак. Этот участок стал первой железнодорожной 
линией на постсоветском пространстве, на которой управление движением 
осуществляется по радиоканалу, а безопасность движения локомотива нахо-
дится под полным контролем бортовой системы.  

Важным новшеством проекта стало использование на локомотивах спе-
циализированного модуля передачи STM, способного принимать коды АЛСН 
различной частоты. Благодаря этому локомотивы могут курсировать как по 
участкам с радиоблокировкой, так и по участкам с автоблокировкой. 

При этом данная система полностью адаптирована к эксплуатационным 
требованиям железных дорог пространства 1520. То есть комплекс устройств 
может использоваться на существующей инфраструктуре без глубокой ре-
конструкции существующих устройств железнодорожной автоматики и те-
лемеханики. 

Данный опыт доказал на практике, что внедрение этой системы суще-
ственно увеличивает пропускную способность участка по сравнению с дей-
ствующими системами интервального регулирования движением поездов и 
улучшает другие показатели процесса перевозок железнодорожного транс-
порта. Также система дает возможность полностью отказаться от напольного 
оборудования на перегонах, тем самым сократить эксплуатационные расхо-
ды, энерго- и ресурсопотребление, а также износ пути и подвижного состава. 

И в заключении хотелось бы добавить, что интервальное регулирование 
– это важнейший элемент комплекса Цифровая железная дорога. 
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ДВУХЧАСТОТНОЕ ПЕРЕМАГНИЧИВАНИЕ 

ФЕРРОМАГНИТНОГО ПОЛУПРОСТРАНСТВА 
С ВНУТРЕННИМ ЦИЛЕНДРИЧЕСКИМ ДЕФЕКТОМ 

 
Наиболее точные результаты при решении задач перемагничивания 

ферромагнитного материала полями, значительно отличающимися по частоте 
и амплитуде, дает применение аппроксимации частных циклов проекции об-
щей винтовой линии на плоскость, перпендикулярную ее оси [1]. 

В доказательстве данного утверждения можно поставить точку после 
сравнения теоретических результатов решения дефектоскопической задачи, 
используя выбранную аппроксимацию с экспериментальными результатами. 

Решение задачи проводится по методике, предложенной в [2]. 
На ферромагнитное полупространство воздействуют двумя полями, 

удовлетворяющими условиям  ;m mH H ωΩ   ;ω Ω  1.K <  На глубине h  (рис.1). 
При этом должно выполняться требование ,h r αΩ+ <   а .h r ωα− >  То есть де-
фект должен находиться на глубине большей, чем глубина проникновения 
высокочастотного поля в отсутствие низкочастотного подмагничивания, но 
меньшей, чем глубина проникновения низкочастотного  поля αΩ . 

Наличие дефекта в зоне действия низкочастотного поля вызовет появ-
ление тангенциальной составляющей поля дефекта tH , которая будет изме-
няться с изменением амплитуды низкочастотного поля 

sint tH H tΩ= ⋅ Ω  
В этом случае суммарное поле на поверхности ферромагнитного полу-

пространства в зоне дефекта можно записать как 
tH H H Hα

ω∑ Ω= + +  
или 

sin cos sinm m tH H t H t H tα
ω ω∑ Ω Ω= ⋅ Ω + ⋅ + ⋅ Ω  

После преобразования получим  
( ) sin cosm t mH H H t H tα

ω ω∑ Ω Ω= + ⋅ Ω + ⋅  
или 

sin cosm mH H t H tα α
ω ω∑ Ω= ⋅ Ω + ⋅  
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Рис. 1. К теории духчастотного перемагничивания ферро-магнитного 

полупространства с внутренним дефектом 
 

 
Рис. 2. К сравнению теоретичческих и экспериментальных результатов 
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Для расчета величины tH Ω выбирается выражение для тангенциальной 
составляющей поля рассеяния на поверхности ферромагнетика над цилин-
дрическим дефектом, находящимся в постоянном поле. В нашем случае 
наиболее конкретным является выражение, полученное Н.Н Зацепиным [3] 

  

  
2 2 2

2 2 1 0
2 2 22

2 1 2 2 1 2

2 ( ) ;
( )( )( 1) ( )( 1)( )t

r H x yH r x yh

µ µ µ
µ µ µ µ µ µΩ

− ⋅ −
= ⋅

++ + − − −
  

 
где  1µ – магнитная проницаемость вне ферромагнетика; 
 2µ – магнитная проницаемость ферромагнитной среды; 
 r – радиус цилиндрического дефекта; 
 h – глубина залегания дефекта; 
x  и y  – оси координат; 

0H – величина постоянного поля, которое воздействует на объект. 
Для точки контроля, находящейся непосредственно на поверхности 

ферромагнитного полупространства, выражение запишется  

  
2 2 2

2 2 1
2 2 22

2 1 2 2 1 2

2 ( )
( )( )( 1) ( )( 1)( )

m
t

r H x hH r x hh

µ µ µ
µ µ µ µ µ µ

Ω
Ω

− ⋅ ⋅ −
= ⋅

++ + − − −
 , 

где 0mH HΩ = – амплитудное значение напряженности низкочастотного 
поля, 

С целью определения спектрального состава высокочастотного сигнала 
на выходе преобразователя, выполненного в виде П-образного ярма с изме-
рительными катушками и расположенного на поверхности над дефектом, 
воспользуемся полученным ранее выражением для э.д.с. измерительного 
преобразователя за i-й высокочастотный период, находящегося на поверхно-
сти ферромагнитного полупространства без дефекта. 

1 2

. .

2 3

cos sin( );
;

( )
cos sin( );

;

r m r m

i
эк m эк m

H ti H t y
при t t t

E t M
H ti H t y

при t t t

ω

ω
ω ω

µ µ ω ω

µ µ ω

Ω −

Ω Ω +

⋅Ω ⋅ ⋅ Ω − ⋅ ⋅ −
 ≤ <= −  ⋅ ⋅ Ω − ⋅ ⋅ −
 ≤ <

  

где М – коэффициент пропорциональности. 
С учетом того, что дифференциальная α

αµ  и обратимая r
αµ  магнитные 

проницаемости, а также эквивалентная проницаемость  возрастания эк
αµ  фер-

ромагнитного полупространства в зоне дефекта будут являться функциями 
как параметров намагничивающих полей, так и тангенциальной составляю-
щей поля дефекта, при расчетах  r

αµ , эк
αµ  и α

αµ  в аппроксимирующее  выраже-
ния вместо mH Ω  следует подставлять H α

Ω  . 
Таким образом, выражение ЭДС для i-того высокочастотного периода 

на выходе преобразователя, находящегося на поверхности ферромагнетика 
над дефектом, будет иметь вид   
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Раскладывая функцию (4) в ряд Фурье, получим  

]

]

1 1

2
2 2 1

2
2 1 2 2 1 2

2 2

2 2 2

2 2 2
2 2 1

2 2 22
2 1 2 2 1 2

2 ( )1( ) 1
2 ( 1 )( 1) ( )( 1)( )

cos ( ) ( )
( )

2 ( )2 1
( )( )( 1) ( )( 1)( )

d
i m

d dd d
эк r m эк r

m

rE t M H r
h

x h ti H
x h

r x hH r x hh

ω

ω

µ µ µ
µ µ µ µ µ µ

ωµ µ µ µ
π

µ µ µ
π µ µ µ µ µ µ

Ω

Ω

  − = − Ω⋅ ⋅ + ×
 + − − − 

−
× ⋅ Ω + + ⋅ ⋅ − +

+

  − −+ Ω⋅ + ⋅ ×
+ + + − − −

[ ]

[ ]

1 1

11 11 11 11

1 1

2
2 2 1

2 1 2 2

1cos ( ) ( ) sin
2

1 2( ) cos ( )
2 (2 1)

2sin( ) ( ) cos( )
(2 1)

2 ( )2 1
( )( 1) (

d dd d
эк r m эк r

d d d d
m эк r m эк r

d d
m эк r

m

ti H t

nH t H
n

nn t H n t
n

rH
m

ω

ω ω

ω

µ µ ω µ µ ω

ω µ µ ω µ µ
π

ω µ µ ω
π

µ µ µ
π µ µ µ µΩ





× Ω + − ⋅ ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ ⋅ + ⋅ − ⋅ ⋅ − × −

× − ⋅ ⋅ − ⋅ −
−

−Ω
⋅ ⋅ +

+ + −
]

}

2 2

2 2 22
1 2 ( ))( 1)( )

cos ( ) cos( )d d
эк r
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× Ω + ⋅
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где   n = 2,4,6,…; 
m= 3,5,7,… 
Из (1) и (2) видно, что высокочастотная ЭДС и ее гармонические со-

ставляющие зависят от параметров намагничивающих полей, магнитных ха-
рактеристик материала и от геометрических параметров дефекта. 

Были проведены расчеты зависимости изменения мгновенных значе-
ний второй высокочастотной гармоники и ее среднего значения от вариации 
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параметров намагничивающих полей и геометрических параметров внутрен-
него дефекта. 

На рисунке 2 показано относительное изменение среднего значения 
второй гармоники в зависимости от глубины залегания дефекта радиусом 1,5 
мм. С целью сравнения результатов расчета с результатами, полученными в 
[2], на этом же рисунке нанесены зависимости относительного изменения  
среднего  значения второй гармоники от глубины залегания дефекта, полу-
ченные расчетным путем [2] и  экспериментально. Внутрненние дефекты  
были созданы искусственно сверлением  отверстий радиусом 1,5 мм с торца  
массивной пластины  из стали Ст20 на различной глубине, а именно: 

 Д1 – 2,5 мм; Д2 – 3,5 мм; Д3 – 4,5 мм; Д4 – 5,5 мм. 
Как видно на рисунке 2 наиболее точные результаты дают расчеты с 

использованием аппроксимации частных циклов проецкией винтовой линии. 
Причем с уменьшением глубины залегания дефекта уменьшается величина 
расхождения расчетных данных с экспериментальными и для дефкекта ради-
усом 1,5 мм, находящегося на глубине 3,5 мм, относительная ошибка равна 
5,3%, а для  дефекта, находящегося на глубине 5,5 мм, около 30%. 
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СОЗДАНИЕ ГРАФИЧЕСКОГО РЕДАКТОРА В СРЕДЕ 

 ПРОГРАММИРОВАНИЯ BORLAND DELPHI 
 

Аннотация.  В данной статье описывается разработанная програм-
ма создания графического редактора в Borland Delphi, предусматривающая 
рисование простейших графических примитивов, выбор цвета, сохранения 
созданного рисунка в формате графического изображения. Разработанный 
графический редактор является аналогом программы Paint для ОС Windows. 
Рисование объектов осуществляется при помощи мыши.  
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Данный графический редактор может быть использован на уроках 
программирования у школьников старших классов для популяризации объ-
ектно-ориентированного программирования и развития интереса к языку 
Delphi. 

Ключевые слова: Borland Delphi, объектно-ориентированный язык, 
графический редактор. 

 
Структурированный, высокоуровневый язык программирования Delphi 

на сегодняшний день остается одним из самых популярных объектно-
ориентированных языков. Основная цель использования данного языка – 
написание прикладного программного обеспечения. Среда разработки Bor-
land Delphi позволяет создавать как совсем простые программы, так и мас-
штабные проекты.  

На сегодняшний день известно большое количество различных графи-
ческих редакторов. Все они имеют общие черты, а также не похожие друг на 
друга процедуры и функции. 

Задачей создания графического редактора в среде программирования 
Borland Delphi стал неподдельный интерес, в-первую очередь, к самому язы-
ку программирования, а также возможность эксперимента в плане разработ-
ки авторского редактора. 

Титульная форма графического редактора представлена на рис.1.  

 
Рис. 1. Титульная форма графического редактора 

На титульной форме находятся компонент Label, компонент Image, а 
также кнопка перехода на основную форму редактора. Стоит отметить, что 
компонент Image, располагающийся на титульной форме создан в данном 
графическом редакторе. 

При проектировании редактора использовались следующие стандарт-
ные компоненты Delphi: Label, Image, ImageList, ToolBar, OpenPictureDialog, 
SavePictureDialog, ColorGrid, ColorBox.  
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Рис. 2. Компонент MainMenu редактора
Ко онент Delphi MainMenu – то не визуа н й ко онент, редна-

значенн й д я в вода авно о ен  на ор е. По вне не у виду оно 
редстав яет со ой строку с ункта и ен . 

Рис. 3. Компонент ColorDialog редактора
Ко онент Delphi ColorDialog (диа о  в ора цвета) рас о а ается на 

вк адке Dialog Па итр  Ко онентов, с е о о о  о но задат  цвет 
о о визуа но о ко онента.
Основное окно ра ическо о редактора редстав ено на рис. 4.

Рис. 4. Основное диалоговое окно графического редактора
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На основной форме графического редактора находятся такие компонен-
ты как: ColorDialog, MainMenu, ImageList, OpenPictureDialog, SavePictureDia-
log, ColorGrid, ColorBox. Создание объектов осуществляется непосредствен-
но в основном окне. 

Данный графический редактор позволяет реализовывать следующие 
функции: карандаш, заливка, круг, квадрат, ластик, выбирать толщину и цвет 
пера, сохранять полученные изображения в формате графического файла. 

Проект программы состоит из файла проекта, содержащего необходи-
мые конструкции для исполнения и четырех модулей Unit1, Unit2, Unit3, 
Unit4.  
После запуска программы появляется титульная форма, через которую осу-
ществляется переход на основную форму редактора. Цвет рабочей области, 
при открытии нового файла, традиционно белый.   

Созданный редактор находится в стадии доработки. Необходимо осуще-
ствить добавление дополнительных функций для рисования примитивов, 
возможности создания текстовой строки, а также должен быть улучшен ин-
терфейс. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ СТАТИСТИКИ 
В ИССЛЕДОВАНИЯХ СТУДЕНТА–ТЕХНОЛОГА 

 
Аннотация. В статье описывается профессия – технолог, его значи-

мость для общества. Указывается важность дисциплины «Математика» 
для подготовки выпускников данной профессии. Далее производится анализ 
данных калорийности мясосодержащих продуктов методами математиче-
ской статистики.   
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стика, числовые характеристики, нормальное распределение. 

 
закону. 
Для выполнения задания 4 необходимо дополнить таблицу 2: В насто-

ящее время существенно возросла потребность в специалистах всех отраслей 
производства. Одной из крупнейших отраслей промышленности России яв-
ляется пищевая промышленность, которая занимается производством и пере-
работкой пищевых продуктов и полуфабрикатов. Пищевая и перерабатыва-
ющая промышленность – это системообразующая сфера экономики страны. 
Особое значение в данной сфере отводится профессии –  технолог. Технолог 
– это специалист, обладающий знаниями о способах производства и перера-
ботки той или иной продукции. Данная профессия подразумевает как тяже-
лый труд, так и интеллектуальный. Профессия технолога в настоящее время 
пользуется большим спросом на рынке труда.  

Математическое образование в среднем профессиональном образова-
нии (СПО) является одной из важнейших составляющих в подготовке буду-
щего технолога. Согласно ФГОС СПО  оно составляет около 7% от всей 
профессиональной подготовки современного технолога. Математическое об-
разование подразумевает математические знания, то есть знание: основных 
понятий, формул, законов, символики, математических методов, умение 
применять их на практике.  

Для профессии технолога пищевых производств важным является 
«знание технологии приготовления, рецептур выпускаемых изделий, их ка-
лорийность, биологическая ценность, сроки и условия хранения ингредиен-
тов и готовых продуктов, гигиенические нормы» [Зинченко, 2018:1]. Поэто-
му технология мучных изделий – наука не только творческая, но и точная, 
как математика. В свою очередь, изучение математики, в общем, развивает 
навыки изучения математической статистики и математического моделиро-
вания, в частности.  

В качестве примера рассмотрим применение метода математической 
статистики к обработке калорийности мясосодержащих продуктов. На сайте 
FOTODIET.RU возьмем данные из таблицы калорийности и пищевой ценно-
сти колбасных изделий на 100 грамм (рис. 1). В силу большого объема таб-
лицы (n=57) данные представлены на рисунке частично. 
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Рис.1. таблицы калорийности и пищевой ценности колбасных изделий 

на 100 грамм 
Для удобства перенесем данные калорийности (Ккал) в таблицу 1. 

Причем сразу составим ранжированный ряд, то есть распределим калорий-
ность в порядке возрастания. Это позволит нам выявить наименьшее и 
наибольшее значения признака, выделить повторяющиеся значения (если 
имеются) и легче считать частоты.  

Таблица 1 
126 234 261 324,4 436 510 
165 234 263 326 461 510 
170 240 277 350 463 513,8 
180 246 278,5 373 466,2 514 
187 250 288 375,6 469 566 
187 252 301 402 472,7 605 
202 254 302 406 475 606 
215 256 308 416,6 486,6   
216 257 311,9 420 491   
226 258,7 322 423 498 n=57 

 
Требуется по несгруппированным данным: 
1. записать статистический ряд частот и относительных частот; 
2. построить гистограмму; 
3. выдвинуть гипотезу о законе распределения случайной величины; 
4. найти несмещенные точечные оценки параметров распределения; 
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5. проверить выдвинутую гипотезу о законе распределения по крите-
рию Пирсона χ2 при уровне значимости α = 0,05, α = 0,01. Сделать выводы. 

Выполнение задания 1 подразумевает составление таблицы (таблица 2), 
которая включает в себя упорядоченную последовательность интервалов с 
соответствующими частотами и относительными частотами. Для определе-
ния длины интервала необходимо воспользоваться формулой: 

max min 48x xh
m
−

= = , где max 606x = , min 126x = , m=10. 

Построение интервального ряда начнем с минимального значения 
min 126x = , прибавляя 48h = . Далее определяем середину интервала ix , часто-

ты (количество попаданий признака в данный интервал) и относительные ча-

стоты по формуле: .i
i

nw
n

=  Легко видеть, что
1

57,
n

i
i

n
=

=∑  
1

1.
n

i
i

w
=

=∑   

Таблица 2 
интервалы ni xi wi=ni/n 
126-174 2 150 0,035088 
174-222 7 198 0,122807 
222-270 13 246 0,22807 
270-318 7 294 0,122807 
318-366 4 342 0,070175 
366-414 4 390 0,070175 
414-462 5 438 0,087719 
462-510 10 486 0,175439 
510-558 2 534 0,035088 
558-606 3 582 0,052632 
сумма 57   1 

Относительная частота это «аналог» вероятности, но классическая ве-
роятность не требует проведения опытов, а относительная частота рассчиты-
вается после проведения опытов, на основе фактически полученных данных.  

Далее построим гистограмму относительных частот, она служит осно-
ванием для выдвижения гипотезы о законе распределения случайной величи-
ны. Гистограмма – это ступенчатая фигура из прямоугольников вида: 
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Рис. 2
Кривая отда енно о виду на о инает ра ик отности вероятностей 

нор а но о рас реде ения. На то  основании в дви ае  2 и отезу–
основну  ( 0H ) и конкуриру у  ( 1H ):

0H : рас реде ение одчиняется нор а но у закону
1H : рас реде ение одчиняется како у- и о дру о у

Таблица 3.

ni xi wi xi*ni xi- в
(xi-

в) 2
2 150 0,035088 300 -196,211 76997,1413
7 198 0,122807 1386 -148,211 153764,521
13 246 0,22807 3198 -100,211 130547,945
7 294 0,122807 2058 -52,2105 19081,5734
4 342 0,070175 1368 -4,21053 70,9141274
4 390 0,070175 1560 43,78947 7670,07202
5 438 0,087719 2190 91,78947 42126,5374
10 486 0,175439 4860 139,7895 195410,97
2 534 0,035088 1068 187,7895 70529,7729
3 582 0,052632 1746 235,7895 166790,028
57 1 19734 862989,474

К нес е енн  точечн  оценка  ара етров рас реде ения относится: 
в орочная средняя, в орочная дис ерсия и в орочное среднеквадрати-

ческое отк онение (ско). Фор у  д я расчета: 1 19734 346,21
57

n

i i
i

в

x n
x

n
; 
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2

1
( )

862989,474 15140,16
57

n

i в i
i

в

x x n
D

n
=

− ⋅
= = =
∑

; 123,05.в вDσ = ≈   При малых 

объемах выборки в расчетах принято брать несмещенную оценку – исправ-
ленное ско, которое вычисляется по формуле:  

124,14.
1 в

ns
n

σ= ⋅ =
−

 

Учитывая это, далее в формулах будем вместо вσ  использовать s . 
Прежде чем выполнять задание 5, поясним в нескольких словах, суть 

критерия Пирсона 2 :χ вычисляются теоретические частоты в предположении 
справедливости выдвинутой гипотезы i in nP′ =  и наблюдаемое значение кри-

терия по формуле: 
2

2

1

( ) .
m

i i
набл

i i

n n
n

χ
=

′−
=

′∑  Это значение сравниваем с 

2 ( , ), 1,кр k k m rχ α = − −  где m  – число интервалов, r – число оцениваемых па-

раметров. В нашем случае: 
2 ( , ), 10 2 1 7.кр k kχ α = − − =  

По таблице критических точек распределения [Гмурман, 2007:393]: 
2 (0,05;7) 14,1;крχ = 2 (0,01;7) 18,5.крχ =  Для получения 2

наблχ  необходимо до-
полнить таблицу 3: 

Таблица 4. 

ni xi xi-xв 
(xi-
xв)^2*ni ui &(ni) pi (ni)I x^2н 

2 
15
0 -196,211 

76997,141
3 

-
1,5
8 

0,114
5 

0,04427
3 

2,52355
5 

0,10862
1 

7 
19
8 -148,211 

153764,52
1 

-
1,1
9 

0,196
5 

0,07597
9 

4,33081
8 

1,64507
8 

1
3 

24
6 -100,211 

130547,94
5 

-
0,8
1 

0,287
4 

0,11112
7 

6,33423
4 

7,01464
9 

7 
29
4 -52,2105 

19081,573
4 

-
0,4
2 

0,365
2 

0,14120
9 8,04893 

0,13669
6 

4 
34
2 -4,21053 

70,914127
4 

-
0,0
3 

0,398
8 

0,15420
1 

8,78946
6 

2,60982
7 

4 
39
0 

43,7894
7 

7670,0720
2 

0,3
5 

0,375
2 

0,14507
6 

8,26932
7 

2,20418
9 

5 43 91,7894 42126,537 0,7 0,303 0,11731 6,68687 0,42554 
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8 7 4 4 4 4 1 
1
0 

48
6 

139,789
5 195410,97 

1,1
3 

0,210
7 0,08147 

4,64378
3 

6,17795
1 

2 
53
4 

187,789
5 

70529,772
9 

1,5
1 

0,127
6 

0,04933
8 

2,81227
7 

0,23461
2 

3 
58
2 

235,789
5 

166790,02
8 

1,9
0 

0,065
6 

0,02536
5 1,44581 

1,67069
5 

5
7     

862989,47
4     0,95 53,9 22,2 

 
Имеем: 2 22,2.наблχ =  
Сравниваем полученные результаты: 

при уровне значимости α = 0,05,   14,1 22,2<  
при уровне значимости α = 0,01,   18,5 22,2<  

Следовательно, наблюдаемое значение попадает в критическую об-
ласть, поэтому есть основания основную гипотезу отклонить. Данные выбор-
ки распределены не по нормальному закону.  

Заметим, что во всяком статистическом распределении неизбежно при-
сутствуют элементы случайности. В частности нами была произведена вы-
борка данных случайным образом и выборка мала. Только при большом чис-
ле наблюдений элементы случайности сглаживаются. Сгладить данный недо-
статок поможет – выравнивание статистического ряда, то есть необходимо 
построить кривую распределения, которая наилучшим образом согласуется 
со статистическими данными.  

В заключении скажем, что полученные нами расчеты и выводы могут 
быть использованы, например, в производстве, в планировании рецептур, а 
рецептуры являются составляющей частью профессии технолога, как муч-
ных, так и мясосодержащих изделий. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДА ЛИНЕЙНОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ 
К ЗАДАЧЕ О СМЕСИ 

 
Аннотация. Статья посвящена вопросу построения математических 

моделей задачи линейного программирования. Авторами рассмотрена задача 
о смеси, которая решается при помощи метода оптимизации. Приводится 
пример решения задачи графическим методом и при помощи программы Ex-
cel.  

Ключевые слова: математика, методы оптимальных решений, мате-
матическое моделирование, линейное программирование, задачи о смеси. 

 
Математические методы становятся составной частью во многих слу-

чаях и основой многих методов исследований. В настоящее время большое 
внимание уделяется применению математического программирования и его 
методов в сельском хозяйстве, ветеринарии, агрономии и т.д. Для получения 
высокой рентабельности в сельском хозяйстве, постоянно требуется прово-
дить расчеты. Для этого используют методы математического моделирова-
ния. Например, расчет кормового рациона для животных, внесение доз мине-
ральных удобрений и многое другое.  

Цель исследования – рассмотреть применение методов математическо-
го моделирования при решении задачи о смеси. 

Задачи исследования:  
1. Проанализировать источники по теме исследования; 
2. Рассмотреть решение задачи о смеси, которая содержит линейную 

целевую функцию двух переменных и линейные ограничения; 
3. Сделать выводы по результатам исследования.  
Объектом исследования является метод решения задач линейного  про-

граммирования в случае двух переменных. 
Линейное программирование (ЛП) представляет собой наиболее часто 

используемый метод оптимизации. Задача ЛП состоит в нахождении макси-
мума (минимума) линейной функции при линейных ограничениях, то есть 
отыскание оптимального плана. Задачи на отыскание оптимального решения 
называются оптимизационными задачами. Оптимальный результат, как, пра-
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вило, находится не сразу, а в результате процесса, называемого процессом 
оптимизации. Применяемые в процессе оптимизации методы получили 
название методов оптимизации. В простейших задачах мы сразу переводим 
условие задачи на математический язык и получаем так называемую матема-
тическую формулировку.  
Весь процесс решения задачи представляется в виде следующих этапов:  

1. Изучение объекта; 
2. Описательное моделирование; 
3. Математическое моделирование; 
4. Выбор метода решения задачи вручную; 
5. Выбор программы или приложения для решения задачи на компью-

тере; 
6. Непосредственное решение задачи; 
7. Анализ полученного решения. 
Одним из распространенных типов задач линейного программирования 

являются задачи составления смеси (состоит из двух или более веществ), ко-
торые удовлетворяют определенным требованиям и оказываются наиболее 
дешевыми. Одним из примеров задачи составления смеси может служить та-
кая задача: «Пусть дневная потребность в белках, жирах, углеводах, витами-
нах известна.  Известно также содержание этих веществ в имеющихся про-
дуктах и цены единиц каждого продукта. Требуется составить такой рацион, 
который, удовлетворяя дневной потребности в необходимых веществах, был 
бы наиболее дешевым». Раньше подобная задача возникала практически в 
любом колхозе или совхозе, которые занимались откормом животных. Рас-
смотрим подобную задачу более подробно. 

Задача.  Для откорма поросят используются два вида кормов. В одном 
из них содержится 5 ед. жиров, 20 е. углеводов и 10 ед. витаминов, а во вто-
ром – 7 ед. жиров, 15 ед. углеводов и 12 ед. витаминов. Каждому поросенку 
необходимо не менее 10 ед. жиров, 18 ед. углеводов и 15 ед. витаминов. Со-
ставьте наиболее дешевый рацион кормления, если стоимость единиц корма 
58 и 74 ден. ед. соответственно.  

Данные представим в таблицу: 
Таблица 1 

 I II Запасы 
Жиры 5 7 10 
Углеводы 20 15 18 
Витамины 10 12 15 
Прибыль 58 74  

 
Построим математическую модель задачи составления рациона: 

пусть 1x – количество единиц корма вида I, 

          2x  – количество единиц корма вида II, 
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Стоимость единиц корма вида I – 58 ден. ед. и корма вида II – 74 ден. ед. 
Следовательно, целевая функция примет вид: 1 2( ) 58 74 minF x x x= + →  
То есть требуется минимизировать значение целевой функции. 

Теперь определим ограничения.  
Количество жиров для обоих видов корма составляет – 5 и 7 единиц, но каж-
дому поросенку необходимо не менее 10 ед. жиров. Значит,  ограничение бу-
дет иметь вид: 1 25 7 10.x x+ ≥  

Аналогично введем ограничение по углеводам и витаминам: 
1 220 15 18x x+ ≥  
1 210 12 15x x+ ≥  

Также необходимо учесть, что 1x  и 2x  не могут принимать отрицательные 
значения. Значит: 1 20, 0.x x≥ ≥  

Таким образом, математическая модель этой задачи представляется си-
стемой ограничений: 

1 2

1 2

1 2

1

2

5 7 10
20 15 18
10 12 15

0
0

x x
x x
x x

x
x

+ ≥
 + ≥ + ≥
 ≥

≥

 

на множестве решений которой надо найти наименьшее значение целевой 
функции: 1 2( ) 58 74 minF x x x= + →  

В нашем случае число переменных  системы ограничений и целевой 
функции в математической модели задачи линейного программирования 
равно 2, значит можно задачу  решить графически [Палий, 2008]. 

Графический метод. Найдем множество точек плоскости, координаты 
которых удовлетворяют системе ограничений (Рис.1). Неравенства 

1 20, 0x x≥ ≥  показывают, что множество допустимых значений располо-
жено в первой четверти.   

Прибегая к помощи математической программы GeoGebra, получим 
Рис. 1, на котором темно-синим цветом выделена область допустимых реше-
ний (ОДР). Эта область неограниченна сверху. Нам надо найти наименьшее 
значение целевой функции (график выделен коричневым цветом), поэтому 
ищем точку «входа» в ОДР. Ведем параллельно целевой функции прямую и 
первой она касается точку А. Определим ее координаты. Эта точка есть ре-
зультат пересечения прямой 1 25 7 10x x+ = с осью ОУ.  
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Рис.1. 

Посчитав, получим: 
10(0; )
7

A – это и есть решение задачи, то есть опти-

мальный план: min
10 74058 0 74 105,7
7 7

F = ⋅ + ⋅ = ≈  

Вывод: наиболее дешевый рацион кормления поросят будет составлять 
105,7 ден. ед. при количестве единиц корма вида I – 0 единиц, вида II – 1,4 
единиц. 

Решение данной задачи также рассмотрим в EXCEL [Гефан, 2014]. Для 
этого исходные данные внесем на лист EXCEL так, как показано на рисунке 
2. Наименования переменных введем в ячейки В1 и С1. Наименования целе-
вой функции введем в D2, предполагая, что ее максимальное значение будет 
получено в D3. Сами коэффициенты поместим в B3 и C3. В ячейки B4:C6 
введем коэффициенты при неизвестных в ограничениях. В ячейку D3 введем 
функцию СУММПРОИЗВ для вычисления целевой функции. Первоначаль-
ный результат вычисления – 0. Это очевидно, т.к. ячейки для значения пере-
менных B2 и C2 пока пустые. Далее также в ячейки D4:D6 введем функцию 
СУММПРОИЗВ. В этих ячейках также пока – 0. 
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Рис. 2 

 
 
Применим надстройку Поиск решения (рис.3). Заполняем все необходимые 

ячейки. В пустое поле вводим ограничения, выбирая необходимый знак не-
равенства: 

 
Рис.3 

 
Далее нажимаем кнопку ВЫПОЛНИТЬ и получаем результат (Рис.4). При 

этом получаем оповещение, что решение найдено, все условия и ограничения 
оптимальности выполнены. 
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Рис.4 

 
Таким образом, мы получили решение задачи. Значение целевой функции 

равно находится в ячейки D3 и равно 105,7143. Значения переменных 
1 20, 1,43x x= = . Что полностью совпадает с графическим методом ре-

шения данной задачи. Ответ: (0;1,43) 105,7.f =  
Обобщая все вышесказанное, подведем итог: связь современной вете-

ринарии с математикой многосторонняя. Трудно указать область знаний, в 
которой бы не применялись математические методы. «Даже в такой, казалось 
бы, очень далекой от математики областях, как анатомия животных, микро-
биология, эпизоотология, гистология, эмбриология, радиобиология и т.д. не 
обходятся без применения такой науки как математика» [Еремян, 2016:378]. 
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РОЛЬ ПРЕДМЕТА «МАТЕМАТИКА» 

В СПЕЦИАЛЬНОСТИ «ВЕТЕРИНАРИЯ» 
 

Аннотация. Статья посвящена значимости предмета «Математи-
ка» для студентов СПО специальности 36.02.01 «Ветеринария». Авторы 
раскрывают актуальность темы исследования и рассматривают примене-
ние методов математической статистики в ветеринарной практике. 

Ключевые слова: ветеринария, математика, математическая ста-
тистика, числовые характеристики, нормальное распределение. 

 
В настоящее время существенно возросла потребность в специалистах 

вполне определенных направленностей практически для всех отраслей про-
изводства. Не остается в стороне и аграрно-промышленная сфера. Одним из 
основных направлений производства является животноводство. Вследствие 
чего профессия ветеринара становится востребованной на рынке труда. Объ-
ектами профессиональной деятельности выпускников-ветеринаров являются 
не только сельскохозяйственные, но и домашние животные, их окружение и 
условия содержания [ФГОС, 2014]. Поэтому данный специалист должен об-
ладать не только хорошими практическими знаниями, но и теоретическими, 
чтобы эксплуатировать специальные технические установки, выполнять экс-
перименты. Поэтому математические методы становятся составной частью 
во многих случаях и основой многих методов исследований. «Язык матема-
тики универсален, что является объективным отражением универсальности 
законов окружающего мира» [Петунина, 2013:154]. 

 
На первом курсе СПО студенты изучают общеобразовательные дисци-

плины, в том числе и математику. Достаточно большой объем часов отдано 
дисциплине «Математика».   

Одним из немаловажных разделов дисциплины является «Математиче-
ская статистика», предметом изучения которой является разработка методов 
регистрации, описания и анализа статистических экспериментальных дан-
ных, полученных в результате наблюдений массовых случайных явлений. 

Задачи математической статистики: 
1. Указать способы сбора и группировки данных; 
2. Разработать методы анализа (обработки) статистических данных для 

изучения научных и практических выводов. 
Математическая статистика играет важную роль в ветеринарии, так как 

с помощью неё можно найти новые закономерности патогенеза, делать рас-
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чёты лекарственных средств и проводить медицинские математические ма-
нипуляции, например, измерение массы тела или роста. А также использует-
ся при диагностике и в веткардиологии. В настоящее время уже имеется до-
статочно богатый опыт применения методов математической статистики в 
ветеринарии [Смирнова, Чумаков, 2018].  

В данной статье нами будет рассмотрена статистическая обработка 
данных методом математической статистики.  

Ставим перед собой задачу: изучить совокупность однородных объек-
тов относительно количественного признака.  

Для примера возьмем результаты измерения веса щенков Чихуахуа в 
первые 10 недель жизни (таблица 1), исключая вес при рождении. Сбор дан-
ных осуществлялся с использованием сервиса Яндекс [Норма веса для Чиху-
ахуа]. Мы будем работать с выборочной совокупностью (рассматриваем 
только первые 10 недель), объем выборки равен 90.  

Таблица 1 

 
Требуется по несгруппированным данным: 
1. записать статистический ряд частот и относительных частот; 
2. построить гистограмму; 
3. выдвинуть гипотезу о законе распределения случайной величины; 
4. найти несмещенные точечные оценки параметров распределения; 
5. проверить выдвинутую гипотезу о законе распределения по крите-

рию Пирсона χ2 при уровне значимости α = 0,05, α = 0,01. Сделать выводы. 
Выполнение задания 1 подразумевает составление таблицы (таблица 2), 

которая включает в себя упорядоченную последовательность интервалов с 
соответствующими частотами и относительными частотами. Для определе-
ния длины интервала необходимо воспользоваться формулой: 

max min 97,1 100x xh
m
−

= = ≈ , где max 1077x = , min 106x = , m=10. 

Построение интервального ряда начнем со значения min 2
hx − , прибавляя 

к каждому последующему значению шаг h . Далее определяем середину ин-
тервала ix , частоты (количество попаданий признака в данный интервал) и 

455 

 



относительные частоты по формуле: .i
i

nw
n

=  Легко видеть, что
1

90,
n

i
i

n
=

=∑  

1
1.

n

i
i

w
=

=∑   Относительная частота это «аналог» вероятности, но классическая 

вероятность не требует проведения опытов, а относительная частота рассчи-
тывается после проведения опытов, на основе фактически полученных дан-
ных.  

Таблица 2 
Интервал ni xi wi 
(56; 156] 6 106 0,067 
(156; 256] 16 206 0,178 
(256; 356] 14 306 0,156 
(356; 456] 15 406 0,167 
(456; 556] 11 506 0,122 
(556; 656] 9 606 0,100 
(656; 756] 6 706 0,067 
(756; 856] 7 806 0,078 
(856; 956] 3 906 0,033 
(956; 1056] 2 1006 0,022 
(1056; 1156] 1 1106 0,011 
всего 90   1 

 
Далее построим гистограмму относительных частот, она служит осно-

ванием для выдвижения гипотезы о законе распределения случайной величи-
ны. Гистограмма – это ступенчатая фигура из прямоугольников вида: 

 
Рис.1. Гистограмма относительных частот 
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Кривая отдаленно по виду напоминает график плотности вероятностей 
нормального распределения. На этом основании выдвигаем 2 гипотезу–
основную ( 0H ) и конкурирующую ( 1H ): 

0H : распределение подчиняется нормальному закону; 
1H  : распределение подчиняется какому-либо другому закону. 

Для выполнения задания 4 необходимо дополнить таблицу 2: 
Таблица 3 

ni xi wi ni·xi xi - M(x) 
(xi - 
M(x))2·ni 

6 106 0,067 636 -350 735 000 
16 206 0,178 3296 -250 1 000 000 
14 306 0,156 4284 -150 315 000 
15 406 0,167 6090 -50 37 500 
11 506 0,122 5566 50 27 500 
9 606 0,100 5454 150 202 500 
6 706 0,067 4236 250 375 000 
7 806 0,078 5642 350 857 500 
3 906 0,033 2718 450 607 500 
2 1006 0,022 2012 550 605 000 
1 1106 0,011 1106 650 422 500 
90  1 41040  5 185 000 

 
К несмещенным точечным оценкам параметров распределения отно-

сится: выборочная средняя, выборочная дисперсия и выборочное средне-
квадратическое отклонение (ско). Формулы для расче-

та: 1 41040 456
90

n

i i
i

в

x n
x

n
=

⋅
= = =
∑

; 
2

1
( )

5185000 57611
90

n

i в i
i

в

x x n
D

n
=

− ⋅
= = =
∑

; 

240.в вDσ = ≈  
При малых объемах выборки в расчетах принято брать несмещенную оценку 

– исправленное ско, которое вычисляется по формуле: 241.
1 в

ns
n

σ= ⋅ =
−

 

Учитывая это, далее в формулах будем вместо вσ  использовать s . 
Прежде чем выполнять задание 5, поясним в нескольких словах, суть 

критерия Пирсона 2 :χ вычисляются теоретические частоты в предположении 

справедливости выдвинутой гипотезы ,i in nP′ =  ( ),i i
hP u
s
ϕ= ⋅ ( )iuϕ  – функция 

Гаусса (табличная) и наблюдаемое значение критерия по формуле: 
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2
2

1

( ) .
m

i i
набл

i i

n n
n

χ
=

′−
=

′∑  Это значение сравниваем с 2 ( , ), 1,кр k k m rχ α = − −  где m  

– число интервалов, r – число оцениваемых параметров. В нашем случае: 2 ( , ), 11 2 1 8.кр k kχ α = − − =  
По таблице критических точек распределения [Гмурман, 2007:393]: 

2 (0,05;8) 15,5;крχ = 2 (0,01;8) 20,1.крχ =  Для получения 2
наблχ  необходимо до-

полнить таблицу 3: 
Таблица 4 

ni xi xi - M(x) ui ϕ(ui) Pi niʹ χ2 
6 106 -350 -1,45 0,1394 0,058 5,198 0,123782 
16 206 -250 -1,04 0,2323 0,096 8,662 6,216656 
14 306 -150 -0,62 0,3292 0,136 12,275 0,242401 
15 406 -50 -0,21 0,3902 0,162 14,550 0,013944 
11 506 50 0,21 0,3902 0,162 14,550 0,86597 
9 606 150 0,62 0,3292 0,136 12,275 0,873797 
6 706 250 1,04 0,2323 0,096 8,662 0,818023 
7 806 350 1,45 0,1518 0,063 5,660 0,317116 
3 906 450 1,86 0,0707 0,029 2,636 0,050198 
2 1006 550 2,28 0,0297 0,012 1,107 0,719377 
1 1106 650 2,69 0,0107 0,004 0,399 0,905392 
90         0,955264 86 10,24127 

 
Имеем: 2 10,24.наблχ =  
Сравниваем полученные результаты: 

при уровне значимости α = 0,05,   15,5 10,24>  
при уровне значимости α = 0,01,   20,1 10,24>  

Следовательно,  гипотеза о нормальном распределении генеральной 
совокупности принимается с вероятностью (надежностью) 1γ α= − , где α −  
уровень значимости. В нашем случае гипотеза о нормальном распределении 
генеральной совокупности принимается с вероятностью 0,95γ =  и 0,99.γ =  
Эмпирические in  и теоретические in ′частоты различаются незначимо.  

Укажем на то, что во всяком статистическом распределении неизбежно 
присутствуют элементы случайности.  

В заключении скажем, что связь современной ветеринарии с математи-
кой многосторонняя. Трудно указать область знаний, в которой бы не приме-
нялись математические методы. «Даже в такой, казалось бы, очень далекой 
от математики областях, как анатомия животных, микробиология, эпизоото-
логия, гистология, эмбриология, радиобиология и т.д. не обходятся без при-
менения такой науки как математика» [Еремян, 2016:378]. 
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ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ И ЦИФРОВЫХ  
ТЕХНОЛОГИЙ В ГУЗ «ГОРОДСКОЙ РОДИЛЬНЫЙ ДОМ»В РАМКАХ 

РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА  
«РАЗВИТИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 

 
Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме внедрения новых 

цифровых технологий на примере ГУЗ «Городской родильный дом» в рамках 
реализации национального проекта «Развитие здравоохранения». 

Ключевые слова: национальный проект, развитие здравоохранения, 
ГУЗ «Городской родильный дом», региональная медицинская информацион-
ная система (РМИС), учреждение здравоохранения (УЗ). 

 
Региональная составляющая национального проекта «Развитие здраво-

охранения» включает в себя шесть ключевых направлений: развитие первич-
ной медико-санитарной помощи, борьба с сердечно-сосудистыми и онколо-
гическими заболеваниями, развитие детского здравоохранения, обеспечение 
медицинских организаций квалифицированными кадрами, внедрение новых 
цифровых технологий в единую информационную систему. В настоящее 
время по каждому направлению ведется  активная работа, особый интерес 
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представляет направление развития и внедрения в медицине информацион-
ных и цифровых технологий 1. 
 Реализация программ модернизации в здравоохранении, в том числе 
внедрение и развитие информационных технологий в области медицинского 
обслуживания субъектов РФ началось в 2012 году (Рис.1)  

В ГУЗ «Городской родильный дом» в 2012 году  были проведены меро-
приятия по строительству сетевой и серверной инфраструктуры. Стоимость 
составила порядком 1,2 млн. рублей за счет собственных средств. 
 В 2013 году производилось оснащение и оборудование 69 рабочих 
мест. В этом же году произведен технологический запуск РМИС. Эта систе-
ма обеспечила автоматизацию основных процессов медицинских учреждений 
в режиме реального времени, а также обмен информации меж-
ду региональными и федеральными информационными ресурсами в лечебно-
диагностическом процессе.  

Данный режим позволил соединить всю информацию о пациенте в 
единую электронную историю вне зависимости от места его обслуживания в 
УЗ, а также появилась возможность записи на прием через портал. 
 
ВНЕДРЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЗДРАВООХРАНЕНИЕ СУБЪ-

ЕКТОВ РФ 

 
Рис.1. План развития информационных технологий в субъектах РФ 

  

1 Электронный ресурс: Министерство Здравоохранения Забайкальского края 
http://www.chitazdrav.ru/node/3789 
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В рамках регионального государственного контракта РМИС была пе-
редана на обслуживание и сопровождение ОАО «Ростелеком». На сегодняш-
ний день стоимость данной услуги составляет 1,0 млн. рублей в год. 

По госпрограмме «Развитие здравоохранения» из федерального бюд-
жета ГУЗ «Городской родильный дом» были выделены денежные средства в 
размере 19737,9 тыс. рублей, из которых 712,5 тыс. рублей было потрачено 
на информационные системы. 

В период с  2014 по 2018 годы происходит частичное переоборудова-
ние, внедряется более новое и современное оборудование. Приобретено до-
полнительно 68 ПЭВМ. На модернизацию потрачено из собственных средств 
учреждения порядка 2,0 млн. рублей. 

Руководством ГУЗ «Городской родильный дом» в конце 2018 года 
принято решение приобрести программный продукт «1С: Медицина», стои-
мостью 560,0 тыс. рублей у ГУЗ «Медицинский информационно-
аналитический центр» (ГУЗ «МИАЦ»), деятельностью которого является со-
здание и использование баз данных и информационных ресурсов. Планиру-
ется в течение 2019 года  произвести постепенный переход каждого подраз-
деления (женская консультация, стационар, клинико-диагностическая лабо-
ратория) с РМИС на «1С: Медицина». Это позволит сократить ежегодные 
расходы в 1,0 млн. рублей на оплату услуг по ОАО «Ростелеком». 

В настоящее время произведен запуск программы «1С: Медицина» в 
одном из подразделений ГУЗ «Городской родильный дом» - женской кон-
сультации. Система состоит из 3 ключевых групп модулей: медицинская ин-
формационная система, вспомогательные системы (больничная аптека, дие-
тическое питание, лабораторная информационная система), финансово-
хозяйственный модуль. Среди основных преимуществ решения – использо-
вание технологической платформы «1С:Предприятие», процессный подход к 
автоматизации медицинских организаций, увязка финансов, материальных, 
трудовых ресурсов и качества оказания медицинской помощи, позволяющая 
управлять ими согласованно. Планируется еще сделать вложений около 400 
тыс. рублей на полный переход и доработку данного программного продукта. 

Таким образом, ГУЗ «Городской родильный дом» к концу 2019 года 
при полном переходе всех подразделений на программу «1С: Медицина» бу-
дет иметь собственную информационную систему, отвечающую требовани-
ям, потребностям, а также взаимодействующую с другими УЗ при мини-
мальных затратах. 

Министерством здравоохранения РФ в 2018 году разработан федераль-
ный проект «Создание единого цифрового контура здравоохранения на осно-
ве единой государственной информационной системы в сфере здравоохране-
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ния (ЕГИСЗ)» в ерс ективе до 2024 ода. Це : создание и транс ер нов  
те но о ий в с еру здравоо ранения (Рис.2)2

Рис. 2. ифровое здравоохранение  внедрение инновационных тех
нологийС

В о е  виде реа изация национа но о роекта о создани  едино о 
ци рово о контура в здравоо ранении редстав ена на рис.3

Рис. 3. Иерархия программ (проектов) внедрения информационных и 
цифровых технологий в медицинских учреждениях абайкальского края

2  Э ектронн й ресурс: Федера н й роект «Создание едино о ци рово о контура 
здравоо ранения на основе ЕГИСЗ» https://itmcongress.ru/upload/iblock/f6c/1.1.ITM2018_Boyko.pdf
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Национа н й роект «Создание едино о ци рово о контура в 
здравоо ранении на основе единой осударственной ин ор аци-

онной систе  здравоо ранения (ЕГИСЗ)

Ре иона н й роект «Создание едино о ци рово о контура в 
здравоо ранении на основе единой осударственной ин ор аци-

онной систе  (ЕГИСЗ) (За айка ский край)»

Про ра а внедрения ин ор ационн  и ци ров  те но о ий в 
ГУЗ «Городской роди н й до »
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На реализацию регионального проекта по ЕГИСЗ за период с 2014 по 
2021 годы выделено 55,8 млрд. руб. за счет бюджета Забайкальского края  
или около 7,0-7,5 млрд. руб. в год3.  

Такие значительные финансовые вложения направлены на реализацию 
единой цели – повышение эффективности функционирования системы здра-
воохранения Забайкальского края путем создания механизмов взаимодей-
ствия медицинских организаций на основе единой государственной системы 
в сфере здравоохранения и внедрения цифровых технологий и платформен-
ных решений до 2024 года, формирующих единый цифровой контур здраво-
охранения.  

Таким образом, внедрение информационных и цифровых технологий в 
ГУЗ «Городской родильный дом» должно осуществляться в рамках реализа-
ции национального и регионального проектов, что позволит обеспечить вза-
имодействие на основе единой информационной системы со всеми медицин-
скими организациями Забайкальского края и других регионов.    
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СРАВНЕНИЕ МЕТОДОВ РЕ ЕНИ  АДА И ЛОСКО О 
ДВИЖЕНИ  МАТЕРИАЛЬНО  ТО КИ ОД ДЕ СТВИЕМ 

РИЛОЖЕНН  СИЛ

Аннотация. Рассматривается движение материальной точки под 
действием приложенных сил. С помощью уравнений агранжа второго рода 
получены дифференциальные уравнения движения и найдено их решение, ис-
пользуя характеристическое уравнение и методом операционного исчисле-
ния. Для данного класса задач сделаны общие выводы.

Ключевые слова  материальная точка, уравнения движения, диффе-
ренциальные уравнения, уравнения агранжа, характеристическое уравне-
ние.

На точку ассой m, которая о ет ере е ат ся в оскости x0y, дей-
ству т две си : одна ритя ивает точку к оси x, и ве ичина е  ро орцио-
на на расстояни  до оси y, вторая ритя ивает точку к оси y, и она ро ор-
циона на расстояни  до оси x. Подо н е задачи достаточно ироко ис-

о зу тся ри исс едовании ате атически  оде ей транс ортн  систе  
д я исс едования свойств е анически  систе  и и  реде н  свойств 1-
8 . Ис о зуя уравнения Ла ран а 9-12 , второ о рода о учи :

(1)

О означи  , и ере и е  систе у (1) в виде:

(2)

Пред о о и , что нача н е ус овия ри t  0 и е т вид:

Систе а уравнений (2) связана. Свед  (2) к одно у уравнени  отно-
сите но y. Из второ о уравнения систе  (2) и ее :. Из второ о уравнения систе  (2) и ее :

, (3)
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откуда . То да 

(4)

Мо но иначе. По о и  , то да

(5)
Подставив во второе уравнение систе  (2), о учи :

(6)

Привед нн е уравнения к одной ере енной (4) и (6) и е т одинако-
ву  ор у и, с едовате но, ре ение о но найти и о из уравнения (4), 
и о из уравнения (6).

Ре ение уравнения (6) найд  о чн  с осо о .

, .

Характеристическое уравнение ри ет вид: , и иХарактеристическое уравнение ри ет вид: 
.

и и
. (7)

Ре ая систе у (7), на оди :Ре ая систе у (7), на оди :

; ;

Ре ая систе у (7), на оди :

; .
Ре ение за и е  в о е  виде:

;
Ис о зуя нача н е данн е, найд  

То да

;
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;
Подстав яя нача н е значения ( , , , ), 

о учае   систе у уравнений:

Ре ая с о о  етода Кра ера, о учи :Ре ая с о о  етода Кра ера, о учи :
;

;
;

;
Откуда на оди  констант :Откуда на оди  констант :

;

Откуда на оди  констант :

; ; ;
Подстав яе  в о ее ре ение, о учи :

;
У ро ая о учи :

Ана о ично, ре ая систе у д я , о учае  о ее ре ение:

Найд  ре ение с о о  о ерационно о исчис ения.
По учае :По учае :

(2)
Пере оди  от ори ина ов к изо ра ени , ри то  стоит учест  

нача н е ус овия:
,

ус овия:
, , .

По о и
;

При то  ис о зуе  рави а ди еренцирования ори ина а:При то  ис о зуе  рави а ди еренцирования ори ина а:
;
.

То да уравнение (2) рео разуется к виду:
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и и

Ре ая ту систе у, на оди :

и

Раз о ив раву  част  и на рост е дро и, о учи :

Пере одя от изо ра ений к ори ина а , на оди  иско е уравнения 
дви ения точки:

Как видно найденн е уравнения точно такие е, как и в ред ду е  
етоде ре ения. На основании роде анной ра от  и сравнения од одов к 

ре ени  уравнения четв рто о орядка о но у едит ся в о ноте и рас-
иренности етода ря о о ре ения, т. к. он вк чает в се я все унда ен-

та н е знания и ус овия о  уравнения  в е ерво о орядка. Но ри 
то , с на ей точки зрения, етод о ерационно о исчис ения енее затрат-

н й, че  етод ря о о ре ения д я расс атривае о о к асса задач.
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ТЕОРИЯ ГРАФОВ И НАДЕЖНОСТЬ ИНТЕРНЕТА 
 
Аннотация. В работе проведена апробация методики расчета веро-

ятности появления ребра в случайном графе на основе теории Эрдеша-
Реньи. Исследование проведено на примере анализа параметров связности и 
надежности глобальных информационных сетей. 

Ключевые слова: теория графов, случайные графы, интернет, теория 
вероятностей. 

 
За последнее время теория графов превратилась в один из наиболее 

бурно развивающихся разделов математики. Она стала в настоящее время 
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о н  средство  ре ения ироко о кру а ро е . В ра оте расс отрена 
нову  о аст  теории ра ов – «С учайн е ра ». Пред ето  исс едова-
ния здес  яв я тся ра , ре ра в котор  ояв я тся с учайно. С учай-
н е ра  и е т но очис енн е ри о ения. На ри ер, с о о  с у-
чайн  ра ов о но исс едоват  «с о н е сети», такие, как Интернет. 

По езн  рактически  ри еро  изучения ара етров  сетей 
яв яется ана из и  связности и наде ност  связей.  Д я ре ения данной за-
дачи ри еня тся раз ичн е оде и, здес  расс отри  к ассическу  о-
де  с учайно о ра а: оде  Эрде а-Рен и. Пуст  дано но ество 
Vn = {1, ..., n  вер ин. Здес  n – чис о вер ин ра а. В оде и ис о зу тся 
неориентированн е ра  ез ете . Л е две вер ин  соединя тся с 
некоторой вероятност  
неориентированн е ра  ез ете . Л е две вер ин  соединя тся с 

независи о от все  оста н  ар вер-
ин. Мо но редставит , что д я ка до о ре ра  росае  онетку и ри 

в адения  ер а соединяе  соответству ие вер ин . Это и ест  с учай-
н й ра  в оде и Эрде а-Рен и.

Пре де все о с равед ива с еду ая теоре а Эрде а-Рен и.
Расс отри  оде  G(n, p). Пуст

, (1)

де c – некотор й ко ициент, арактеризу ий связност  ра а. 
Ес и 

тор й ко ициент, арактеризу ий связност  ра а. 
, то очти все да с учайн й ра  связен.

Ес и , то очти все да с учайн й ра  не яв яется связн .
Вероятност  (

, то очти все да с учайн й ра  не яв яется связн .
) ояв ения ре ра в усто  ра е и исчезновение е о 

е в о но  ра е (q) – то ротиво о о н е со тия, о то у, ти яв ения 
связан  ор у ой 

то ротиво о о н е со тия, о то у, ти яв ения 
. Те  са , теоре а утвер дает, что вероят-

ност  со ранения связности ра а ри уничто ении е о ре ер с вероятно-
ст  
ност  со ранения связности ра а ри уничто ении е о ре ер с вероятн

стре ится к единице 1 . 
Однако, оде  Эрде а-Рен и о о од одит д я о исания свойств 

такой о а ной сети, как Интернет, вед  ес и считат  ве -страниц  как 
вер ин  ра а, то то да в ра е ояв я тся ет и и кратн е вер ин . 

По то у су еству т раз ичн е оде и, котор е о ее од одят д я 
о исания Интернета. На ри ер, оде Бо о а а-Риордана. Данная с е а 

ред а ает считат  ве -страниц , сс а иеся са и на се я, то ест  о ра-
зу ие ет и, считат  за одну вер ину, что в ос едствии о но свести к 

оде и Эрде а-Рен и. Так е в той оде и учит вается ре евантност  ( о-
у ярност ) ка дой страниц , что сни ает с учайност  о разования сети. 

Це  ра от  – одтвердит  на рактике теоре у Эрде а-Рен и о связ-
ности ра а.
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Итак, д я ка до о с учайно о ра а су ествует азовое значение ве-
роятности ояв ения ре ра. Что  роверит  теоре у, а на исана ро-
ра а, которая оде ирует расс атривае у  ситуаци  и одтвер дает 

теоре у о тн  уте . Д я той це и  ис о зован яз к ро ра иро-
вания Java. По езн и осо енностя и то о яз ка ро ра ирования ста и 

но ество и иотек и о ектно-ориентированная етодо о ия. С о о  
и иотеки StdDraw в о нена ро е уточная визуа изация ра а, к асс 

Random уве ичи  точност  в чис ений с учайн  чисе . Ка д й с учай-
н й ра  редстав я  из се я кзе яр а страктно о онятия ра , что оз-
во и о о е чит  на исание и чтение кода. Итак, ро ра а роводит сери  
тестов, в ка до  из котор  создается о ект – ра  с иксированн  ко и-
чество  вер ин и заданной вероятност  возникновения ре ер е ду вер-

ина и. Про ра а считает ко ичество с учаев, в котор  ра  яв яется 
связн  и в водит отно ение связн  ра ов к и  о е у чис у.

Проверка на связност  реа изована с о о  о ода в у ину. Это 
дово но интуитивн й а орит . Сут  а орит а в то , что, начиная о од 
ра а из ой вер ин , за оди  ко все  ее соседя  и о ечае  ка ду  
осе енну  вер ину. Возвра ат ся в о еченн е не зя. Таки  о разо  к 

концу ра от  а орит а о ечен  все вер ин , в котор е о но до рат ся 
из стартовой. А орит  о ода в у ину яв яется универса н  инстру-

енто  д я ра от  с ра а и.  С о о  о ода в у ину ре а тся зада-
чи оиска остов, ко онент связности и в ода из а иринта 2 .

В та ице 1 редстав ен  резу тат  ра от  ро ра  д я 8 серий 
кс ери ентов с разн  ко ичество  вер ин. Д я ка до о ра а в счит -

вается е о азовое значение и в ирае  разну  вероятност  возникновения 
связи е ду ре ра и ра а. В та ице видно, что ес и задат  вероятност  
соединения вер ин не но о в е азово о, то вероятност  связности ра а 
становится очти равной 1. И ес и задат  вероятност  соединения вер ин 
не но о ни е азово о, то вероятност  связности ра а становится очти 
равной 0.

Таблица 1
Результаты работы программы на основе тестовых данных

Кол-во 
вер ин

Вероятност  
связности 

ри

Вероятност  
связности 

ри
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50 0,0782 0,1174 0,9033 0,0626 0,1167 

100 0,461 0,0691 0,9133 0,0368 0,0700 

1000 0,0069 0,0104 0,9733 0,0055 0,0133 

2000 0,0038 0,0057 0,9900 0,0030 0,0167 

  
Конечно, если бы задачей стояло разрушение сети, то результативнее 

было бы производить направленные атаки на узлы с большим количеством 
соединений [3]. В работе рассмотрен вариант «случайных сбоев». 

Эмпирическим путем подтверждено, что при определенной вероятно-
сти появления ребер или при определенной вероятности их сбоя граф веро-
ятнее всего останется связен. Поэтому можно сказать, что большие сети Ин-
тернет-типа невероятно прочные. 
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СОЗДАНИЕ WEB-РЕСУРСА НА ТЕМУ «ЗАДАЧИ ТЫСЯЧЕЛЕТИЯ» 

 
В статье рассматриваются задачи тысячелетия и создание web-ресурса, 

выбор которого был обусловлен анализом возможных вариантов создания 
сайта. 

За счёт создания портала можно показать людям любую информацию в 
онлайн режиме. В качестве объекта исследования были выбраны так называ-
емые задачи тысячелетия. Собрать и структурировать данные о них можно 
именно за счёт создания портала, так как при поиске в сети Интернет не было 
найдено ресурсов полностью отображавших всю суть темы. 

471 

 



Портал, web-ресурс - информационная система, использующая web-
технологии на уровне представления и передачи данных, предназначенная 
для оказания публичных информационных услуг в сети Интернет.  

Необходимо было выбрать с помощью какой технологии будет создан 
портал, поэтому в работе были рассмотрены несколько способов создания 
сайта: 

• Создание с помощью написания программного кода. С помощью язы-
ка HTML строится каркас сайта, а CSS позволяет произвести настройки его 
внешнего вида. 

• Использование визуального редактора. Такой метод создания сайта 
подходит только для новичков. Таким способом можно создать статический 
сайт с небольшим количеством страниц. 

• С помощью сервиса. Чтобы ими воспользоваться, необходимо пройти 
регистрацию, выбрать готовый шаблон или воспользоваться конструктором 
для создания сайта или блога. Все очень понятно, главное, оплачивать услуги 
хостинга не надо, и при этом сайту присваивается доменное имя третьего 
уровня. 

• На движке CMS.(система управления контентом) 
Для создания сайта был выбран CMS Wordpress из-за его простоты и 

возможности быстро создавать сайты. WordPress — идеальная платформа для 
публикации, ориентированная на красоту, поддержку стандартов и удобство 
использования. Он имеет ряд достоинств исходя из анализа которых была 
выбрана эта платформа:  

• Контент сайта доступен при использовании обычного браузера. 
• Основным редактором wordpress является модель WYSIWYG (от анг. 

What You See Is What You Get). При создании и изменении страницы web-
мастер сразу видит конечный результат. 

• Меню и страницы меняются автоматически при добавлении новых 
материалов. 

• Разработчики CMS предоставляют квалифицированную техническую 
и информационную поддержку. 

• Для wordpress написано более 7 тысяч различных плагинов. Модуль 
достаточно закачать на сайт через FTP и активировать при помощи web-
интерфейса. 

• В ходе продвижения сайта его дизайн можно изменять любое количе-
ство раз, не оказывая влияния на CSM. 

• Создаваемые в wordpress страницы соответствуют стандартам W3C 
для CSS и XHTML, как результат отсутствие необходимости в HTMLвалида-
торах. 

• Посетители сайта, созданного на wordpress, могут оставлять коммен-
тарии к статьям, что улучшает интерактивность ресурса (взаимодействие ав-
торов и целевой аудитории). 
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• Сайт на wordpress может иметь любое количество страниц, что упро-
щает работы по его поисковой оптимизации. Каждой записи может быть 
присвоена определенная рубрика, для чего предусмотрена отдельная заклад-
ка. Категории могут иметь различную древовидную иерархию. Для дополни-
тельной тематической группировки используются метки. 

• Для безопасности сайта и снижения нагрузки на сервер для wordpress 
написан антивирусный плагин, предусмотрено кэширование данных. Различ-
ные уязвимости устраняются разработчиками достаточно оперативно. 

Особенностью каждого сайта является дизайн. Внешний вид сайта: 
привлекательность и сочетание фоновых цветов и цвета шрифта, изображе-
ния, flash и так далее.Wordpress позволяет настраивать цветовую гамму, фон 
и шрифты. Данный сайт выполнен в классическом черно-белом цвете с беже-
вой рамкой.  

 
Рис. 1. Cкриншот главной страницы сайта 

 
Немного о структуре самого ресурса. Для сайта была выбрана линейная 

структура, т.е. из каждой страницы web-сайта можно попасть на любую дру-
гую страницу этого сайта. С  главной страницы сайта можно перейти на лю-
бую другую страницу и с той же легкостью вернутся обратно или пойти по 
ссылкам далее. 
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    Рис. 2.  Скриншот навигации сайта          Рис. 3. Скриншот меню сайта 
 

Для введения в происхождение задач тысячелетия стоит рассказать про 
Институт Клэйя. Под таким названием известна частная некоммерческая ор-
ганизация, основанная в 1998 году гарвардским математиком Артуром 
Джеффи и бизнесменом Лэндоном Клэйем. Целью деятельности института 
является популяризация и развитие математических знаний. Для ее достиже-
ния организация выдает премии ученым и спонсирует многообещающие ис-
следования. 

В начале 21 столетия Математический институт Клэйя предложил пре-
мию тем, кто решит проблемы, которые известны, как самые сложные нере-
шаемые задачи. В список института Клэйя изначально входили: 

• гипотеза о циклах Ходжа; 
• уравнения квантовой теории Янга — Миллса; 
• гипотеза Пуанкаре; 
• проблема равенства классов Р и NP; 
• гипотеза Римана; 
• уравнения Навье Стокса, о существовании и гладкости его решений; 
• проблема Берча — Свиннертон-Дайера. 
Весь теоретический материал предоставлен на сайте: 
zadachi1000.wordpress.com 
В верхней части находится название и пункты меню, так же справа 

чуть ниже есть навигация (т.е. страницы на которые вы можете перейти). В 
теле страницы расположен текст. Внизу краткая информация о самом 
Wordpress (см. Рис.1, 2, 3). 

Рассмотрим некоторые из задач тысячелетия:  
• Равенство классов P и NP 
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Нестрого говоря, проблема равенства P = NP состоит в следующем: ес-
ли положительный ответ на какой-то вопрос можно довольно быст-
ро проверить (за полиномиальное время), то правда ли, что ответ на этот во-
прос можно довольно быстро найти. Например, верно ли, что среди чисел 
{−2, −3, 15, 14, 7, −10, …} есть такие, что их сумма равна 0 (задача о суммах 
подмножеств)? Ответ да, потому что −2 −3 + 15 −10 = 0 легко проверяется 
несколькими сложениями (информация, необходимая для проверки положи-
тельного ответа, называется сертификатом). Следует ли отсюда, что так же 
легко подобрать эти числа? Проверить сертификат так же легко, как найти 
его? Кажется, что подобрать числа сложнее (не доказано). 

 
Рис. 4. Скриншот страницы «Равенство классов P и NP» 

• Инварианты и гипотеза Ходжа 
Центральное понятие, предопределяющее структуру подавляющего 

большинства исследований в алгебраической геометрии, — это понятие ин-
варианта. Идею инвариантов понять легко. Предположим, что есть два объ-
екта, и нужно выяснить, равны ли они. Сделать это очень сложно, если во-
обще возможно. Но можно установить некоторые свойства объектов, и если 
эти свойства окажутся не идентичными, то и исходные объекты, очевидно, не 
равны. В алгебраической геометрии одними из простейших инвариантов яв-
ляются размерность или связность искомого множества. 

Обратное, разумеется, неверно: из равенства двух инвариантов нельзя 
ничего заключить о равенстве исходных объектов. Если гипотеза Ходжа 
окажется верной, изучение большого и сложного класса алгебраических мно-
гообразий (так называют множества, составленные из кусочков, каждый из 
которых является множеством решений каких-либо полиномиальных урав-
нений) фактически сведется к изучению гораздо более простых объектов. 

О текущем статусе гипотезы можно сказать следующее. Долгое время 
верили, что она верна — но доказать это никак не удавалось. В последние го-
ды многие математики предположили, что доказательство не удается найти 
просто потому, что гипотеза неверна — но контрпримеров пока построить 

475 

 



тоже не удалось. Никаких численных экспериментов в этой задаче провести 
невозможно. Утверждение гипотезы доказано для ряда частных случаев. Ес-
ли же контрпример будет построен, вряд ли он будет иметь очень простой 
вид. В общем, гипотеза Ходжа пока что открыта. 

• Гипотеза Пуанкаре 
В исходной формулировке гипотеза Пуанкаре звучит следующим обра-

зом: «Всякое односвязное компактное трёхмерное многообразие без края го-
меоморфно трёхмерной сфере». В переводе на общедоступный язык, это 
означает, что любой трёхмерный объект, например, стакан можно преобразо-
вать в шар путём одной только деформации, то есть его не нужно будет ни 
разрезать, ни склеивать. Иными словами, Пуанкаре предположил, 
что пространство не трёхмерно, а содержит значительно большее число из-
мерений, а Перельман спустя 100 лет математически это доказал. 

В заключении хотелось бы сказать, что созданный web-ресурс полно-
стью отражает все из имеющихся на данный момент задач тысячелетия. Лю-
бой, кому необходима информация о данном вопросе может обратиться к 
нашему порталу и так же написать нам лично на почту. 

Сайт может развиваться посредством выкладывания информации о по-
пытках решения или самом решении этих задач со временем. 

А что касается самой технологии, через которую мы реализовали свои 
задумки, то она применяется во многих сферах. Рассмотреть сайты магазинов 
которые создаются с помощью платформы и функционируют. Информаци-
онные порталы во всемирной сети – это самый новейший способ поделиться 
информацией для других людей, которым она нужна или полезна. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ УСТАНОВЛЕНИЯ СОСЕДСКИХ ОТНОШЕНИЙ В 

ПРОТОКОЛЕ OSPFv3 
 

Аннотация. Рассматривается задача синтеза части функций прото-
кола OSPFv3 при помощи декларативных спецификаций YANG структур 
данных и P4 процессов приема, обработки и порождения пакетов IPv6, а 
также моделирования состояния маршрутизаторов. Представлены специ-
фикации YANG и P4 для процесса установления соседских отношений. 

Ключевые слова. OSPFv3, динамическая маршрутизация, IPv6, сети 
ЭВМ 

С 2011 года произошел качественный переход от интернета людей к 
интернету вещей. Быстрый рост количества сетевых устройств обеспечивает-
ся протоколом IPv6, разработанным в 1996 году, когда стало понятно, что 
количества адресов IPv4-диапазона будет недостаточно. IPv6 значительно 
упрощает регистрацию устройств в сети. Конфигурирование сегментов (под-
сетей) таких устройств на практике требует внедрение автоматизации управ-
ления маршрутизацией пакетов между сегментами, т.е. динамической марш-
рутизации (ДМ) пакетов, что значительно упрощает администрирование се-
тей.  

Другим направлением развития современных сетей передачи данных 
являются программно-определяемые сети (ПОС), одна из форм форм вирту-
ализации сети. В ПОС (англ. Software-defined networking, SDN) [5] уровень 
управления сетью отделён от устройств передачи данных и реализуется про-
граммно. Ключевые принципы ПОС — это разделение процессов передачи и 
управления данными, централизация управления сетью при помощи унифи-
цированных программных средств, виртуализация физических сетевых ре-
сурсов. ПОС — это основа инфраструктуры передачи данных облачных сер-
висов в виртуальных сетях организаций. 

Существует множество протоколов ДМ как для сетей IPv4, так и для 
IPv6. OSPFv3 – протокол ДМ класса “по состоянию канала”, основанный на 
идеях протокола OSPFv2 (IPv4), но предназначенный для сетей IPv6. Прото-
колы данного класса  основаны на хранении маршрутизатором информации о 
каналах связи (link) с другими маршрутизаторами: названия маршрутизатора 
и соответствующей подсети, метрику расстояния канала, приоритет и т.д. 
Протоколы “по состоянию канала” так же учитывают пропускную способ-
ность всех каналов до сети назначения и, основываясь на наилучшей про-
пускной способности, строят оптимальный маршрут.  На основе анализа 
структуры сети производится изменение таблиц маршрутизации узлов сети. 
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Для построения таблицы маршрутизации в протоколах OSPFv2 и 
OSPFv3 применяется модификация алгоритма Э.Дейкстры, позволяющая вы-
числять кратчайший путь между маршрутизаторами (узлами графа) в усло-
виях неполной информации о структуре нагруженного графа. Стоимость дуг 
графа (метрика расстояния между маршрутизаторами по общему каналу) 
оценивается как динамически, так и задается в конфигурации. Каждое 
устройство строит путь до адреса назначения самостоятельно. При разделе-
нии сети на области граф OSPF (информация о его структуре) ограничивает-
ся одной областью. Разделение сети на области позволяет улучшить масшта-
бируемость OSPF, иерархически объединяя области; оптимизировать исполь-
зование вычислительных ресурсов маршрутизаторов, фиксируя размер из-
вестной части графа. 

В данной работе протокол OSPFv3 реализуется при помощи деклара-
тивных языков P4 и YANG, при этом на традиционном для программирова-
ния демонов маршрутизации языке С разрабатываются только алгоритмы на 
графах и взаимодействие с операционной системой. Это позволяет задать 
(запрограммировать) как уровни управления сетью в устройствах передачи 
данных (P4), так и задать в рамках некоторого отраслевого стандарта струк-
туры данных для реализации алгоритмов планирования маршрутов (YANG). 
Это, в свою очередь, позволит продвинуться в решении проблемы с функци-
онированием OSPFv3 в пакетах FRRouting и Quagga. Решаются следующие 
задачи: 

1. Представление уровня управления ПОС/Маршрутизатором; 
2. Анализ существующих спецификаций YANG для протокола OSPFv3; 
3. Реализация уровней L2, L3 в среде P4; 
4. Реализация алгоритмов и интерфейса c уровней L2, L3 к алгоритмам и 

операционной системе. 
Задача установления соседских отношений. Протокол маршрутизации 
OSPF решает задачу управления сетевым трафиком за несколько этапов: а) 
установление соседских отношений (neighbor state) с маршрутизаторами (уз-
лами), б) распространение информации о структуре сети, в) построение оп-
тимальных маршрутов на графе, г) внесение изменений в таблицы маршрути-
зации узлов сети. В данном докладе рассмотрим реализацию установления 
соседских отношений. 

В процессе установления соседства узел проходит следующие состоя-
ния: 

Down, начальное состояние OSPF-соседа. Для обнаружения соседей 
рассылаются специальные hello-пакеты, сообщающие, что с данной стороны 
канала существует OSPF-маршрутизатор. Данное состояние означает, что от 
соседей не было получено никакой информации (hello-пакетов).  

Init указывает, что маршрутизатор получил hello-пакет от соседа, но 
идентификатор RouterID соседа не был включен в этот hello-пакет, т.е. сосед 
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не знал еще о существовании данного узла. В ответ на сообщение посылается 
hеllo-пакет соседу, но при этом теперь добавляется идентификатор соседа. 

2-Way - между маршрутизаторами установлено двунаправленная связь, 
т.е. оба соседа получили hello-пакеты друг друга с соответствующими иден-
тификаторами. Такое состояние устанавливается, когда узел, принимающий 
hello-пакет, видит свой собственный RouterID в приходящем hello-пакете. В 
этом состоянии маршрутизатор решает, будет ли через этот узел маршрути-
зироваться трафик. В широковещательной (broadcast) среде или в среде точ-
ка-мультиточка (point-to-multipoint), маршрутизатор переходит в состояние 
Full только с основным роутером (Designated Router, DR) и с резервным 
(Backup Designated router, BDR). Со всеми другими соседями он остается в 
состоянии 2-Way. Если в сети нет DR- или BDR-узлов, то запускается проце-
дура выбора DR и BDR среди соседних узлов. 

Exstart. Как только выбраны DR и BDR, между маршрутизаторами и их 
DR и BDR начинается процесс обмена информацией о состоянии каналов. В 
этом состоянии, узлы и их DR и BDR устанавливают отношения ведущий-
ведомый, создают соединение как пронумерованную последовательность па-
кетов. 

Exchange: OSPF-маршрутизаторы обмениваются DBD-пакетами (де-
скрипторами базы данных). BDB содержат только заголовки LSA (объявле-
ния о состоянии канала) и описывают содержимое базы данных о состоянии 
каналов. Содержимое принимаемого DBD-пакета обновляет информацию в 
базе данных узла. 

Loading - происходит непосредственно обмен информацией о состоя-
нии канала. Основываясь на информации полученной в DBD-пакетах, марш-
рутизаторы посылают пакеты-запросы о состоянии канала. Затем сосед 
предоставляет запрошенную информацию в пакетах-обновлениях.  

Full - маршрутизаторы являются полностью связанными друг с другом. 
Узлы обменялись сетевыми и маршрутными LSA, и их базы данных полно-
стью синхронизированы. В этом состоянии модель (топология) сети известна 
всем маршрутизаторам. Узлы достигают состояния Full только со своими DR 
и BDR. С остальными соседями состояние остается 2-Way. 
Использование декларативных спецификаций. Предлагаемая реализация 
протокола базируется на использовании декларативных спецификаций 
структур данных YANG, опубликованных в Интернет, а также реализации 
динамической модели протокола при помощи языка P4. На рисунке 1 пред-
ставлена технология синтеза модулей, реализующих протокол OSPFv3 в 
предлагаемом подходе. 
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Рис. 1. Синтез структур данных логического уровня управления 
мар рутизатором

К чев  око  в с е е яв яется Состояние ар рутизатора  -
на ор о ектов, редстав я и  состояние уз а как е ента структур  се-
ти (в сокий уровен  редстав ения). Состояние ар рутизатора интер ре-
тируется (за ру ается) в виде за исей та иц  ар рутизации и состояния 
досту н  ( ) о ектов ар рутизатора (низкий уровен  редстав е-
ния). Интер ретация осу еств яется ри о о и за росов к P  уровня 
у рав ения ар рутизаторо .

Структур  данн  Состояния ар рутизатора  ор иру тся из с е-
ци икаций G и структур данн  Прави  OSPFv3 : оде  дина ики 

ар рутизатора задается в виде рави  Ес и  то , де с евой сторон  
рави а задается ус овие на свойства в одно о акета, а с рава - некоторое 

действие, на ри ер, ере од в новое состояние. Д я ор ирования Ко и я-
торо  4  P  досту а к данн  нео оди о задат  на яз ке 4 Ар итек-
туру ар рутизатора . А орит  и P  SPF реа изу тся на яз ке  и в с е-

е на одятся в оке Уровен  у рав ения ар рутизаторо . Реа изация 
а орит а создается на основн е ункции оду я 6  акета F , 
о ес ечив взаи одействие с 4 и структура и G. 

Приведе  ри ер с еци икации E F структур  - состояние ар ру-
тизатора  в роцессе установки соседски  отно ений.
grouping neighbor-state {
description
"OSPF neighbor state.";
leaf address {
type inet:ip-address;
config false;
description "Neig. IP";

}

leaf dr-router-id {
type rt-types:router-id;
config false; }

leaf dr-ip-addr {
type inet:ip-address;
config false;
description "Neig's DR IP.";

} … }
С еци икация P4 до на вк чат  ар итектуру ар рутизатора ( е-

речен  изически  и виртуа н  ортов), P  уровня у рав ения, роцеду-
р  транс яции/ енерации за о овков акетов и на ор рави  о ра отки а-
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кетов согласно их заголовкам. Приведем пример правил для нашей задачи 
(типы данных опущены). 
control neighbor_state(…h, …inp, 
…err, …out, …rou) { 
  table down_hello { 
    key = {h.ospf.nei.id==none; 
      rou.st == DOWN;} 
    actions = {set_hello;}} 
  table init_hello { 
    key = {h.ospf.nei.id!=none; 
      rou.st == DOWN} 
    actions = {set_hello; 
      set_nrID;}} 

  action set_hello{ 
    out.ospf.my.id =  
    API.get_my_id();}   
  action set_nrID { 
    out.ospf.nei.id=rou.nei.id;  
    rou.st = INIT;} 
  apply { 
    down_hello.apply(); 
    init_hello.apply(); 
    … } … } 

Аналогичным образом на P4 задается весь перечень функций маршру-
тизатора. В примере переменная API задает интерфейс к системным функци-
ям узла, в частности, функциям вычисления контрольных сумм данных, до-
ступа к тексту конфигурации, а также алгоритму вычисления кратчайших пу-
тей. 

Таким образом, в докладе представлены основные идеи подхода к реа-
лизации этапа установления соседских отношений в проектировании про-
граммного обеспечения ДМ на основе протокола OSPFv3 для сетей IPv6; по-
казаны примеры спецификаций структур данных и части автомата, модели-
рующего состояние маршрутизатора и его соседей, а также архитектура про-
цесса проектирования средств ДМ. Следующей задачей, решаемой в данном 
проекте, является адаптация компилятора P4 к API алгоритмов вычисления 
кратчайших расстояний Э.Дейкстры.  
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ОПТИМАЛЬНЫЙ АЛГОРИТМ РАСЧЕТА УСИЛИЙ В СТЕРЖНЯХ 

ШПРЕНГЕЛЬНОЙ СТАТИЧЕСКИ ОПРЕДЕЛИМОЙ ФЕРМЫ 
 

Аннотация. Статья посвящена оптимизации и систематизации рас-
четов стержней шпренгельных статически определимых ферм для упроще-
ния и ускорения производимых расчетов. Для чего выполняется анализ по-
рядка вычислений. 

 
Введение: Одна из главных задач в строительной механике заключает-

ся в упрощении алгоритма вычислений путем сокращения проводимых опе-
раций. Это позволяет свести к минимуму количество возможных ошибок, ко-
торые могут возникнуть во время расчета.  

Другая задача заключается в систематизации проводимых вычислений, 
так как зачастую одна и та же цель достигается различными путями. Это 
приводит к дезорганизации различных школ строительной механики, а так 
же значительно снижает скорость обмена информацией между ними. 

Первая задача решается путем сокращения операций проводимых вы-
числений и построения правильного порядка расчета. 

Вторая же задача решается путем принятия единой системы анализа и 
расчета необходимых элементов той или иной системы. 

Эти две задачи требуют составления и принятия оптимального алго-
ритма вычислений внутренних усилий в элементах не только ферм, но и дру-
гих систем. 
Анализ примера расчета шпренгельной статически определимой фермы 

Для составления алгоритма необходимо провести анализ вычислений 
внутренних усилий в стержнях фермы, чтобы оценить возможность исклю-
чения некоторых операций из порядка расчета. 

Зачастую требуется вычислить усилия, вызванные динамически изме-
няющейся или перемещающейся в пространстве с течением времени нагруз-
кой, поэтому оптимальным выбором станет построение линий влияния реак-
ций опор данной системы. Для выполнения данных построений необходимо 
рассчитать усилия относительно реакций опор.  

В тоже время для проведения анализа достаточно рассчитать усилия в 
общем виде, не прибегая к построению. 

         Пример: 
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Рис.  Шпренгельная ферма и рассчитываемая панельРис.  Шпренгельная ферма и рассчитываемая панель

Рис.  Основная ферма

ояснение  В чис яя уси ие в стер не, ред о а ае  что рассекае  
е о и два дру и  (не о е) роизво н  сечение , а так е рини ае  
два воз о н  о о ения руза, с ева и с рава от сечения. Так е воз о но 

ри енение етода в резания уз ов.
1)Стер ен  5-6, III, Ш рен е ная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

9 = N5-6 * h1 + Vb * 2d ; N5-6 = - Vb
Груз с рава от сечения                             

9 = N5-6 * h1 + Va * 4d ; N5-6 = - Va
2) Стер ен  6-f’, III, Ш рен е ная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

0 = N6-f’ * h2 - Vb * 2d ;  N6-f’ =   Vb
Груз с рава от сечения                             

483

 



0 = N6-f’ * h2 + Va * 8d ; N6-f’ = - Va
3) Стер ен  f’-9, I, Основная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

0 = Nf’-9 * h2 - Vb * 2d ;  Nf’-9 =   Vb
Груз с рава от сечения                             Груз с рава от сечения                             

0 = Nf’-9 * h2 + Va * 8d ; Nf’-9 = - Va
4) Стер ен  f-8, III, Ш рен е ная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

6 = Nf-8 * 1.5h - Vb * d ; Nf-8 = Vb
Груз с рава от сечения                             Груз с рава от сечения                             

6 = Nf-8 *1.5h + Va * 5d ; Nf-8 = - Va
5) Стер ен  f-9, III, Ш рен е  ( В резание уз а f )
                            

= Nf-9 - Nf-8 =0 ; Nf-9 = Nf-8
6) Стер ен  f-f’, II, Ш рен е  (В резае  узе  f )
Груз в уз е                             Груз в уз е               

= Nf-f’ - F =0 ; Nf-f’ = F  1, т.к. F=1
Груз вне уз а                            Груз вне уз а                            

= Nf-f’ = 0 ; Nf-f’ = 0
7) Стер ен  5-f’, II, Ш рен е ная ер а (В резае  узе  5)
Д я расчета данно о стер ня тре уется заранее в чис ит  уси ие в 

стер не 5-6.                           
8) Стер ен  6-8, IV, Основная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

0 = N6-8* 3d + Vb * 2d ; N6-8= - Vb
Груз с рава от сечения                             Груз с рава от сечения                             

0 = N6-8*3d - Va * 8d ; N6-8 = - Va
9) Стер ен  5-9, IV, Основная ер а
Груз с ева от сечения                             Груз с ева от сечения                             

0 = N5-9 * 4d + Vb * 2d ; N5-9 = - Vb
Груз с рава от сечения                             
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0 = N5-9 * 4d - Va * 8d ; N5-9 = - Va
Кро е то о, так как некотор е с учаи, в частности ри строите стве 

соору ений, одвер енн  дина ически  на рузка , тре у т остроения 
иний в ияния д я ростот  расчета уси ий, то с едует ввести единое « ра-

ви о знаков» д я расчета о ни .
Расчет внутренних силовых факторов M, Q  по линиям влияния

Подо н й расчет роизводится о ор у е:

S=

Подо н й расчет роизводится о ор у е:

+

Подо н й расчет роизводится о ор у е:

+

Подо н й расчет роизводится о ор у е:

де S – иско ая ве ичина (M, Q, R), 
P – вне няя си а, 
q – рас реде енная на рузка, 
M – из и а ий о ент, 
y – ордината инии в ияния в сечении а ки од соответству - ей 

си ой, 
A – о ад  участка инии в ияния од рас реде енной на рузкой, 

 – у о  нак она инии в ияния од из и а и  о енто .
Прави о знаков ри расчете зак чается в с еду е :
1) Сосредоточенная нагрузка «P» и Распределенная нагрузка «q»

яв я тся о о ите н и, ес и на рав ен  вниз - о на рав ени  о-
дви ной на рузки.

2) Изгиба ий момент «M» яв яется о о ите н , ес и на рав-
ен о часовой стре ке. Так как он стре ит ся « о о ит » ини  в ияния 

на основну  ос .
3) Угол наклона линии влияния « », соответственно и «tg », о о-

ите н й, ес и отк ад вается ротив часовой стре ки. В то  с учае и-
ния в ияния возрастает ри о о ите но  у е и у вает ри отрицате -
но .

4) Ординаты «y» и ло ади «А» ерутся со свои и знака и на -
ре. В е оси значения о о ите н е, ни е – отрицате н е.

«+» «-»
P                                         q                P                                         

q

                                              M                                     M
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Пример расчета. 

 
Mk = -P·3 = -10·3 = -30, что совпадает со значением на эпюре моментов 

в сечении k; 
Qk   = P·3/5 - M· tg α - q·(2/5·2·1/2) = 10·0.6 - 5·0.2 - 2·(0.4·2·0.5) = 4.2, что 

также совпадает со значением на эпюре поперечных сил в сечении k. 
  

Вывод: Проанализировав данный пример, не составит труда заметить, 
что пары стержней f-8 и f-9, 6-f’ и f’-9 равны между собой в каждой двойке 
соответственно. Проанализировав более 70 подобных примеров, можно заме-
тить, что эта тенденция не меняется, а значит можно пренебречь расчетом 
одного из стержней в каждой паре. Также стоит заметить, что данные пары 
стержней являются частью одного и того же стержня основной фермы. 

Кроме того стержень 5-f’требует знания значения усилия в стержне 5-6, 
из чего следует, что целесообразнее начать расчет со стержней, доступных к 
расчету методом Риттера (метод сечений). 
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Принимая в расчет выше сказанное можно сформировать оптимальный 
алгоритм расчета статически определимых шпренгельных ферм: 

1) Расчет начинаем со стержней, доступных для метода сечений. 
2) Определяем попарно равные усилия в стержнях, путем аналитиче-

ского анализа. Одинаковыми будут стержни, расположенные на одном и том 
же элементе основной фермы. Тем самым исключаем две операции из реше-
ния. 

3) Аналитически определяем, для расчета какого из усилий требуется 
вычислить усилие в другом стержне, сходящимся в одном и том же узле. Об-
ращаем внимание, что зачастую такие стрежни находятся «под углом» к 
стойкам фермы. 

4) Завершаем расчет стержнями четвертой категории, так как для их 
вычисления часто требуется знание усилий в других стержнях. 

5) Построив все линии влияния, вычисляем все числовые значения уси-
лий в стержнях, используя «правило знаков». 

Ряд данных действий позволяет сократить расчет на 20-30%, а так же 
позволяет систематизировать порядок расчета, тем самым увеличив скорость 
вычислений и снизив к минимуму количество возможных ошибок. А также 
данный алгоритм унифицирует систему вычислений усилий в стержнях 
ферм, что позволяет проще и быстрее проверять расчеты в случае ошибки. 
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МАШИННОЕ ОБУЧЕНИЕ В ВЕБ-РАЗРАБОТКАХ 

 
Аннотация. Рассматривается проблема разработки сайтов на основе 

современных предложений. Даны характеристики новейшим веб-
конструкторам, предоставляющим широкие возможности при разработке 
веб-сайта обычным пользователям. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, сайт, веб-разработка, 
оптимизация, эффективность, конструктор. 

 
Введение 
Проблема разработки сайтов в настоящее время приобрела неодно-

значный характер в связи с тем, что на полке инструментов пользователя по-
явилось большое количество конструкторов, позволяющих создавать и под-
держивать веб-сайты разного уровня и назначения. Причем требования к 
знаниям пользователя ограничиваются набором встроенных возможностей 
конструктора, вполне достаточного для разработки полноценного веб-
ресурса. Такое положение удобно для многих пользователей, и оно основано 
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на том, что в новых технологиях используется актуальные наработки искус-
ственного интеллекта (ИИ). 

Применение ИИ в веб-разработках 
Веб-сайты в настоящее время являются одной из самых популярных и 

востребованных форм работы в интернете. Это связано с тем, что посред-
ством веб-сайтов осуществляется не только обмен информацией, но и реали-
зуется рабочие, деловые процессы, когда в них задействованы все участники 
одновременно. Это позволяет повысить эффективность выполняемых дей-
ствий на основе быстрого обмена информации, контроля за результатами 
взаимодействия сотрудников (партнеров) для достижения общих целей. 

Главная идея современного подхода к веб-разработкам состоит в том, 
чтобы пользователь, который до этого единолично был вовлечен в процесс 
формирования контента, начал работать коллективно с его партнерами. Важ-
ным моментом является появление в порталах современного формата веб 
"коллективного разума" (wisdom of the crowds), предполагающего появление 
узкоспециализированных ресурсов, где будет произведена агрегация всех не-
обходимых пользователю сервисов и инструментов профессиональной соци-
альной составляющей и будет осуществляться публикация экспертно-
модерируемого контента [2]. 

Применение наработок искусственного интеллекта (ИИ) позволяет со-
вершенствовать сайты с нескольких позиций: 

1. Ускорение и оптимизация поиска (использование голосового, видео-
поиска; замена сложных систем фильтров на более простые, основанные на 
новых технологиях; автоматизация и повышение качества коммуникации; 
чат-боты как часть обычного функционала сайта для оптимизации рабочих 
процессов, полноценно заменяющих живых консультантов); 

2. Анализ поведения пользователя (айтрекеры и вебвизоры – техноло-
гии, которые отслеживают и записывают перемещение взгляда пользователя 
по вебсайту. Суть ее заключается в следующем: специальный прибор (так 
называемый «айтрекер») распознает зрачок человека, определяет место, куда 
направлен взгляд, и регистрирует все его перемещения. Полученные данные 
обрабатываются и сохраняются в памяти устройства для последующего раз-
бора и анализа. Сбор статистики онлайн-присутствия человека даст точный 
анализ его поведенческих характеристик. Это позволит демонстрировать по-
сетителю ту информацию, которая ему более интересна, релевантна, предпо-
чтительна); 

3. Генерация персонализированного содержания (анализ целевой ауди-
тории для разработки эффективной контент-стратегии); 

4. Управление маркетинговыми мероприятиями (машинное обучение 
позволяющее строить стратегии продвижения и создавать рекламные кампа-
нии, более точно направленные на конкретный сегмент целевой аудитории); 

5. Создание удачного сайта в автоматическом режиме (использование 
алгоритма, анализирующего предоставленную информацию, сопоставление 
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её с базами данных, сравнение отдельных деталей, поиск дополнительных 
сведений, определение по критериям наиболее эффективного варианта ди-
зайна макета сайта) [1]. 

Обзор наиболее популярных веб-конструкторов 
Wix ADI. При создании нового проекта система предоставит выбор: со-

здать его на шаблоне либо воспользоваться Artificial Design Intelligence. Вы-
брав работу с ADI, пользователя переведут к цепочке вопросов, по результа-
там ответов на которые будет создан макет сайта: тип бизнеса, набор необхо-
димых особенностей (тип сайта, функциональность), название бизнеса, его 
физическое местоположение, контактные данные (социальные сети, почта, 
телефон, факс, логотип). Далее будет предложено выбрать один из несколь-
ких стилей. Естественно, на сайт нужно добавить содержание вручную, отре-
дактировать демонстрационные данные. 

Работая с Wix ADI, получается шаблон в желаемом стиле по выбран-
ной тематике. Структура сайта определяется в зависимости от указанной ни-
ши и набора функциональных элементов. Предоставляется возможность за-
менить стили отдельных блоков, отредактировать их содержимое. В общем, 
пользователь получает качественную базу для дальнейшей детализации обра-
за проекта – бизнес-сайта, портфолио, блога или магазина. Можно использо-
вать предлагаемые макеты без доработок [4,5]. 

uKit Ai. Суть проекта uKit Ai заключается в трансформации старых, 
потерявших актуальность сайтов в новый формат, способный привлекать 
клиентов. То есть система самостоятельно проанализирует данные исследуе-
мого сайта по нескольким ключевым параметрам (микроразметка и SEO, 
адаптивность под разные экраны, цвета, шрифты и изображения, структури-
рованность информации) и оценит его по 10-балльной шкале для наглядно-
сти. 

Следующим этапом трансформации является использование ИИ, опи-
рающегося на обширные базы данных. Он проанализирует показатели сайта, 
тематику, аудиторию и выдаст совершенно новый макет, полностью сохра-
нив весь содержание. Новый сайт, построенный средствами uKit, современ-
ный и грамотно структурированный. Кроме того, система продолжит обу-
чаться, совершенствовать ваш сайт, анализируя посещаемость и сопоставляя 
аудиторию с их поведенческими факторами. 

Всё это приведёт к тому, что uKit AI будет тестировать различные ва-
рианты макета в зависимости от того, кто посещает сайт. Разные посетители 
будут видеть разные версии сайта - те, которые ИИ сочтёт наиболее эффек-
тивными для них. Всё это происходит на основе технологии использования 
нейросетей, машинного обучения. uKit AI на текущий момент находится в 
разработке. Тем не менее, уже сейчас можно протестировать рабочую версию 
системы оценки сайтов на основе ИИ. Сервис для редизайна старых сайтов 
(пересборка интерфейса и кода с распознаванием/ сохранением содержания) 
не имеет аналогов ни у нас, ни за рубежом. Это действительно умная техно-
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логия, которая сможет помочь предпринимателям за пару кликов увеличить 
конверсию сайтов, приспособить их к современным стандартам качества 
[4,6]. 

Jimdo Dolphin. Интерфейс Dolphin подан в виде чата с ИИ, который за-
даёт вопросы по цепочке: название бизнеса, ниша деятельности, аккаунты в 
соцсетях, подборка логотипа и прочее. Система берёт на себя ответствен-
ность выбрать цветовую гамму и прочее. Далее ИИ анализирует информацию 
и сам выбирает стиль будущего макета. В результате работы Dolphin пользо-
ватель получает сайт компании (малый бизнес), близкий к финальной версии. 
Важно то, что Dolphin использует отдельный редактор и даже тарификацию 
относительно классической версии Jimdo. Это говорит о серьёзном настрое 
разработчиков - перед нами не просто надстройка, похожая на ИИ, а новая 
ветвь развития известного конструктора. 

В целом, Dolphin хорошо справляется со своей задачей – созданием 
структурно несложных сайтов с современным дизайном и красивой подачей 
содержания. Прекрасная возможность работы для новичков [4,7].  

Заключение 
Базы данных, серверы, самообучающиеся программы со сложными 

нейронными сетями, умные менеджеры, генеративный дизайн, продвинутый 
автоматический маркетинг – всё это уже используется. Машинное обучение 
стало явно присутствовать  в нашей жизни. Не секрет, что возможности ис-
кусственного интеллекта будут возрастать, расширятся сферы его использо-
вания. Основная задача машинного обучения — систематизация, обработка, 
анализ гигантских объемов информации. Результаты, собранные таким пу-
тем, откроют новые способы создания эффективных сайтов и их продвиже-
ния различными методами интернет-маркетинга. 
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В РЕЦЯЦИОННОЙ МОДЕЛИ ДАННЫХ 
 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования и 
хранения рабочей памяти решателя, построенного на базисе технологии Re-
te-сети. 
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Введение 

Системы искусственного интеллекта (СИИ) находят все более широкое 
применение в производственных и научных областях в силу гибкости своих 
настроек, способности к обобщению, выявлению зависимостей, противоре-
чий и возможности постоянной адаптации своих параметров к изменяющейся 
внешней среды. Вскоре в области исследования искусственного интеллекта 
сформировалось самостоятельное направление, получившее название экс-
пертных систем (ЭС) [1]. 

Достоинство экспертных систем – это обобщение эмпирического опыта 
специалистов для построения адекватного представления о внутреннем 
устройстве изучаемой области без привлечения специальных математических 
аппаратов для выявления этих структурных зависимостей. 

На первоначальном этапе разработки экспертных систем особое вни-
мание уделяется выбору механизма хранения данных, способам организации 
информации и инструментам логического вывода (решателя). При увеличе-
нии объема данных, правил, дополнительных условий логический вывод вы-
полняется за большой промежуток времени, что влечет временные трудоза-
траты при необходимости получения оперативного решения. Алгоритм сопо-
ставления с образцом (сеть Rete) частично решает эту задачу, но в силу осо-
бенности реализации может и затормозить этот процесс, по причине требо-
ваний на выделение дополнительной динамической памяти вычислительного 
устройства. 

 
Постановка задачи 
В Институте систем энергетики им. Л.А. Мелентьева СО РАН ведутся 

комплексные исследования систем энергетики, важную роль в которых иг-
рают исследования проблем энергетической безопасности [2]. 
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В настоящее время, наряду с количественным подходом к оценке уров-
ня энергетической безопасности, который обеспечивается применением тра-
диционных программных комплексов, разрабатывается качественный подход 
к анализу угроз энергетической безопасности и подготовке информации для 
проведения вычислительного эксперимента. Качественный подход основан 
на совместном использовании онтологического, когнитивного и событийного 
моделирования [3].  

Предложено выполнить преобразование существующей когнитивной 
карты “Уровень инвестиций в отраслях теплоэнергетического комплекса” в 
продукционную модель знаний и использовать в новой архитектуре эксперт-
ной системы, предложенной авторами, с выделенной рабочей памятью реша-
теля в специализированную реляционную модель данных. А также сравнить 
время выполнения решателя в разработанной системе с инструментами, реа-
лизованными по классическим методам логического вывода. 
 

Экспертная система 
Основная структура СИИ представлена на рисунке 1. Любая система по 

поддержке принятия решения (СППР) требует наличия следующей функцио-
нальности: 

− анализ данных – обработка, обобщение, устранение противоречий в 
поступающих сведеньях; 

− интерфейс взаимодействия – обеспечивает ввод данных пользовате-
лем, информирование, вывод решения; 

− база знаний – содержит связанные между собой сведенья, которые об-
разуют особый тип данных – знания;  

− решатель (механизм вывода) – формирует математическую модель 
решения задачи, на основании имеющихся данных/сведений/знаний, является 
главным компонентом по логическому выводу; 

− компонента объяснения – данная компонента во время работы реша-
теля учитывает все промежуточные выводы и объясняет пользователю ход 
решения в доступном виде. 

 
Рис. 1. Структура СИИ 

ЭС в большинстве случаев хранит информацию в продукционной мо-
дели данных. В системе заложен опыт специалистов в заданной предметной 
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о асти, редстав енн й знания и, котор е с ор у ирован  на естествен-
но  яз ке, е ко взаи одейству т с естественн  яз ко  и реа изован  с 

о о  рави  5 .
Продукционная оде  Поста (да ее « родукционная оде  ред-

став ения знаний») – оде , основанная на рави а , озво яет редстав-
ят  знания в виде ред о ений 4  ти а 

ЕСЛИ – ос ка, ТО – с едствие (1)
Фор у у (1) наз ва т родукция и и и родукционн и рави а и.
Мате атическое о исание родукционно о рави а за ис ва т в ви-

де:
(2)

Ес и осту а ие данн е не связан  родукционн и рави а и, 
нео оди о ровести ана из, и в с учае нео оди ости, в о нит  рео ра-
зование ин ор ации в родукционн й вид (1, 2).

Так е а ова ну  ро  ри вводе рави  в ЭС и рает устранение/учет 
ротиворечий в знания . В кс ертн  систе а  в де я т две страте ии 

разре ения кон иктн  ситуаций: 
− ри вводе рави а – в тако  с учае ри еняется ана из в одн  

ос ок
− во вре я о ическо о в вода – ри в воде неско ки  на оров 

рави , в ирается то, которое и еет наив с ий риоритет.
В ЭС нео оди о реа изоват  одновре енно неско ко о исанн  

в е од ода.

Механизм логического вывода. Rete сеть
Ядро  ой СППР с у ит ре ате , наз вае й в ЭС е аниз о  

в вода. Скорост  о учения ин ор ации кс ерто , зачасту  яв яется 
к чев  акторо  ри в оре инстру ента реа изации.

К ассически  етодо  в вода рави  яв яется наивн й оиск, кото-
р й зак чается в но ократно  о оде все  рави  до те  ор, ока не у-
дет о учено нов  актов д я в вода в окно резу тата. При енение ра-
ви а в роцессе ре ение до но иксироват ся в виде но ера рави а в 
с ециа но отведенно  дина ическо  стеке, д я да ней е о о яснения 
та ов о ученно о ре ения о зовате .

На рисунке 2 оказан ри ер рео разованной ко нитивной карт  в 
родукционн й вид, редстав енной сотрудника и ИСЭМ. Пуст  о зова-

те е  на нача но  та е ввода данн  введен  акт  B, C и D. Путе  ря-
о о о ода нео оди о учест  орядок в о нения рави . Д я нача а 

ну но ри енит  рави о 3, в не  удет о учен нов й акт – E, и то ко 
ос е о учения то о акта о но ри енит  рави о 4, о учив акт –

F, да ее в вод удет окончен, так как о е не останется рави  котор е 
ре ате  с о ет ри енит .
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Рис. 2. Пример когнитивной карты преобразованной 

в продукционный вид 
Наивный поиск имеет множество недостатков, основной из них: мед-

ленная скорость вывода, по причине много кратного обхода графа. Чем 
больше правил в базе знаний, тем медленно будет произведен поиск конеч-
ного решения. В таком случае применяется модифицированный алгоритм 
вывода – алгоритм сопоставления с образцом, другое название Rete-сеть. 

Rete-сеть – эффективный алгоритм сопоставления с образцом для про-
дукционных систем, экспертных систем и баз знаний, созданный Чарльзом 
Форги из Университета Карнеги — Меллона. Впервые был описан в рабочем 
документе 1974 года, затем в докторской диссертации 1979 года [6]. Rete стал 
основой многих популярных экспертных систем, включая CLIPS, Jess, 
Drools, BizTalk Rules Engine и Soar.  

Основная идея Rete-алгоритма в разворачивании фактов, представлен-
ных посылками (др. название антецеденты) до тех пор, пока в левой части 
правил все факты не будут исчерпаны таким образом, что для каждого след-
ствия (другое название консеквент) не окажется полный набор всех возмож-
ных посылок, которые могут привести к данному консеквенту. При каждом 
разворачивании факта, создается новая группа фактов, где вместо старого 
будет выполнена подстановка его антецедентами. 

Рассмотрим тот же пример из рисунка 2, но с фактом E, который одно-
временно является антецедентом для получения факта F и консеквентом при 
выполнении условий в фактах D и C (Рис. 3). В таком случае, при создании 
образцов к факту F, необходимо оставить старую группу фактов: E, B, и до-
бавить новый набор полученный в результате разворачивания факта Е, таким 
образом будет получено несколько групп фактов ведущих к факту F (Рис. 4).  

Путем выполнения таких манипуляций с каждым возможным консе-
квентом, будут получены всевозможные варианты образцов, в результате ко-
торых будет получен рассматриваемый факт. 

Такой подход гарантирует быстрое выполнение логического вывода, но 
требует дополнительных затрат на выделение дополнительной памяти (рабо-
чей памяти, размещаемой на оперативном запоминающем устройстве - ОЗУ) 
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на хранение всех возможных образцов в рассматриваемой предметной обла-
сти. 

Авторами, был предложен вариант, в котором преобразованные прави-
ла (rete-сеть) будет хранится в отдельном хранилище, спроектированной на 
реляционную модель данных, что в теории должно облегчить нагрузку на 
ОЗУ, и в случае большого количества правил ускорить вывод, по причине 
исключения своппинга (временного переноса памяти из динамического стека 
в статический на ЭВМ). 

 
Рис. 3. Продукционный граф перед преобразованием к Rete-сети 

 
Рис. 4. Продукционный граф после преобразования алгоритмом Rete 

 
Проектирование и реализация 
На базе представленной архитектуры, учитывая перечисленные осо-

бенности реализации СИИ и ЭС, были выделены следующие модули разра-
батываемой системы: 
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Рис. 5. Структура разработанной ЭС 

 
В ходе реализации рабочая память решателя (модель данных изменен-

ная Rete-алгоритмом) была помещена в СУБД.  
Во время тестирования была получена следующая оценка скоростей 

выполнения логического вывода (Таблица 1), реализованного разными мето-
дами: наивный поиск, rete-алгоритм с рабочей памятью в ОЗУ, rete-алгоритм 
с рабочей памятью в реляционной модели данных. 

Таблица 1 
Средняя скорость выполнения разных алгоритмов вывода 

Кол-во фактов 31 1480 4095 8456 
1 2 3 4 5 
Наивный поиск 412 8900 51300 184220 
Rete-сеть с раб. память ОЗУ 200 3015 6811 14234 
Rete-сеть с раб. память в ре-
ляц. БД 285 4347 5432 9653 

 
При анализе таблицы сравнения можно сделать следующий вывод: 

скорость выполнения наивного поиска высока при относительно малом ко-
личестве фактов в базе знаний, но алгоритм Rete-сети в любом случае быст-
рее выполняет вывод. Однако, при возрастании количества фактов (от 1500 
правил и выше) скорость вывода рабочей памяти, расположенной в реляци-
онной модели данных значительно превышает нежели памяти расположен-
ной в динамическом стеке ЭВМ. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ЯЗЫКА LUA ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПОРТАБЕЛЬНЫМИ ПРОГРАММНЫМИ КОМПОНЕНТАМИ  
И СИСТЕМАМИ 

 
Современное программное обеспечение имеет много версий, усложне-

но зависимостями подключаемых библиотек с различными лицензиями их 
использования. Наиболее распространенным считается применение устано-
вочных пакетов и менеджеров пакетов. Наиболее широко используемые под-
ходы переносить программные компоненты из одной системы в другую без 
предварительной установки. Также невозможно переносить их конфигура-
ции.   

Одним из проверенных и надежных продуктов является Far Manager, 
используемый во многих российских и зарубежных компаниях. 
1.Управление портабельными компонентами на основе Far Manager и языка 
Lua 

Far Manager является кроссплатформенным портабельным (от англ. 
portable-переносимый) графическим файловым менеджером с открытым ис-
ходным кодом и поддержкой расширений. Кроме функций работы с файла-
ми, Far позволяет взаимодействовать с операционной системой, управлять 
данными запуска программ, в том числе обрабатывать ассоциации файлов, 
включая функции поиска и замены файлов по регулярным выражениям, пе-
рекодировки файлов. [1] 

В связи с тем, что Far является консольным приложением, он позволяет 
просматривать стандартный поток вывода данных для программ. Все 
настройки хранятся в отдельных конфигурационных файлах, которые позво-
ляют настроить Far и его окружение. Однако, управление множеством кон-
фигурационных файлов вызывают затруднения. В качестве повышения эф-
фективности управления Far и его конфигураций предлагается использовать 
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яз к  Lua, остроенн й на те  е ринци а , что и Far: кросс ат ор ен-
ност , орта е ност , откр тост .

 яв яется скри тов  роцедурн  яз ко  ро ра ирования, о -
ада и  стр  и и ки  интер ретаторо , е ки  и удо н  синтак-

сисо  с азов  на оро  рас иряе  ункций. Данн й яз к редназначен 
д я ис о зования в качестве о но о, е ковесно о, встраивае о о скри -
тово о яз ка.

Яз к  редостав яет со ой е кий ко актн й яз к с ироки и 
воз о ностя и д я ре ения раз ичн  систе н  и рик адн  задач:

•рас иряе ост  не то ко на яз ке Lua , но и на яз ке С/С
•  и еет ростой синтаксис с дина ически и данн и в виде та -

иц и ести ов и данн и
• ективн й код в о нения, сравни й с ко и ируе и яз ка-

и  
•реа изация яз ка на ANSI/СИ стандарте озво яет е ко ереносит  

е о на раз ичн е ат ор  Windows, Unix, Mac OS.[2]
При достаточно а о  о е е ядра  вк чает в се я нео оди е унк-
ции д я ективно о у рав ения в систе е F .

Окру ение Far Manager: все е о версии, оду и, акет  и т.д., - о но  
наз ват  FarMeta 3 . Метод остроения Мета-Far расс атривается на с е е 
1. 

Ассоциации 
расширения 

айлов

Far 1
( 86)

Меню 
пользователя

Ассоциации 
расширения 

айлов

Far 2
( 64)

Меню 
пользователя

правление F a r M e t a

Оболочка F a r

S c i T e

A k e l P a d

E d i t B d i

N o t e P a d

L u a P D F

X n V i e w

F a s t V i e w

P D F
конвертеры

G r a p h v i z

G n u p l o t

Издательская система
M i k T e x
L a t e x

О исные пакеты M S  
O f f i c e ,  L i b r e  O f f i c e  И др.

Аудио и 
Видео 

плееры

Гра ические
системы

Текстовые 
редакторы

Рис. 1. Структура управлениями компонентами
Основной ринци  с е  зак чается в одновре енно  за уске 2-у  

разн  версий Far, не в з ва и  кон иктов е ду ни и. Дру и  рин-
ци о  яв яется на ичие разн  ассоциаций у разн  Far, котор е не роти-
воречат о ей ра оте FarMeta.
2.Основные идеи подхода

Far Manager и яз к Lua озво я т у ростит  ис о зование раз ичн  
ункций Far и е о а инов. В отде ности, а ин  о ут и ет  с о н й 
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д я о зовате я интер ейс и и яз к, что ус о нит  ра оту Far и и некото-
р е е о ункции, котор е в о ня тся через достаточно о ое ко иче-
ство ко анд. М  ред а ае  вери ицироват  ассоциации, с о о  че о 
у ростится ра ота с Far Manager и, соответственно, ускорится взаи одей-
ствие с о зовате е . Эта к чевая осо енност  Far Manager, с о о  
которой настраивается ассоциация д я неско ки  ор атов в одно  ри о-

ении и и за ускается неско ко ри о ений д я одно о ор ата. При до-
ав ении ново о ор ата и и ри о ения ну но ис рав ят  ассоциации. 

Ре ение  той ро е  яв яется ис о зование скри та, на исанно о на 
Lua. Принци  ра от  скри та зак чается в то , что откр тие ай а о-
о ор ата авто атически за ускает скри т, в которо  ор ат ай а сверя-

ется со с иско  ор атов в скри те. При соответствии, он за ускает ну ное 
ри о ение д я то о ай а. Удо ство идеи зак чается в с иске ор атов 

и ри о ений, ри которо  достаточно до исат  ну ное к у е су еству -
е у.

Дру ой идеей д я у уч ения ра от  Far ред а ается авто атический 
за уск   вне зависи ости от кон и урации систе  и « е еза». Ис о зова-
ние ко онентов Lua д я инста яции нов  версий озво яет ускорит  ее 

роцесс. 
3.Расширение возможностей Gnuplot с помощью языка Lua

Gnuplot - ортативная, у рав яе ая ко андной строкой ути ита д я
визуа изации ате атически  ункций и данн  в интерактивно  ре и е. С 
е о о о  о но вос роизводит  о ее качественн е и с о н е ра и-
ки, в от ичии от Microsoft Excel. Он ироко ис о зуется как среди научн  
ра отников, так и среди о уча и ся, в основно , студентов. 4  

Значите н  недостатко  о но считат  нео оди ост  изучения 
яз ка Plot, редназначенно о д я ра от  в той среде. Ре ение  той ро-

е  о но считат  ввод а онов, реа изуе  на яз ке Lua. Данн й 
етод у ростит изучение яз ка за счет на ядности и у уч ит у рав яе-
ост . С е а взаи одействия  с G  редстав ена на рисунке 2

У рав ение на 
Lua

Пара етр  
ра ика:

-За рос  к БД
-Вид  

а онов
-Ти  
Гра иков

Прик адн е 
Баз  данн

Структурн е 
данн е

Ша он  
ра иков

Задание на 
яз ке 

остроения 
ра иков

Систе а 
остроения 
ра иков

(Gnuplot)

Ани ация

Гра ики 
(2D,3D)

Диа ра

Рис. 2. Схема взаимодействия языка Lua с Gnuplot
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4.Улучшение системы MiKTeX с помощью Lua 
Язык LaTeX предназначен для научных и учебных статей и учебни-

ков, в которых требуются вставки в виде формул, схем, графиков и т.д. Для 
работы с этим языком может используеться портабельная система MiKTeX. 
Несмотря на его пользу, сам язык представлен с достаточно сложным син-
таксисом. Также существует проблема портабельности языка и создания ра-
бочей сборки вне зависимости от операционной системы. 

 В 1996 году TeX Users Group предложили использовать TeX-Live - 
наиболее полный дистрибутив LaTeX. Он пользуется популярностью по сей 
день, но можно выделить 2 недостатка: ограниченность распространения 
(данный дистрибутив может использоваться на 21-ой платформе) и доста-
точно большой размер (около 4 Гб).[5] В качестве решения предлагается ис-
пользовать язык Lua, который сделает сборку наиболее удобной и за счет 
своей компактности значительно уменьшит объем. 
Выводы 

Портабельные компоненты можно заменять в зависимости от пользы 
модулей. В случае неисправности/замены/удаления модуль можно извлечь из 
FAR Manager при этом работоспособность не изменяется. 

Для дополнительной работы можно использовать  несколько версий Far 
Manager одновременно. Очень удобно при получении готового FarMeta с его 
окружением не перемещать и не настраивать модули заново. 

Язык Lua содержит достаточно простой синтаксис (ANSI), не только в 
сравнении его с «родителем» С/С++, но и с подавляющим большинством 
языков программирования. В то же время Lua гораздо быстрее С/С++ за счет 
встроенного интерпретатора. 
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬН  АНАЛИ  ДАНН  В РАССЛЕДОВАНИ  
РЕСТУ ЛЕНИ

Аннотация. С развитием интернета, информации и действий крими-
нального характера становиться все больше. Большая часть этой инфор-
мации хранится в текстовом формате. Точный и эффективный анализ дан-
ных, в целях выявления потенциальных преступников или поиска улик ока-
жет огромную помощь правоохранительным органам. Данная публикация 
описывает то, как посредством таких методов как: поиск связей, кластер-
ный анализ и анализ ассоциаций, интеллектуальный анализ веб-данных мо-
жет помочь в расследовании преступлений.

Структура Ве -ана иза данн .
WEB Data Mining ( ереводи й как Ве -инте ектуа н й ана из 

данн ) состоит из Web content mining, Web Structure Mining и Web Usage
Mining.

Рис. 1
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Инте ектуа н й Ана из Ве -Материа ов  
Web content mining - то до ча, изв ечение и инте рация о езной 

ин ор ации из содер и ой ве -страниц . Оно о ет состоят  из текста, 
изо ра ений, аудио, видео и и структурированн  за исей, таки  как с ис-
ки и та иц . Во рос  инте ектуа но о ана иза текста вк ча т о на-
ру ение и отс е ивание те , к астеризаци  ве -доку ентов и к асси ика-
ци  ве -страниц.  

Инте ектуа н й ана из Ве -Структур  
Web structure mining - то роцесс ана иза структур  раз ичн  серви-

сов и сайтов. Проис одит то осредство  о нару ение раз ичн  и ерс-
с ок и ере ода о ни . В конечно  ито е в рисов вается некая с е-

а/структура сайта. 

Рис. 2
Web Usage Mining
Ка д й о зовате  сети и еет свои индивидуа н е вкус , вз я-

д , в зависи ости от котор  он осе ает те и и ин е ресурс . В явив, ка-
кие страниц  и в какой ос едовате ности откр ва  о зовате , о но 
сде ат  в вод о е о ред очтения . Ана из о и  тенденции среди все  о-
сетите ей оказ вает, наско ко ективно ра отает ектронн й орта , 
какие е о страниц  осе а тся о е все о, какие ен е.

Это на рав ение Web Mining е е наз ва т ана изо  отоков к иков 
(click stream analysis) – у орядоченное но ество осе енн  страниц, ко-
тор е рос отре  о зовате , о ав на ве -сайт. 
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Из ти  тре  ас ектов основну  о о  в расс едовании ресту е-
ний оказ вает Web content mining. 

Data mining в расс едовании ресту ений.
Инте ектуа н й ана из данн  о ресту ности о реде яется как 

ана итический роцесс, о ес ечива ий о учение соответству ей ин-
ор ации о тенденция  и структуре ресту ности в той о асти д я оказа-

ния о о и ерсона у в анировании ис о зования ресурсов д я ресече-
ния и реду ре дения ресту ной деяте ности.

Рис. 3
Поиск связей
Ана из ресту ности д я своевре енно о ин ор ирования равоо ра-

ните н  ор анов о  о и  и конкретн  тенденция  ресту ности. Ана-
из связей яв яется оро и  нача о  в состав ении карт террористической 

деяте ности и кри ина ной разведки уте  визуа изации ассоциаций 
е ду су екта и и со тия и. Ана из сс ок часто вк чает в се я ро-

с отр с о о  диа ра  и и карт  ассоциаций е ду одозревае и 
и есто о о ения и, уд  то связ  в сети, через те е онн е звонки, изи-
ческие контакт , инансов е транзакции и и через Интернет и ектронну  

очту. У о овн е с едовате и часто ис о зу т ана из сс ок, что  
начат  отвечат  на такие во рос , как кто знает, с ке , ко да и де контак-
тирова и

Ана итики разведки и с едовате и о у о овн  де а  часто со о-
став я т о ро н е о е  данн  о ица , в одя и  в о итические, о-

еннические, террористические, наркотические, и дру ие ресту н е ор а-
низации. Ва ней и  ерв  а о  в инте ектуа но  ана изе таки  дан-
н  яв яется и  расс отрение с точки зрения взаи оотно ений е ду ор а-
низация и и д и, на одя и ися од с едствие . Одной из ервосте ен-
н  задач в о асти инте ектуа но о ана иза данн  и у о овно о роз с-
ка яв яется визуа ное редстав ение ти  ассоциаций, которое о чно 
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предполагает использование диаграмм анализа связей. Извлечение моделей 
преступности посредством анализа существующих данных о преступлениях.   

Классификация преступлений   
Место преступления, типы преступлений и время преступления.  
Борьба с преступностью и ее пресечение  
Традиционные методы интеллектуального анализа данных, такие как 

классификация, анализ ассоциаций и прогнозирование, кластерный анализ и 
анализ выбросов, позволяют выявить закономерности в структурированных 
данных. 

Кластерный Анализ 
Методы кластерного анализа помогают построить научно обоснован-

ную классификацию, выявить внутренние связи между единицами анализи-
руемой, наблюдаемой совокупности. Такие методы используют для произве-
дения сжатия информации, что является важным фактором в постоянном 
увеличении и усложнения данных. Задача кластерного анализа представляет-
ся как разбиение целого на однородные подмножества объектов. Объекты в 
каждом кластере(группе) должны быть похожи между собой и отличаться от 
объектов в других кластерах.  

Например, в качестве объектов могут быть рассмотрены конкретные 
преступления с такими атрибутами, как тип (это может быть воровство, кра-
жа, грабеж и т. п.), место, время суток, специфика обстоятельств преступле-
ния и т. п. Далее с помощью кластеризации могут быть выделены зоны с по-
вышенной опасностью (criminal hotspots) и определен их класс (частота кар-
манных краж, наркомания, подделка документов и т. д.), с целью дальнейше-
го их закрепления за конкретными правоохранительными подразделениями, 
их оснащения и специализации. 

Анализ Ассоциаций 
Одним из популярных методов интеллектуального анализа являются 

алгоритмы поиска ассоциативных правил, которые позволяют находить за-
кономерности между связанными событиями. Примером такого правила, 
служит утверждение, что посетитель сайта, читающий статью «А», прочитает 
схожу по тематике статью «B» с вероятностью 75%. 

Другими словами, целью анализа является установление следующих 
зависимостей: если в транзакции встретился некоторый набор элементов, то 
на основании этого можно сделать вывод о том, что другой набор элементов 
также же должен появиться в этой транзакции. Установление таких зависи-
мостей дает нам возможность находить очень простые и интуитивно понят-
ные правила. 
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УДК 004.944 
А.А. Рыбаков 

Иркутский Государственный Университет Путей Сообщения,  
 
ТРАНСЛЯЦИЯ 1С-ЗАПРОСОВ В T-SQL С ПРИВЕДЕНИЕМ 

СТИЛИСТИКИ ЗАПРОСА 
 
Введение 
Программная платформа 1С: Предприятие сейчас крайне распростра-

нена на территории России. Платформа используется  в качестве средства 
разработки корпоративных информационных систем (КИС)  - систем бухгал-
терского учета, контроля продаж и складских ресурсов, систем управления 
предприятия в целом (ERP-систем).  

Одним из важных вопросов сопровождения разработанных таким обра-
зом КИС является взаимодействие с СУБД. Зачастую в этом случае для 
оценки, анализа и дальнейшей оптимизации требуется непосредственное 
изучение генерируемых КИС запросов. В промышленных КИС при этом 
обычно в качестве СУБД используется Microsoft SQL Server, использующая в 
качестве языка запросов Transact-SQL. Однако те Transact-SQL (далее – t-
SQL) запросы, которые формируются встроенным транслятором языка за-
просов 1С в язык запросов t-SQL обычно тяжело поддаются анализу. 

Существуют сторонние трансляторы, предлагающие собственные ре-
шения этой проблемы[5][6][8], однако они как правило ориентированы на нуж-
ды и потребности разработчиков этих решений. 

Целью настоящей статьи является разработка подхода к трансляции ре-
ляционных запросов встроенного языка платформы 1С :Предприятие в реля-
ционные запросы языка Transact-SQL версии   13.0.1601.5  на основе методов 
синтаксически-управляемой трансляции (СУ-трансляции). В первом пара-
графе предлагается алгоритм СУ-трансляции реляционных запросов, осно-
ванный на применении атрибутной схемы трансляции, обсуждаются модели 
и алгоритмы лексического, синтаксического и семантического анализа 
транслируемых запросов. Во втором параграфе сформулированы критерии и 
приведения запросов к виду, удобному для оценки и анализа, в частности, ал-
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горитмы построения внутреннего представления запросов, приведения за-
просов к виду, удобному для оценки и анализа, оптимизации линейных 
участков запросов и основные положения генерации результирующего за-
проса. В заключении обсуждаются результаты и перспективы работы. 

 
1. Алгоритмы и модели синтаксически-управляемой трансляции 

реляционных запросов 
Рассмотрим основные этапы трансляции реляционных запросов вход-

ного 1С-запроса в t-SQL  (рис. 1): 
1 Лексический анализ входного 1С-запроса. 
2 Синтаксический и семантический анализ транслируемого запроса. 
3 Построение внутреннего представления транслируемого запроса.  
4 Приведение и оптимизация внутреннего представления транслируе-

мого запроса. 
5 Генерация результирующего t-SQL-запроса. 
 

ЗАГОЛОВОК:УЗЕЛ: НОМЕР: 1A-0 Трансляция
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Рис. 1. Общая схема трансляции 
Для решения задач лексического и синтаксического анализа представ-

ляется целесообразным использовать регулярные выражения и LL(1)-
грамматики[1][14]. В этом случае результатом лексического анализа входного 
запроса разработанными регулярными выражениеми будет набор лексем и 
токенов, составляющих запрос. Этот набор будет передан для обработки 
LL(1) – анализатору с целью получения синтаксической структуры трансли-
руемого запроса в виде дерева синтаксического разбора (ДСР).   

С учетом наличия довольно очевидной связи между синтаксической 
структурой реляционного запроса и его смыслом (семантикой) представля-
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ется целесообразным воспользоваться идеями СУ-трансляции. При таком 
подходе правилам, определяющие синтаксические конструкции входного 
языка (продукциям), ставятся в соответствие некоторые смысловые (се-
мантические) правила[1][14].  В частности, для решения задачи семантическо-
го анализа воспользуемся синтаксически-управляемым определением, в ко-
тором каждому грамматическому символу присваивается несколько атрибу-
тов и каждому синтаксическому правилу ставится в соотношение семантиче-
ское правило, определяющее значение этих атрибутов. В качестве значений 
атрибутов может быть любая информационная единица: строка, число, ссыл-
ка и т. д. Синтаксически управляемые определения, которые можно вычис-
лить этим способом, называют L-атрибутными определениями. L-атрибутные 
определения включают в себя все синтаксически управляемые определения, 
основанные на LL(1)-грамматиках. На основании L-атрибутного определения 
будет построена схема трансляции.  Схемой трансляции называют контекст-
но-свободную грамматику, в которой семантические действия включены в 
правые части продукций и заключены в фигурные скобки. Таким образом, 
сформировав схему трансляции, можно задать строгую последовательность 
действий синтаксического и семантического анализа. По результатам синтак-
сического и семантического анализа из ДСР будет построено внутреннее 
представление транслируемого запроса в виде т.н. триад[14] для дальнейшего 
приведения к виду, удобному для анализа, и оптимизации отдельных участ-
ков запроса. Приведение к виду, удобному для анализа и оптимизации, бази-
руется на правилах оформления реляционных запросов, указанных в [11] и 
предполагает содержательное именование переменных запроса, наличие 
комментариев и использование разделителей. Оптимизация внутреннего 
представления запроса на основе известных алгоритмов [14] предполагает 
свертку линейных участков и исключение избыточных операций. Результаты 
приведения и оптимизации транслируемого запроса в виде набора триад 
служат основой для генерации результирующего (финального) запроса на 
языке T-SQL. Для такой генерации представляется целесообразным исполь-
зовать таблицы соответствия операторов и конструкций исходного и резуль-
тирующего языков. 

Рассмотрим подробнее основные модели и алгоритмы лексического, 
синтаксического и семантического анализа 

 Основная задача лексического анализа заключается в преобразовании 
входной строки в множество токенов, которое будет подано на вход следую-
щей фазе транслятора - синтаксическому анализатору.  

Токен представляет собой терминальный символ грамматики исходно-
го языка. Лексема представляет собой последовательность символов исход-
ной программы, соответствующая шаблону некоторого токена. Шаблон каж-
дого токена обычно описывают в виде регулярных выражений[1][7][8]. 

В случае языка запросов 1С для лексического разбора входного запроса 
на лексемы используется регулярное выражение следующего вида: 
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(-|\+|\*|/|~|&|\||<|<=|>|>=|==|=|\(|\)|;|,|\.|\'|"|\{|\}|<>|"[^"]+"|\d+|[а-яА-Я\w]+)  
Для более подробного разбиения на токены необходимо произвести 

еще один круг анализа, применяя к каждой лексеме расширенный список 
шаблонов, аналогичный представленному выше. Результатом применения 
шаблонов и будет список токенов (терминальных символов) грамматики, не-
обходимой для синтаксического анализа запроса. 

Основная задача синтаксического анализа состоит в том, чтобы преоб-
разовать входное множество токенов в ДСР – структуру данных, описываю-
щую синтаксическую структуру транслируемого запроса. В соответствии с 
предлагаемым подходом функции семантического анализа будут реализова-
ны в рамках синтаксического анализатора, а именно: в ходе разбора будут  
определены семантические атрибуты токенов. 

Для описания и разбора синтаксических конструкций используем  
LL(1) грамматику и нисходящий синтаксический анализатор.[3] Грамматика 
описана с помощью 47 нетерминалов и 142 правил разбора, правила так же 
описаны в соответствующей схеме трансляции. 

 
2. Обработка внутреннего представления запроса и генерация ре-

зультирующего запроса 
После выполнения синтаксического анализа с применением синтакси-

чески управляемой трансляции список токенов будет преобразован в набор 
уже связанных друг с другом токенов. Совокупность токенов и их связей в 
данном случае будет образовывать дерево синтаксического разбора. 

Следующий этапом трансляции является формирование внутреннего 
представления запроса, пригодного для приведения к виду, удобному для 
анализа, оптимизации и генерации результирующего кода. 

Промежуточный код будет представлен в формате триад, т.е. в форме 
записи операции в виде трех составляющих: оператор и два операнда. <опе-
ратор>(<операнд1>, <операнд2>)., причем в качестве операнда может быть 
ссылка на другую триаду[14]. 

Для каждого нетерминала, составлявшего ДСР, разработан алгоритм 
формирования триад из этого нетерминала в соответствии с его атрибутами и 
дочерними элементами. Этот алгоритм в первую очередь учитывает тип узла 
дерева разбора, узлы, в свою очередь можно разделить на следущие общие 
типы:  

• Линейная операция 
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• Элемент списка 
• Условный оператор  
• Корневой узел подзапроса  
• Ключевые операторы подзапроса  
• Семантически ненагруженная конструкция 
Построенные таким образом триады пригодны для дальнейшей обра-

ботки, в частности, с целью оптимизации транслируемого кода и приведения 
его к виду, удобному для анализа и оценки.  

Рассмотрим подробнее критерии приведения его к виду, удобному для 
анализа и оценки. В рамках разрабатываемого подхода предлагается исполь-
зовать следующие правила,   

1. Одной из основных проблем в работе с базой данных 1С напрямую, 
используя язык запросов t-SQL является не интуитивно понятные наимено-
вания таблиц и переменных. Запрос гораздо легче анализировать, если в нем 
можно сразу определить примерное назначение таблицы или табличных по-
лей, если они названы в соответствии с содержанием. 

2. Программный код можно положительно охарактеризовать уместны-
ми комментариями. Описание не очевидных блоков кода может сократить 
время анализа и модернизации пропорционально объему анализируемого ко-
да. Таким образом, сложные запросы должны сопровождаться комментария-
ми. 

3. Использование разделителей. Для улучшения читабельности запроса 
пробелы будут расставлены: 

- До и после знака равно «=» и арифметических операторов; 
- После запятых «,»;  
- До открывающего и после закрывающего апострофов ('). 
Переводы строки будут расставлены: 
- Перед AND или OR;  
- После точки с запятой (для разделения запросов),  каждого основного 

ключевого слова, запятой (при выделении логических групп столбцов)[11] 
Предлагаемые правила реализованы в виде алгоритма целевого приве-

дения, предполагающего перебор набора триад, составляющих внутреннее 
представление запроса. 

1. Пробельные символы. Для каждого вида триад создать 12 новых ат-
рибутов, описывающих количество пробельных символов и наличие пере-
носа строки до и после триады и каждого операнда. Пробельные атрибуты 
будут определены заранее для каждого вида триад. Для определения значе-
ний некоторых пробельных атрибутов придется провести отдельные обра-
ботки. Наименования переменных 

1.1. Все триады вида КАК(T1, T2) заменить на T1. Заменить все упо-
минания T2 в других триадах на Т1 

1.2. Для всех триад, описывающих списки таблиц для извлечения дан-
ных (ИЗ, СОЕДИНЕНИЕ) заменить триады с названиями таблиц T3 на триа-
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ды вида КАК (T3, 1CName(T3)), где 1CName(T) – функция, определяющая 
название соответствующего элемента в 1С. 

1.3. Для всех триад, представляющих поля таблиц T4 заменить их на 
триады вида .(T4, TableSyn(T4)), где TableSyn(T) – наименование синонима 
таблицы Т, описанного в конструкции КАК(T4, TableSyn(T4)). Это наимено-
вание будет сохранено в атрибуте одной из родительских триад вида ВЫ-
БРАТЬ(T, T) 

Шаг  3. алгоритма будет выполнен после 2.2. и перед 2.3. 
2. Комментирование. Путем перебора всех дочерних элементов триад 

вида ВЫБРАТЬ(T, T), будут сформированы списки выводимых полей и таб-
лиц, из которых берутся данные, а так же их синонимы. Эти списки будут 
зафиксированы в соответствующих атрибутах (атрибуты sources, outputFields 
будут представлять собой пары ключ-значение, где ключ – наименование 
объекта, а значение – его синоним) на родительской триаде ВЫБРАТЬ(T, T). 
Эти же атрибуты будут использованы в пункте 3.3. На основании этих атри-
бутов будет сформирован атрибут comment, представляющий собой коммен-
тарий перед конструкцией SELECT. 

Следующим этапом в процессе трансляции является оптимизация кода, 
приводящаяся с целью свёртки объектного кода и исключения лишних опе-
раций. Алгоритм свёртки для линейного участка программы работает со спе-
циальной таблицей Т, которая содержит пары (<переменная>, <константа>) 
для всех переменных, значения которых уже известны. Алгоритм помечает те 
операции во внутреннем представлении программы, для которых в результа-
те свёртки уже не требуется генерация кода [14].   

Исключение избыточных вычислений (лишних операций) заключается в 
нахождении и удалении из объектного кода операций, которые повторно об-
рабатывают одни и те же операнды. Операция линейного участка с порядко-
вым номером i считается лишней операцией, ели существует идентичная ей 
операция j, j < i и никакой операнд, обрабатываемый операцией с порядко-
вым номером i не изменялся никакой другой операцией, имеющий порядко-
вый номер между i и j. Соответствующий алгоритм отслеживает внутреннюю 
зависимость переменных с помощью т.е. числа зависимостей и триад особого 
вида, обозначающих пару идентичных триад.  

Алгоритм исключения лишних операций последовательно просматри-
вает триады линейного участка и заменяет идентичные триады с равными 
числами зависимости. [14] 

Для генерации конечного запроса используется таблица, описывающая 
правила формирования цепочки конечного t-SQL запроса по каждому из ти-
пов тирад. В правиле формирования могут присутствовать условия, на слу-
чай, если один из операндов тирады пуст. Если условие не описано явно, а 
один из операндов пуст, вместо него генерируется пустая строка. Алгоритм 
генерации, таким образом, заключается в последовательном переборе набора 
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триад, составляющих внутреннее представление запроса, и генерацию лексем 
результирующего запроса в соответствии с типом рассматриваемой триады. 

 
Заключение 
В статье рассмотрен подход к трансляции синтаксически-управляемой 

трансляции реляционных запросов встроенного языка 1С в запросы на языке 
Transact-SQL. Подход включает в себя модели и алгоритма синтаксически-
управляемой трансляции и ее отдельных этапов, в частности,  

• схему трансляции для синтаксического и семантического анализа,  
• алгоритмы построения и обработки внутреннего представления ре-

ляционных запросов, 
• алгоритм генерации результирующего запроса.  
• В дальнейшем автором планируется описание программной реализа-

ции разработанного подхода. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ БАЗОВЫХ СЕРВИСОВ ПРОГРАММНО-

АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ ПОВЕДЕНИЯ 
ГРУППИРОВОК АВТОНОМНЫХ МОБИЛЬНЫХ РОБОТОВ 

 
Аннотация. Тестирование – один из главных этапов разработки 

программного обеспечения в целом и алгоритмов управления в частности. 
Особенно это важно в сфере группового управления автономными 
роботами, так как одна ошибка может привести к неудачному завершению 
всей миссии. Исключительно программные комплексы не могут учесть всех 
факторов реальных устройств, таких как погрешности датчиков, 
движительной системы и т. п. Для более полного исследования поведения 
автономных роботов был разработан программно-аппаратный 
моделирующий комплекс. В данной работе будут представлены общие 
подходы к построению подобных систем, способы формализации сценариев, 
средства коммуникации между агентами, алгоритмы обнаружения и 
идентификации роботов на сцене. Предлагаемая система упрощает 
разработку, что в итоге дает более надежные алгоритмы группового 
управления. 

Ключевые слова: моделирующий комплекс, групповое управление, ин-
теллектуальные алгоритмы, тестирование ПО, компьютерное зрение, ар-
хитектура систем управления. 
 
Введение 

Робототехника получила широкое распространение в современном об-
ществе, пронизывая практически все сферы человеческой деятельности. 
Проблемы совместного управления для робототехнических комплексов 
представляют особый интерес, поскольку они имеют наибольшее количество 
возможных применений в реальной жизни. В то же время разработка надеж-
ных систем управления для роботов, действующих совместно в заранее неиз-
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вестной среде, признана нетривиальной проблемой. Отладка и тестирование 
различных управляющих и коммуникационных схем является одним из 
наиболее важных этапов разработки, который влияет на производительность 
мульти-робототехнических систем. 

Во многих случаях проведение натурных экспериментов по отладке и 
тестированию сопровождается высокими финансовыми и временными затра-
тами. Проведение предварительных испытаний в имитационных моделиру-
ющих комплексах (ИМК) может значительно снизить эти затраты. Суще-
ствует два основных подхода к проблеме тестирования: только программная 
симуляция и смешанная симуляция с использованием испытательных стен-
дов, которые включают как программные, так и аппаратные части. 

В статье рассматриваются вопросы построения частично распределен-
ной платформы системы отладки алгоритмов управления, которая реализует 
подход смешанного моделирования. Основная цель проекта – создать удоб-
ную среду для тестирования и отладки интеллектуальных алгоритмов управ-
ления для мульти-робототехнических систем. В частности, рассматриваются 
вопросы организации и взаимодействия различных вспомогательных служб, 
обеспечивающих функционирование платформы, организации сети связи и 
описания миссий. 

 
Общая структура ИМК  

Данный имитационный моделирующий комплекс является одновре-
менно клиент-серверной и распределенной системой. Серверная часть обес-
печивает работоспособность клиентских приложений. Взаимодействие кли-
ентов (роботов) является распределенным, в том смысле, что решения в рам-
ках конкретной миссии принимаются агентами самостоятельно. 

К серверной части приложения относятся вспомогательные подсисте-
мы, не участвующие напрямую в миссиях, такие как сервис обмена сообще-
ниями, сервис управления миссиями (запуск, остановка, изменение парамет-
ров), сервис определения точного местоположения роботов на сцене. 

Клиентами в данном случае являются приложения, запущенные на ре-
альных роботах, их виртуальные вычислительные модули, а также виртуаль-
ные роботы. Реальные роботы – это подвижные агенты, которые оснащены 
некоторым набором датчиков. В связи с возможностью запуска клиентских 
приложения на платформах с ограниченными вычислительными ресурсами, 
было принято решение использовать дополнительные приложения, запуска-
емые на машинах с большей вычислительной способностью, которые бы 
имитировали вычисления, проводимые на борту. Виртуальные роботы имеют 
те же интерфейсы взаимодействия, что и реальные, но являются программ-
ным решением. Они служат для имитации малоподвижных или полностью 
статичных роботов, которые не оснащены датчиками, но обладающие боль-
шими вычислительными ресурсами. 
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Взаи одействие е ду все и ко онента и ко екса осу еств яет-
ся осредство  сервиса соо ений. Ито овая с е а редстав ена на рисунке 
1.

Рис. 1. Архитектура комплекса

Серверная част  яв яется v - ри о ение . Данн й яз к ро ра и-
рования  в ран д я о ес ечения единой кодовой аз  д я сервера и 
к иентов. Ресурс , ис о зуе е в раз ичн  сервиса  и ри о ения , -
и со ран  в едину  и иотеку ( ).

При о ение и еет оду ну  структуру, основн е е ент  которой 
редстав ен  в данной стат е.

Сервис сооб ений
Данн й сервис основан на те но о ии ве -сокетов. В ранная те но-

о ия о ес ечивает дву сторонний о ен текстовой ин ор ации е ду 
участника и. Преи у ество  те но о ии яв яется ис о зование ротоко а 

P, котор й арантирует це остност  сетев  акетов.
Соо ение в систе е яв яется о екто  с некотор  на оро  о ей, 

которое ри ередаче рео разуется в SO -строку 1 . Данн й ор ат  
в ран в связи с а ой из точност  с у е н  си во ов, а так е яв яет-
ся удо н  д я чтения че овеко , что у ро ает от адку сервиса.

О ен соо ения и е ду к иента и осу еств яется через серверное 
ри о ение. В данно  с учае сервер в о няет ро  рокси, ерес ая со-

о ения, редназначенн е д я дру о о к иента, на основе и ени о учате я 
и и все  к иента , ес и соо ение ирокове ате ное. В с учае, ес и о-

учате е  указан са  сервер, он о ра ат вает соо ение са остояте но. 
Такой од од озво яет с коно ит  в чис ите н е ресурс  контро ера 
ро ота, так как устанав ивается то ко одно соединение от к иента до серве-
ра, а не о ко ичеству все  к иентов.

Пред о а ается, что все участники и е т воз о ност  от равки со-
о ений все  участника , однако су ествует воз о ност  и итации ко -

уникационной сред , о ис вае ой ра о  с раз ичн  ко ичество  ко -
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понент связности – участники могут отправлять сообщения только опреде-
ленному списку участников. 

Обработку сообщений обеспечивает сервис функций обратного вызова. 
В ходе выполнения клиентской программы, агент может подписаться на все 
или определенные сообщения и передать функцию, которая должна быть вы-
полнена при наступлении события. 

Передаваемые сообщения имеют следующую структуру: 
 Отправитель; 
 Получатель; 
 Тип сообщения; 
 Время отправки; 
 Текст сообщения. 

 
После реализации было проведено несколько экспериментов для того, 

чтобы выявить скорость передачи данных и задержку между агентом и сер-
вером и между двумя агентами. 

Обмен фиксированными строками, без какой-либо обработки сообще-
ний занял около 20 мс, передача с сервера объекта сообщения по представ-
ленному ранее формату и ответ агента одной фиксированной строкой занял 
те же 20 мс, формирование агентом ответа в виде полного объекта сообще-
ния (создание объекта, сериализация) заняло дополнительно 10 мс. С полной 
логикой обработки сообщений (разбор сообщение, определение типа, вызов 
определенной функции), обмен был осуществлен за 40 мс. Перенаправление 
сообщений сервером не влияет на время передачи, ни в одной из реализаций. 
Результаты представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Тестирование времени передачи сообщений 

№ 
п/п 

Сообщение Время, мс 

1 2 3 
1 “PING” – “PONG” 20 
2 Message(PING) – “PONG” 20 
3 Message(PING) – Mes-

sage(PONG) 30 

4 Сообщения с обработкой 40 
5 Между агентами 40 
6 Быстрый прокси 40 

 
 
Сервис управления миссиями 

Для обеспечения поддержки миссий (запуск, остановка, управления 
параметрами) был разработан соответствующий сервис, структура которого 
представлена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Структура сервиса миссий

Миссия (сценарий) – о ее о исание це ей и задач, а так е с осо ов 
и  дости ения, о ее д я все  а ентов. В данно  к ассе о ес ечивается 

ранение с иска задач д я в о нения, о и  ара етров иссии и и ара-
етров конкретн  задач, с оде ированной сред  (на р. изические о я), 

данн  с датчиков.
Задача – о исание ара етров в о нения действия. Так е в данно  

к ассе роис одит в ор теку е о Действия аниров ико  (P ). В за-
виси ости от иссии, аниров ик о ет как инейно указ ват  иссии из 
с иска о орядку, так и о адат  о ее с о ной о икой в ора задачи, ис-

одя из состояния вне ней сред , дру и  а ентов и дру ой ин ор ации. 
Действие – са й азов й уровен  реа изации иссии, в не  о ис -

ва тся а орит , о ес ечива ие дви ение а ента, рас реде ение ро ей в 
ру е и др.

Про ра но, ка дая иссия яв яется о екто  (к асса, унас едован-
но о от корнево о к асса иссий), с о реде енн и ункция и нача а и за-
вер ения иссии, а так е содер ит некотор е редо реде енн е ункции, 
как о ирование, о ра отка и о нов ение ара етров. При разра отке од-

ро ра  разра отчик иссии о ет в з ват  е средства, встроен-
н е в , одк чат  сов ести е и иотеки. К асс  Задач и Действий 

о своей структуре овторя т к асс иссий. Такое разде ение нео оди о с 
точки зрения се антики, д я удо ства разра отчика иссии, однако деко о-
зиция о ет не роводит ся д я некотор  задач.

Сервис точного местоположения
Сервис о реде ения точно о есто о о ения ро отов на стенде ри-

зван ре ат  3 основн е задачи: оде ирование систе  о а но о ози-
ционирования, оде ирование ра от  некотор  датчиков и визуа изация.

Первая задача зак чается в и итации о учения координат а ента от 
таки  систе  как GPS и и G O SS, кро е то о, сервис озво яет учит -
ват  задер ку о учения ти  данн  и актор иска ения си на а ри ере-
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даче, если это требуется условиями выполнения миссии. Вторая задача обу-
словлена отсутствием возможности оснащения роботов необходимым набо-
ром датчиков. Например, данных сервис может имитировать работу таких 
датчиков, как боковые дальномеры, предотвращающие столкновения с робо-
тами и препятствиями, находящимися в слепой зоне реального датчика. А 
также этот сервис обеспечивает визуализацию процесса выполнения миссии 
с помощью реального изображения или стилизованной миникарты. 

Реализация данного сервиса основана на технологиях компьютерного 
зрения. В текущей концепции стенда используются несколько камер, снима-
ющих перекрывающиеся участки стенда. Для дальнейшей обработки кадры, 
полученные с камер, объединяются в одно большое изображение.  

 
Рис. 3. Результат идентификации роботов 

 
Непосредственная идентификация роботов на стенде происходит сле-

дующим образом (рис. 3): 
1. Первичный поиск объекта “робот” на изображении. Для этого ис-

пользуется каскадный классификатор Хаара[2], обученный на 20 тысячах 
изображений. Разработанный классификатор ресурсоэффективен и инвари-
антен к небольшим конструктивным изменениям роботов. 

2. Обработка областей интереса, полученных на предыдущем этапе. 
Каждая область масштабируется, нормализуется и проходит ряд других низ-
коуровневых обработчиков для повышения точности высокоуровневых алго-
ритмов. 

3. Обработка области с помощью высокоуровневых алгоритмов ком-
пьютерного зрения. Каждый робот имеет уникальную метку, расположенную 
на его верхней стороне, по которой происходит идентификация и определе-
ние пространственных характеристик – координаты и вектор ориентации 
(при помощи построения гомографии). В текущей реализации комплекса ис-
пользуется алгоритм AKAZE [3], показывающий стабильную и правильную 
идентификацию роботов при 1,5-2 кадрах в секунду. 
 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках 
научного проекта № 19-08-00746. 
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РАЗРАБОТКА ПРОТОТИПА БАЗЫ ДАННЫХ ДЛЯ ХРАНЕНИЯ И 

РАСПОЗНАВАНИЯ ИЗОБРАЖЕНИЙ ДИАТОМОВЫХ ВОДОРОСЛЕЙ 
 

Аннотация. Сегодня в мировой практике автоматизация процесса 
идентификации диатомовых водорослей с помощью методов анализа изоб-
ражений является одним из актуальных научных направлений. Обеспечение 
исследований предполагает создание больших баз данных, содержащих циф-
ровые изображения диатомовых водорослей, а также таксономическую и 
экологическую информацию о таксонах. В статье обсуждается подход к со-
зданию прототипа информационной системы для хранения и манипулирова-
ния такими данными. 

Ключевые слова: база данных, файл данных, иерархия, таксон 
 
Диатомовые водоросли (Bacillariophyceae) представляют собой микро-

скопические одноклеточные водоросли, которые обитают практически во 
всех водных средах. Они встречаются в водоеме в виде планктона или на дне, 
где они могут быть прикреплены к растениям или камням, или частицам пес-
ка, или могут свободно жить и способны перемещаться между частицами 
субстрата. 

Из-за их инертных и замысловатых оболочек, а также из-за того, что 
некоторые имеют довольно узкие экологические предпочтения, они могут 
использоваться в качестве экологических индикаторов. Например, при изу-
чении донных отложений на озере и морском дне диатомовые водоросли 
можно использовать для оценки pH и состояния питательных веществ водое-
ма в то время, когда они были отложены. Эти водоросли также используются 
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археологами и судебно-медицинскими экспертами для отслеживания фраг-
ментов керамики и одежды, а в некоторых случаях для установления причи-
ны смерти. Диатомовые водоросли являются очень хорошими показателями 
качества воды, и органы, ответственные за питьевую воду, используют их 
для контроля качества [9]. 

Диатомовые виды различаются по размеру на несколько порядков, но 
большинство из них находятся в диапазоне от 10 до 100 мкм. Глобальное 
разнообразие диатомовых водорослей значительно: хотя число опубликован-
ных видов в настоящее время составляет лишь от 10 000 до 20 000, суще-
ствуют оценки, что реальная цифра составляет порядка 200 000 и более. Это 
различие в основном можно объяснить различиями в интерпретации суще-
ствующих видов, но можно предвидеть открытие многих совершенно новых 
диатомовых водорослей. 

Идентификация диатомей является очень утомительной работой, по-
скольку предметные стекла микроскопа должны быть подготовлены, отска-
нированы, сфотографированы, и найденные диатомеи должны быть связаны 
с описанными таксонами. Последнее обычно делается путем сравнения их 
изображений с изображениями в атласах, что довольно сложно даже для экс-
пертов из-за очень тонких изменений форм и орнаментов [5]. Для облегчения 
идентификации разрабатываются общедоступные комплексные информаци-
онные системы, включающее базу данных о наземных микроводорослях, 
объединяющую данные о таксонах, типах, названиях и сборах, а также эко-
логическую и молекулярную информацию [5], [6], [8], [10]. Но использова-
ние таких информационных систем требует наличия квалифицированных 
экспертов. 

В связи с чем, автоматизация с помощью компьютерной обработки 
имеет первостепенное значение для исследования диатомовых водорослей в 
ближайшем будущем. Общеевропейские проекты ADIAC и DIADIST в обла-
сти биоинформатики направлены на разработку соответствующих баз дан-
ных изображений и аналитических методов для автоматической идентифика-
ции диатомовых водорослей для мониторинга окружающей среды, микропа-
леонтологии и судебно-медицинских исследований и т. д. В нашей стране 
выполняются разработки по созданию баз данных диатомовых водорослей и 
атласа определителя водорослей России [2], [3]. 

В Лимнологическом институте СО РАН идентификация микроорга-
низмов и их подсчет в пробах воды водоемов области выполняется сотруд-
никами вручную [1]. Для целей возможности автоматизации этих исследова-
ний с помощью компьютерной обработки изображений необходимо создать 
базу данных для их хранения и программной обработки. База данных должна 
подходить для тестирования методов, изучаемых в будущих исследованиях 
по автоматической идентификации диатомовых водорослей.  

Системой баз данных, используемой в настоящее время для ADIAC, 
является PANDORA, таксономическая база данных, основанная на системе 
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реляционных баз данных Advanced Revelation (Droop et al. 1993). Система 
PANDORA доработана так, чтобы можно было документировать образцы, 
содержащие большое количество видов. Изначально она была разработана 
для использования с высшими растениями, где коллекция обычно включает 
только один вид.  

В то же время изображения хранятся в относительно неструктуриро-
ванных папках, а сопутствующая информация (идентификационные данные 
образца, сведения об отборе и т. д.). Имена файлов изображений ограничены 
восемью символами плюс расширение; имя состоит из шестизначного числа 
(уникального для каждой отдельной фотографируемой диатомеи), за кото-
рым следуют две буквы, которые можно интерпретировать только посред-
ством ссылки на базу данных. Первая буква указывает на фокальную плос-
кость, в которой было снято изображение, а вторая указывает на разные вер-
сии изображения (независимо от того, были ли они предварительно обрабо-
таны / отредактированы и присутствует ли шкала масштабирования). Таким 
образом, максимальная гибкость обеспечивается в отношении новых разра-
боток в области предварительной обработки и т. д. Отказ от маркировки фай-
лов именами таксонов позволит внести изменения в таксономическую клас-
сификацию. 

Кроме файлов изображений разработка полностью автоматизирован-
ной системы идентификации диатомовых водорослей требует большой спра-
вочной базы данных, которая содержит «стандарты», для сравнения каждого 
входного образца. Отображаемые данные фактически предоставляются по-
средством одновременных запросов в две отдельные базы данных, располо-
женные в Royal Botanic Garden Edinburgh Diatom Laboratory (homepage: Algae 
World) и Department of Geography, University of Newcastle [9]. 

Основываясь на литературных источниках, можно предположить, что 
задача разработки информационной системы для классификации и автомати-
ческой идентификации изображений диатомовых водорослей распадается на 
две подзадачи: создание базы данных для хранения и идентификации изоб-
ражений и справочной базы данных.  

Доступ к базе данных изображений в процессе их идентификации тре-
буется ограниченному кругу лиц, выполняющих микроскопические исследо-
вания и обеспечивающих программную идентификацию изображений. При 
этом необходимо обеспечить исследователям возможность интерактивного 
доступа к файлам фотографий. Вместе с тем, доступ к справочной базе дан-
ных по классификации диатомовых микроорганизмов нашего региона может 
быть открытым. В разрабатываемом прототипе информационной системы 
файлы изображений решено хранить в иерархической системе папок, а в базе 
данных хранить только путь к файлу. В качестве системы управления базами 
данных (СУБД) выбрали Firebird 2.5. Это компактная, кроссплатформенная, 
свободная СУБД основанная на ядре Borland InterBase. В качестве преиму-
ществ Firebird можно отметить многоверсионную архитектуру, обеспечива-
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ющую параллельную обработку оперативных и аналитических запросов (это 
возможно потому, что читающие пользователи не блокируют пишущих), 
компактность (дистрибутив 6.5Mb), высокую эффективность и мощную язы-
ковую поддержку для хранимых процедур и триггеров. Для этой СУБД су-
ществует несколько удобных GUI-оболочек. Одна из них – IBExpert, предна-
значена для разработки и администрирования баз данных, а также для выбора 
и изменения данных, хранящихся в базах [11]. 

Другая - DataExpress (DX) представляет конструктор приложений баз 
данных. DX реализует многие возможности традиционных приложений баз 
данных: формы ввода данных, фильтрация и поиск данных, печатные формы 
(шаблоны), проверка введенных значений, вставка значений по умолчанию, 
подстановка данных при выборе значения из списка, автоматические расчеты 
в полях, извлечение данных из базы, группировка и расчет итогов, вывод 
данных в удобном для пользователя виде, настройка интерфейса, разграни-
чения доступа к интерфейсу и многое другое [7].  

На рисунке 1 представлена ER-диаграмма прототипа базы данных для 
хранения и распознавания изображений диатомовых водорослей. Для обес-
печения интерактивного доступа к базе данных и файлам изображений все 
компоненты разместили на облачном Яндекс.Диске. Программа Яндекс.Диск 
позволяет управлять файлами на Диске, изменяя копии файлов Диска на ва-
шем компьютере-клиенте. Чтобы не устанавливать эту программу или не 
хранить копию всего Диска на компьютере, можно использовать страницу 
сервиса или программу, поддерживающую протокол WebDAV [4].  

 

 
 

Рис. 1. ER-диаграмма прототипа базы данных для хранения  
и распознавания изображений диатомовых водорослей 
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Для создания и редактирования базы данных с информацией об изоб-
ражениях диатомовых микроорганизмов разрабатывается межплатформенное 
приложение со специализированным GUI-интерфейсом пользователя. В ка-
честве среды разработки выбрали программное обеспечение Embarcadero 
Delphi (ранее Borland Delphi). Через GUI-интерфейс пользователи могут 
наполнять базу данных новыми изображениями диатомовых водорослей, ре-
дактировать справочную информацию, выполнять поиск изображений в со-
ответствии с таксонометрической иерархией. 

 
Библиографический список 

1. Диатомовые водоросли планктона озера Байкал. Атлас-
определитель/ Г.И. Поповская, С.И. Генкал, Е.В. Лихошвай – Новосибирск: 
наука, 2002. -168 с. – (Справочники и определители по фауне и флоре озера 
Байкал). ISBN 5-02-031959-7 

2. Компьютерные интерактивные Атласы-определители объектов при-
роды России и сопредельных стран [Электронный ресурс]. URL:  
http://ecosystema.ru/04materials/guides/index.htm 

3. Разработка базы данных по диатомовым водорослям евро-
арктического региона / Д.Б. Денисов, А.Л. Косова International Conference 
«The use of modern information technologies in botanical investigations» (Apatity, 
March, 28–31, 2017, c.36-38) 

4. Яндекс Помощь. Доступ к Диску через WebDAV [Электронный ре-
сурс]. URL:   https://yandex.ru/support/disk/webdav.html 

5. ADIAC: USING COMPUTER VISION TECHNOLOGY FOR AUTO-
MATIC DIATOM IDENTIFICATION / Micha Bayer, Martin Pullan & David 
Mann [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/221961930  

6. ADIAC:  Automatic Diatom Identification And Classification [Элек-
тронный ресурс]. URL:  https://rbg-web2.rbge.org.uk/ADIAC/ 

7. AUTOMATIC DIATOM IDENTIFICATION / Hans du Buf,  Micha M. 
Bayer - World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. 2002. – 316 р. 

ISBN 981-02-4886-5 
8. DataExpress [Электронный ресурс]. URL:  http://mydataexpress.ru/ 
9. Diadist: diatom and desmid identification by shape and texture [Элек-

тронный ресурс]. URL: https://rbg-web2.rbge.org.uk/DIADIST/ 
10. Project ADIAC:  Automatic Diatom Identification And Classification 

[Электронный ресурс]. URL:  https://rbg-web2.rbge.org.uk/ADIAC/adiac.html 
11. Species Search [Электронный ресурс]. URL: 

http://www.algaebase.org/search/species/ 
12. The database experts [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.ibexpert.net/ibe/ 
 
 

522 

 

http://ecosystema.ru/04materials/guides/index.htm
https://yandex.ru/support/disk/webdav.html
http://mydataexpress.ru/
https://rbg-web2.rbge.org.uk/DIADIST/
https://rbg-web2.rbge.org.uk/ADIAC/adiac.html
http://www.algaebase.org/search/species/
https://www.ibexpert.net/ibe/


УДК 004.432.2 
В.А. Петрухина, Н.И. Абасова, Е.Н. Осипчук 

Иркутский государственный университет путей сообщения 
 

РАЗРАБОТКА КОМПОНЕНТОВ НА ЯЗЫКЕ LUA  И ОРГАНИЗАЦИЯ 
ИХ ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 
 Lua является мультипарадигменным языком программирования с ши-

рокими возможностями для объектно-ориентированной, процедурной и 
функциональной разработки. Он создавался как мощный и простой язык, об-
ладающий всеми необходимыми выразительными средствами. Lua позволяет 
оперировать шестью типами объектов: вещественное число, строка, булева 
переменная, таблица, функция и пустая переменная. Отличительной особен-
ностью языка является организация динамических данных в виде ассоциа-
тивных таблиц. Управляющие системы по ветвлению, организации циклов и 
определению функций имеют синтаксические конструкции, подобные мно-
гим императивным языкам. [1] 

Официальная версия языка Lua имеет минимальный по размеру код с 
ограниченными функциональными возможностями, их расширениями зани-
маются многие разработчики. В сети интернет имеются множество дополня-
ющих компонентов языка для решения различных прикладных задач. 
Например, в ИСЭМ СО РАН созданы дополнительные библиотеки по обра-
ботке геоклиматических данных большого объема, моделирования в области 
гидроэнергетики и др. Оригинальным расширением в институте также явля-
ется библиотека для создания простого графического интерфейса и поддерж-
ка справки по расширениям языка. 

В данной статье рассматривается работа 3-х компонентов для: 
• высокоэффективного и скоростного расчета; 
• организации графического интерфейса; 
• поддержки help.  
1. Организация простого графического интерфейса на языке Lua  
 Lua относится к классу «легких» языков (легко настраивается на по-

требности пользователя). Поэтому для создания простой формы требуются 
лишь знания языка Lua на начальном уровне. Базовые компоненты, которые 
можно использовать для создания графического интерфейса можно предста-
вить в общем виде: 

Identifier=GraphicPackage.FunctionLua(Attribute1,Attribut2,…); 
 Примеры таких базовых компонентов: 
•  _FONT1= gLua.font('NamеFont', h,w, it,b,u) - установить шрифт; 
• k= gLua.window0('TitleWindow',x,y,lx,ly) - создать основное окно с 

координатами; 
• _BUT1= gLua.button('NameButton',x,y,lx,ly,_FONT1,Func1) - создать 

кнопку с определением ее указателя _BUT1; 
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•  _ED1= gLua.edit('NameEdit',x,y,lx,ly,_FONT1) - создать Edit поле с 
номером прерывания _ED1; 

• _LIST1= gLua.list(Table,x,y,lx,ly,_FONT1) - создать список выбора  с 
определением указателя _LIST1; 

•  _LABEL1= gLua.label('Label',x,y,lx,ly,_FONT1) - создать метку 
(простой текст) с номером шрифта _FONT1;  

• _MEM1= gLua.memo('Memo',x,y,lx,ly,_FONT1) - создать Memo поле с 
 определением идентификатора _MEM1 и номером шрифта _FONT1. 

Средства работы с объектами графического интерфейса: 
• k=gLua.read(object,0) - чтение строки объекта object; 
• w=gLua.write(_MEM1,s,r) - добавить строку в мемо; r=0 - заменить 

содержимое; r=1 - добавить в конец. 
gLua – наименование простого графического пакетa на языке Lua; font, 

window0, button, edit, list, read, write – функции пакета; перечисление в 
скобках – описание параметров ввода; выходом является результат 
выполнения функций; _FONT1, _BUT1,  _ED1, _LIST1, _LABEL1, _MEM1 – 
идентификаторы объектов: кнопка, поле ввода, список. 

Рассматриваемый графический пакет позволяет создать простой ин-
терфейс с динамически изменяемыми формами и минимальным набором 
функций поддержки с инструментальными  средствами добавления новых 
функций.  В качестве примера (рис.2) приведена форма вычисления интегра-
лов, включающая объекты: список наименований функций для интегрирова-
ния, 3 числовых поля ввода, 2 кнопки («Расчет», «Очистка полей»), мемо-
поля по результатам разных методов интегрирования, вспомогательные 
кнопки для дополнительной информации (выбор интеграла и др.). Для дан-
ной формы использовались 2 базовых метода обработки и 4 информацион-
ных. 

 
Рис. 1. Пример формы по вычислению интегралов 
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На рис.3 редстав ена ор а о раз ору ари етическо о в ра ения со 
с еду и и о екта и: е о- о е задания в ра ения и е о- о е в вода 
разо ранно о в ра ения с ко ентария и, 3 кно ки. Данн й ко онент 

озво яет о еративно задават  с о н е ари етические в ра ения  и в -
о нят  е о раз ор в виде иерар ической структур  о ераций , а так е о -

ратная с орка то о в ра ения в нор а изованно  виде.

Рис. 2. ример разбора арифметического выражения
2. Организация Lua-help поддержки

Доку ентация о яз ку Lua редстав яется в дистри утива  отде н   
версий разра отчика и вк чает: краткое о исание о ераторов с ри ера и 
и  ис о зования и ор а но о о исания в ор е Б куса-Наура (BNF). В 
ИСЭМ СО РАН создана систе а оддер ки Lua-help д я ро ра ирования 
на яз ке Lua. У рав ение help редстав ено на рис.1. 

Управление 
нelp

Версии Lua-
help

(5.1 и 5.3)

иблиотеки 
рас ирений 
на LuaIsem

Lua API 
функции

На русском 
языке

На 
английском 

языке

Список 
пакетов

римеры 
использовани

я

С таблицами Математические Синтаксичекий 
разбор

Работа с 
глобальными 

климатическими 
моделями

Рис. 3. Об ий принцип работы поддержки Lua-help
Систе а с равки озво яет о еративно редостав ят  досту  к 

синтаксису яз ка на русско  и ан ийско  яз ке, к разн  версия  (5.1, 
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5.3), к функциям Lua API, а также к библиотекам расширения LuaIsem с 
примерами  их использования. Этот пакет позволяет автоматически 
добавлять help при разработке новых расширений. 

3. Функции API 
Более сложная технология использования языка заключается в добавле-

нии новых функций на языках C/C++.  С помощью этой технологии возмож-
но существенное расширение функциональных возможностей языка. В таб-
лице 1 приведены 3 способа организации взаимодействия с высокоуровне-
выми языками программирования на примере C/C++.  

Таблица 1 
Способы организации взаимодействия Lua с C/C++ 

№ Название Свойства функций 
Скорость вы-
полнения 

Простота 
синтаксиса  

Автономность 

1 Классические биб-
лиотеки функций 
LUA 

низкая 
(трансляция ко-
манд, скрипто-
вый язык) 

высокая 
(компактный, 
простой код) 

средняя 
(требуется за-
пуска интер-
претатора Lua) 

2 Вызов С-функций 
внутри LUA  

высокая 
 (компиляция в 
машинный код) 

низкая 
 (необходимо 
знание  API 
вызова функ-
ций на языке 
С) 

высокая 
 (большой 
набор библио-
тек на ANSI-С) 

3 Вызов LUA внутри 
С-программ 

низкая 
 (трансляция 
команд, скрип-
товый язык) 

средняя 
 (необходима 
разработка 
интерфейса 
на языке Lua) 

средняя 
 (требует вызов 
функций на 
языке Lua 
внутри С) 

 
4. Использование языка Lua для создания приложений  

Язык Lua используется в качестве гибкого средства для создания многих 
расширений программ, таких как Gnuplot, FarManager, SciTE и др. В  ИСЭМ 
СО РАН создано множество приложений для исследования геоклиматиче-
ских данных, среди которых можно выделить системы ГеоГИПСАР и 
АПИМГЭС. ГеоГИПСАР позволяет проводить глобальный мониторинг ме-
теоданных с формированием различных климатических карт и прогностиче-
ских распределений климатических и гидрологических показателей.[2] С по-
мощью системы АПИМГЭС моделируются режимы ГЭС и каскадов как су-
ществующих, так и проектируемых.[3] Так же данный язык нашел широкое 
применение в разработке игр, где он используется империей LucasArts, кроме 
этого он задействован в разработке  таких игр, как World of Warcraft, Garry’s 
Mod, GTA. 
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Вывод 
 За счет гибких базовых средств Lua и, в особенности, его расширений, 
в результате некоторых символьных преобразований язык способен эффек-
тивно взаимодействовать с различными компонентами. Lua используется для 
разработки широкого класса системных, прикладных и портабельных компо-
нентов. [4] 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ В СЕТЯХ  

ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ БЕЗОПАСНОСТИ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ, РЕАЛИЗУЮЩЕМ ПРОЕКТНЫЕ РАБОТЫ 

 
Аннотация. В проектно-инжиниринговых центрах уделяется большое 

внимание работе в сетях передачи данных, которые позволяют максимально 
ускорить создание больших проектов, требующих вклада множества со-
трудников, задействования различных устройств или вычислительных мощ-
ностей различных серверов. Сети передачи данных способствуют организа-
ции связи с заказчиками удаленно, к тому же способствуют запросам и 
предоставлению информации в интернете.  

Любой сбой работы ИТ-архитектуры предприятия приводит к значи-
тельным потерям стратегически важной информации компании: от обо-
рота денежных средств до личных данных сотрудников. Поэтому вопрос о 
защите информации в сетях передачи данных является одной из приори-
тетных задач для сотрудников по информационной безопасности. В данной 
статье рассматриваются методы защиты информации в сетях передачи 
данных и их применение в проектно-инжиниринговых центрах. 
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Ключевые слова: “защита информации”, “проектно-инжиниринговый 
центр”, “сети передачи данных”, “безопасность информации”, “методы 
защиты информации” 

 
Введение 
К предприятиям, которые специализируются на предоставлении инже-

нерно-технических услуг, относят: инжиниринговые компании, строитель-
ные фирмы, торгово-монтажные компании, проектно-инжиниринговые цен-
тры и другие организации. 

 Основной сферой деятельности проектных центров является планиро-
вание места под размещение объектов, юридические и фактические действия 
по вопросам, связанным с размещением объектов, инженерные изыскания, 
проектирование, юридические и фактические действия по вопросам легали-
зации объекта (экспертиза) и другие работы.  

Предприятия в своей работе могут осуществлять полную проработку 
проекта — от технико-экономических проработок до окончательной рабочей 
документации, а также необходимое сопровождение строительства (автор-
ский надзор). Работа в таких центрах основана на современных методах про-
ектирования. В состав проекта включается современное, сертифицированное 
и энергетически эффективное оборудование. 

Сети передачи данных 
Сетью передачи данных является единая информационная система ор-

ганизации, предназначенная для совместного использования сотрудниками 
сетевых ресурсов и необходимой для работы материальной базы, такой как: 
сетевые базы данных, файловый обмен, электронная почта, IP-телефония и 
т.д.  

Перечислим основные сети передачи данных: 
- Локальные вычислительные сети (ЛВС). ЛВС это система взаимо-

связанных и распределенных на фиксированной территории средств переда-
чи и обработки информации, которые ориентированы на коллективное ис-
пользование общесетевых ресурсов: аппаратных, информационных, про-
граммных.  

- Корпоративная сеть передачи данных (КСПД). КСПД это территори-
ально распределенная сетевая структура, которая объединяет офисы, подраз-
деления и здания одной компании, находящиеся на значительном удалении 
друг от друга (например, для филиалов в разных городах), которые объеди-
нены различными видами каналов связи.  

Главными функциями в сетях передачи данных является: балансировка, 
оптимизация, кэширование трафика. Данные функция позволяют оптимально 
распределить нагрузку от обращений заказчиков к разным сервисам и отде-
лам компании. Применение рассмотренных решений обеспечивает опти-
мальное использование вычислительных ресурсов компании. 

Методы и средства защиты информации 
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Защита информации применяется для обеспечения безопасности рабо-
чего пространства сотрудника и компании от внешних угроз. Следствием 
выбора не оптимальных методов защиты является: утрата значимо важной 
информации, искажению существующих документов и программ, а также 
утечке конфиденциальной информации. 

Рассмотрим методы защиты информации, наиболее применяемые на 
практике: 

Метод препятствия. Основан на физическом преграждении пути зло-
умышленнику к информации, которую необходимо защитить. 

Метод управления доступом. Данный метод обеспечивает защиту при 
помощи регулирования использования всех возможных ресурсов информа-
ционных технологий (ИТ), и информационной системы (ИС).  

Метод шифрования. Механизм шифрования представляет собой крип-
тографическую защиту информации - преобразование информации, в резуль-
тате которого ее содержание становится недоступным без предъявления 
ключа криптограммы и обратного преобразования.  Применяется как при пе-
редаче, так и при обработке и хранении данных на носителях информации.  

Физические средства защиты: инженерные устройства и конструкции, 
которые препятствуют проникновению злоумышленников на объекты-
носители информации. 

Аппаратные средства защиты: технические устройства для защиты 
ИС, встраиваются в информационную технику или группируются с ней по 
стандартно-применимым интерфейсам. 

Программные средства защиты: совокупность специальных про-
грамм, предназначенных для защиты информации в ИС. Такие программные 
средства обычно сопряжены с программным обеспечением самой ИС.  

К прочим методам относятся: организационные, законодательные и 
морально-этические средства защиты информации. 

- Организационные средства защиты осуществляют упорядочивание 
производственной деятельности в ИС таким образом, что утечка информации 
становится почти невозможной и все процессы в ИС подконтрольны 
исключительно руководству компании. 

- Законодательные средства защиты определены законами страны, 
которыми регламентируются правила пользования, обработки и передачи 
информации ограниченного доступа и устанавливаются меры 
ответственности при нарушении данных правил. 

- Морально-этические нормы, как правило, неписаные, полагающиеся 
на моральные качества человека или же, нормы оформлены в специальный 
свод правил. Эти нормы обычно не являются законодательно 
утвержденными, но если не соблюдать данные правила, то влияние 
организации на рынке проектных фирм будет уменьшаться, поэтому они 
обязательны для исполнения.  
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Применение методов защиты для проектно-инжиниринговых цен-
тров 

Для решения проблем безопасности в сетях передачи данных проектно-
инжинирингового центра, следует использовать следующие методы защиты: 

1) Программные средства 
- Антивирусная программа (антивирус) — программа для обнаруже-

ния компьютерных вирусов и лечения инфицированных файлов, также при-
меняется для профилактики компьютеров, что способствует предотвращению 
заражения файлов или операционной системы вредоносными программами. 

- Межсетевые экраны (брандмауэр, файрвол) – создание промежуточ-
ного сервера между локальной и глобальной сетями, с их помощью происхо-
дит фильтр всего проходящий через них трафик сетевого и транспортного 
уровней. 

- Proxy-servers (proxy — доверенность, доверенное лицо) – трафик се-
тевого и транспортного уровней между локальной и глобальной сетями пол-
ностью запрещается, отсутствует маршрутизация. Обращения из локальной 
сети в глобальную происходят через специальные серверы-посредники.  

2) Криптографические средства 
Наиболее распространенная из криптографических систем безопасно-

сти это электронная цифровая подпись. 
Электронная подпись (ЭЦП) – внешний электронный, портатив-

ный носитель информации используемый для защиты необходимых 
данных (подписываемой информации) или иным образом связан с такой 
информацией, которая используется для определения лица, подписыва-
ющего информацию. 

Технология применения ЭЦП в электронном документообороте следу-
ющая: 

а) отправитель, Являющийся владельцем пары ключей асимметричной 
криптосистемы (закрытого ключа подписи и открытого ключа проверки 
подлинности ЭЦП): 

- передает через сертификат открытый ключ получателю; 
- подписывает сообщение, для чего сообщение хэшируется, а 

полученный хэш-образ зашифровывается закрытым ключом; 
- передает по открытому каналу получателю сообщение и ЭЦП;  
б) получатель проверяет подлинность полученного сообщения, для 

чего: 
- используя сообщение, ЭЦП и открытый ключ, создает свою 

компоненту ЭЦП; 
- если компоненты ЭЦП отправителя и получателя совпадают, то это 

означает подтверждение подлинности ЭЦП.  
ЭЦП является наилучшим средством контроля целостности данных в 

электронном документообороте.  
3) Аппаратные средства 
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Выделим наиболее важные цели создания аппаратной защиты: 
- Защита от перебоев в электропитании; 
- Защита от сбоев серверов, рабочих станций и локальных 

компьютеров; 
- Защита от выхода из строя устройств для хранения информации; 
- Защита от утечек информации из-за электромагнитных излучений. 
4) Другие средства защиты информации: 
Смешанные аппаратно-программные средства реализуют те же функ-

ции, что аппаратные и программные средства в отдельности, но благодаря их 
совмещению, защищенность сети передачи данных становится более эффек-
тивной. 

5) Организационные средства: складываются из двух составляющих: 
организационно-технических, в виде подготовки помещений с компьютера-
ми, прокладки кабельной системы с учетом требований ограничения доступа 
к ней, и организационно-правовых, где применяют национальные законода-
тельства и правила работы, устанавливаемые руководством конкретного 
предприятия.  

 
Заключение 
Задачам обеспечения информационной безопасности необходимо уде-

лять особое значение. Защитить сети передачи данных с каждым днём стано-
вится все сложнее – появление новых методов информационных атак вносит 
сложности в работу специалистов по информационной безопасности. Чтобы 
уметь противостоять этим атакам, необходимо совершенствовать способы 
защиты информации. Рассмотренные выше методы защиты информации, 
применимые в проектно-инжиниринговых центрах, должны обеспечивать 
целостность данных и конфиденциальность информации. В результате ис-
следования литературы можно сделать вывод о том, что использование како-
го-либо одного из выше указанных способов защиты, не сможет обеспечить 
надежную защиту и полного сохранения информации. Для обеспечения мак-
симальной защиты необходим комплексный подход к использованию и раз-
витию всех средств и способов защиты информации. 
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ ОФОРМЛЕНИЯ ПЕРЕВОЗОЧНЫХ  
ДОКУМЕНТОВ НА ПОРОЖНИЕ ВАГОНЫ В РЕЖИМЕ  

«АВТОАГЕНТ» И ЕГО АНАЛИЗ 
 

Аннотация. Актуальность выбранной темы обусловлена 
необходимостью знаниями студентам Иркутского государственного 
университета путей сообщения автоматическое оформление перевозочных 
документов в режиме «Автоагент» на сети железных дорог Российской 
федерации. 

Ключевые слова: режим Автоагент, Автоматическое заполнение 
перевозочного документа, АС ЭТРАН. 

 
Введение 
В настоящее время на сети железных дорог РФ полным ходом внедря-

ется технология работы подразделений железной дороги при автоматическом 
оформлении перевозочных документов на перевозку порожних грузовых ва-
гонов во внутрироссийском сообщении- «Автоагент», утвержденная Распо-
ряжением 1129р от 01.06.2018г. 

До внедрения технологии при оформлении перевозочных документов 
на порожние вагоны Клиентом заполнялась заготовка накладной (запрос-
уведомление) и направлялась на согласование агенту СФТО Контакт-центра 
или станции. Агент СФТО проводил проверку заполненных Клиентом дан-
ных (визуальная проверка правильности заполнения, проверка наличия со-
гласованной заявки и прилагаемых документов, проверка наличия приказа на 
лиц, ответственных за размещение и крепление груза, проверка внесенных 
данных на соответствие ТУ, МТУ, НТУ, проверка наличия договора на осо-
бых условиях, проверка соответствия предъявляемого к перевозке груза за-
явленному роду подвижного состава, условиям перевозки и требованиям 
установленным ППГ, ППОГ и т.д.). При отсутствии замечаний в данных за-
готовки накладной агент СФТО завершал её оформление. 

 
Режим Автоагент 

Внедряемая технология определяет порядок автоматического оформле-
ния перевозочных документов на отправку порожних грузовых вагонов, а 
также порядок взаимодействия причастных подразделений железной дороги 
при приеме порожнего грузового вагона к перевозке. 

Автоматическое оформление перевозочных документов подразумевает 
под собой взаимодействие информационных и автоматизированных систем 
ОАО «РЖД» при выполнении операции выгрузки, оформления перевозочно-
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го документа, формирования памятки приемосдатчика на подачу и уборку 
вагонов.  (АСУ СТ и АС ЭТРАН) 

Настоящая технология распространяется на перевозку порожних  гру-
зовых вагонов, не принадлежащих перевозчику (далее – порожние вагоны), 
оформляемых с применением электронной подписи (на основании поданных 
в рамках электронного обмена данными и согласованных установленным по-
рядком запросов-уведомлений) независимо от цели перевозки подвижного 
состава (под погрузку, в ремонт и т.д.);  

Действие настоящей технологии не распространяется на прием к пере-
возке порожних вагонов, оформляемых на бумажном носителе, в т.ч.: 

− на перевозку порожних вагонов в международном сообщении с 
участием трех и более государств, а также государств, не являющихся 
участниками соглашений об электронном документообороте с ОАО «РЖД»; 

− на перевозку порожних вагонов после осуществления специальных 
перевозок, оформленных без ввода в автоматизированные системы; 

− на перевозку порожних вагонов, используемых в качестве прикрытия 
или для проезда проводников грузоотправителя/грузополучателя; 

– на  перевозку порожних вагонов, направляемых на промывку, про-
парку или ветеринарно-санитарную обработку в соответствии с Правилами 
очистки и промывки вагонов и контейнеров после выгрузки грузов, утвер-
жденными Приказом Минтранса России от 10 апреля 2013 г. № 119; 

– на перевозку порожних вагонов, следующих в отстой на путях необ-
щего пользования; 

– на перевозку порожних вагонов из-под грузов, на которые применя-
ются коды тарифов; 

– на перевозку вагонов из-под структурных перевозок, оформленных с 
ЭП по форме ГУ-27ВЦ (учет по ГУ-32); 

– на перевозку порожних вагонов в составе поездного формирования, 
не принадлежащего перевозчику ОАО «РЖД»; 

– на перевозку порожних вагонов после выгрузки опасных грузов. 
Оформление перевозочных документов в случаях, перечисленных в 

выше, осуществляется установленным порядком агентом СФТО станции или 
сотрудником отдела автоматизированной обработки документов по перевоз-
ке грузов ТЦФТО в зависимости от местных условий. 

На основании поданных в установленном порядке и согласованных 
электронных запросов-уведомлений от собственника подвижного состава, 
приемосдатчик принимает вагон в коммерческом отношении, выполняет 
операции по завершению перевозки в АСУ СТ и автоматически, в режиме 
«Автоагент» завершает оформление накладной в АС ЭТРАН нажав кнопку 
«Печать вагонного листа». Автоматически проходит проверка конвенцион-
ных запрещений. Если при выполнении операции «Печать вагонного листа 
все контроли пройдены успешно, приемосдатчику становится доступной 
кнопка «Прием приемосдатчиком». 
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При выполнении операции «Прием приемосдатчиком» производится 
проверка наличия денежных средств на едином лицевом счете плательщика, 
необходимых для оплаты перевозки; технические и технологические ограни-
чения, а также тарифные и вагонные отметки.  

Если при выполнении операции «Прием приемосдатчиком» все кон-
троли пройдены успешно, выполняется автоматическая посылка с. 410. (со-
общение на окончание оформление документа). 

При успешном приеме с.410 выполняется перевод накладной по доку-
ментообороту до состояния «В пути». Обеспечено автоматическое выполне-
ние операции «Отправление» с результатом «Груз отправлен» с документом 
в состоянии «В пути».  

В марте в режиме «автоагент» оформлено - 9875 док. (47,44%) от коли-
чества выбранных для оформления в данном режиме 20816 док. (всего полу-
вагонов 11487 с ЭП 9266 – 82,59%). 

На сегодняшний день Автоагент распространяется на следующий род 
подвижного состава: платформы, платформы для КТК, полувагоны, думпка-
ры, зерновозы, хоппер-цементовозы. 

Основными причинами, по которым накладные не оформились в ре-
жиме автоагент в марте  являются: 

- оформление вагонов агентом СФТО, без участия приемосдатчика и 
«запуска Автоагента»; 

- нарушение работы Автоагента принудительно приемосдатчиком, т.е. 
во время работы Автоагента и выполнения автоматически заданных опера-
ций, приемосдатчик выводит на печать вагонный лист, отправляет вагон в 
«путь», производит операции по уборке вагонов с подъездных путей и т.д.;  

Автоматическое заполнение перевозочного документа от лица перевоз-
чика, выполнение автоматической проверки и перевода документа, оформ-
ленного с электронной подписью, в состояние «В пути» позволит сократить 
время на оформление перевозочных документов, что даст возможность: 
- сократить простои подвижного состава в ожидании оформления перевозоч-
ных документов; 
- на станциях с большим объемом отправления вагонов и грузов повысит 
производительность труда; 
- повысит качество и своевременность оформления перевозочных докумен-
тов. 

Планируется внедрение технологий автоматического оформления пе-
ревозочных в 19-20гг: 
- Технология автоматического оформления перевозочных документов на пе-
ревозку грузов в грузовых вагонах, утверждена распоряжением ОАО «РЖД»  
от 03.07.2018 №1409/р – срок реализации  Технологии  2020-2021 год; 
- Технология автоматического раскредитования перевозочных документов на 
перевозку грузов и порожних вагонов, утверждена распоряжением 
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ОАО «РЖД»  от 21.07.2018 №1546/р – срок реализации  Технологии  2021-
2022 год. 
Справочно о реализации технологий в АС ЭТРАН: 

Для грузоотправителей и грузополучателей, а также владельцев путей 
необщего пользования в ЭТРАНе появилась возможность передачи в элек-
тронном виде уведомления о завершении грузовой операции. На сегодняш-
ний день к функционалу подключено 296 предприятий, 44,7 % уведомлений 
передается в электронном виде (3216 документов из 7183). 

С февраля 2019г. осуществляется переход на подписание в электрон-
ном виде памяток приемосдатчика и актов общей формы. За март оформлено 
4576 электронных памяток из 23534. Всего подключено 89 предприятий. 
Заключение 

Многие предприятия ощутили преимущества новой технологии, кото-
рая позволила в первую очередь исключить поездки на станцию для подпи-
сания памяток и актов на бумажном носителе, а также просматривать доку-
менты в АС ЭТРАН и вести учет и контроль без риска потерь бумажного но-
сителя и необходимости дополнительной обработки. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БАЗ ЗНАНИЙ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены роль знаний и информации в со-

временном обществе. Определены цели и функции использования баз знаний. 
Даны исторические особенности использования знаний, как область инфор-
мационных технологий. Сформирована проблема глобализации баз знаний и 
интеллектуальных систем различного назначения. Выделены технологии 
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инженерии знаний, направленные на развитие современного ПО и баз дан-
ных. 
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Введение 
Заметное усиление роли знаний и информации не только в теоретиче-

ском плане, но и в практическом применении в производственной, экономи-
ческой, социальной деятельности многих стран сказалось на повышении 
конкурентоспособности новых информационных технологий в современном 
обществе. Ведь главное богатство сейчас – это не природные ресурсы, а ин-
теллект, ум человеческий, пытливая мысль на рельсах новых информацион-
ных технологий. 

Базы данных, традиционно используемые для решения многих форма-
лизованных задач, повторяющихся в условиях разнородной операционной 
функциональной деятельности, содержат данные по разработанным регла-
ментам, моделям и формализованным алгоритмам. Для соответствия совре-
менным конкурентным вызовам в условиях рыночной экономики, необходи-
мо, наряду с традиционным информационным обеспечением, формировать, 
воспроизводить и организовывать сопутствующие базы знаний, обеспечива-
ющие существенные конкурентные преимущества за счет решения новых за-
дач на базе существующих возможностей интеллектуальных систем. 

Знания и интеллектуальные системы 
Реальные возможности в современных практиках имеет тот, кто не 

только владеет информацией, но и способен ее произвести, а потом и вопло-
тить в нечто более материальное. Знанием является проверенный практикой 
результат познания действительности. Иначе говоря, знание – это накоплен-
ные человечеством истины, факты, принципы и прочие объекты познания. 
Поэтому, в отличие от базы данных, в базе знаний располагаются познавае-
мые сведения, содержащиеся в документах, книгах, статьях и других инфор-
мационных источниках. Базы знаний описываются в форме конкретных фак-
тов и правил логического вывода, опираясь при этом на базы данных и про-
цедуры обработки информации в виде правил. 

Основная цель создания базы знаний состоит в том, чтобы взять опыт 
человека-эксперта в какой-либо области и, по возможности, с минимальными 
добавлениями, перенести его на формальный язык представления знаний [1].  

К основным функциям поддержки и использования базы знаний, с точ-
ки зрения новых информационных технологий, традиционно относят:  

− создание, загрузка знаний;  
− актуализация, поддержание знаний в достоверном состоянии;  
− расширение, включение новых знаний;  
− формирование новых знаний, соответствующих исследуемому 

направлению. 
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Для выполнения указанных действий необходимо использовать соот-
ветствующие программные средства. Совокупность этих программных 
средств и баз знаний принято называть интеллектуальной системой [2]. 

База знаний (БЗ) – это особого рода база данных, содержащая инфор-
мацию о человеческом опыте и знаниях в некоторой предметной области, со-
зданная для управления накопленными знаниями, их сбора, хранения, поиска 
и выдачи.  

В зависимости от уровня сложности систем, в которых применяются 
БЗ, классифицируют [3]: 

− БЗ всемирного масштаба; 
− БЗ национальные; 
− БЗ отраслевые; 
− БЗ организаций;  
− БЗ экспертных систем;  
− БЗ специалистов . 
Простые БЗ могут использоваться для создания интеллектуальных си-

стем и систем документооборота предприятия для хранения данных об орга-
низации: документации, руководств, статей технического обеспечения.  

Главная цель создания любой БЗ состоит в сокращении времени и тру-
дозатрат на решение задач и вопросов, приближенных к интеллектуальным и 
требующим не только конкретных знаний, но и определенной логики рас-
суждений. Системы, основанные на знаниях, реализуются на базе интеллек-
туальных алгоритмов (нечеткая логика, нейронные сети) [4], следующие:  

− экспертные системы; 
− системы поддержки принятия решений. 
В настоящее время все более актуальной становится задача эффектив-

ного информационного обеспечения научной и производственной деятельно-
сти, связанная с ростом объемов информации в различных отраслях знаний. 
Данная задача, как правило, рассматривается в контексте создания хранилищ 
знаний и их систематизации и структуризации с целью облегчения их обра-
ботки. 

БЗ является одним из ключевых компонентов интеллектуальных си-
стем различного назначения. На сегодняшний день существует ряд характе-
ристик, необходимых при формировании БЗ [5]:  

− доступность семантического контента;  
− доступность БЗ и средств их разработки;  
− эволюция;  
− масштабируемость;  
− мультиязычность;  
− стабильность;  
− визуализация. 
Исторические особенности 
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Формирование знаний в удобном для использования виде является не-
обходимым условием для развития общества в целом. Изначально термино-
логия, касающаяся знаний и баз знаний, была обобщена с научной термино-
логией в области воспитания и образования. Но уже тогда формировались 
модели знаний и создавались приборы, являющиеся предшественниками со-
временных разработок.  

Первоначальное появление прототипа базы знаний и экспертной си-
стемы принадлежит коллежскому советнику Семёну Николаевичу Корсакову 
(1787-1853), выдвинувшему концепцию усиления возможностей разума 
посредством разработки научных методов и устройств. В 1832 году было 
опубликовано описание пяти изобретённых С.Н.Корсаковым механических 
устройств, называемых «интеллектуальными машинами», предназначенных 
для частичной механизации умственной деятельности врачей в задачах 
поиска, сравнения и классификации лекарств. Это были: прямолинейный 
гомеоскоп с неподвижными частицами, прямолинейный гомеоскоп с 
подвижными частицами, плоский гомеоскоп, идеоскоп и простой 
компаратор. В конструкции своих «интеллектуальных машин» С.Н.Корсаков 
впервые в истории информатики предложил применить перфорированные 
карты для задач информационного поиска и классификации. 
Перфорированные гомеоскопические и идеоскопические таблицы играют 
роль своего рода базы знаний, а сами «интеллектуальные машины» играют 
роль экспертной системы. В перфорированных таблицах содержатся знания 
экспертов, что позволяет один раз составить данные таблицы, а потом 
многократно использовать и воспроизводить информацию. Именно 
изобретения С.Н. Корсакова можно считать пер-выми базами знаний в 
мире[6].

Перспективы использования БЗ
Настоящее состояние инженерии знаний зависит от существующих 

потребностей в них, направления развития всего комплекса 
информационных технологий. В распоряжении специалистов по знаниям 
должны быть более совершенные аппаратное и программное обеспечение. 
Быстрое действие и большая емкость запоминающих устройств позволяет 
использовать знания, основанные на здравом смысле, и предоставить 
возможность одновременно обрабатывать правила, фреймы и другие 
структуры знаний. Возникает насущная необходимость обработки данных с 
массовым параллелизмом и применение суперкомпьютеров. Программное 
обеспечение позволяет осуществлять обучение на базе полученного опыта, а 
также поддерживать динамический отклик на изменяющиеся входные 
условия или функцию. Таким образом, системы с БЗ уже сейчас полагаются 
на автоматизированное программное обеспечение по получению знаний. 
Причем в качестве пользовательских интерфейсов сейчас используются 
распознавание речи и ввод рукописной информации. Коммуникации 
являются многоязычными, основывающихся на возможностях машинного 
перевода. 538 



Современные технологии позволяют разрабатывать более эффективные 
системы с использованием искусственного интеллекта, опирающиеся на 
компьютерные способы обработки знаний, их хранения и поиска, с условием 
приближения этих способов к характеристикам человеческого разума, с его 
методами накопления опыта. Развитие баз знаний и вместе с ними интеллек-
туальных систем, является неотъемлемой частью развития информационного 
общества. Такие интеллектуальные системы поддерживают не только приня-
тие решений человека в трудных задачах в узкоспециализированных пред-
метных областях, но и позволяют повышать уровень обслуживания в различ-
ных сферах, сопровождающих жизнедеятельность общества: умные дома, 
умные города, консультативные услуги и др.[8]. 

Уже сейчас интеллектуальные системы предоставляют большие воз-
можности по использованию и формированию новых знаний. Они позволили 
преобразовать простую обработку данных в технологию обработки знаний. 
Обладая сенсорными связями и роботами, системы с БЗ собирают и анализи-
руют информацию для дальнейшего использования ее в разных задачах. 
Языковое программное обеспечение будет имитировать интуицию, а допол-
нительные технологии, такие как нейросети или «широкомасштабная» па-
раллельная обработка, подготовят почву для появления интеллектуальных 
машин более высокого уровня, позволяющих принимать решения в сложных, 
многоаспектных задачах [7, 8]. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ФУНКЦИОНАЛЬНОГО  

ТЕСТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ ИрИВЦ 
 
Аннотация. Статья предоставляет информацию по процессу внедре-

ния в Иркутский информационно-вычислительный центр автоматического 
тестирование программного обеспечения. Описана цель и предполагаемый 
результат внедрения автоматизации тестирования в рабочий процесс. 

Ключевые слова: тестирование, автоматизация, Selenium. 
 
Тестирование – это процесс выполнения программы, целью которого 

является выявление ошибок.[1] Обычно на вопрос о цели тестирования начи-
нающие программисты ошибочно отвечают, что целью тестирования являет-
ся «доказательство правильности программы». Это абсолютно неверное мне-
ние. Так Г. Майерс предлагает очень удачную аналогию для пояснения этого 
положения. Представьте себе, что вы пришли к врачу на прием и пожалова-
лись на боль в боку. Врач выслушал вас и направил на обследование. Через 
некоторое время вы возвращаетесь к врачу с ворохом заключений и резуль-
татов анализов, и во всех этих справках написано, что все исследуемые пара-
метры у вас в норме. Но бок то продолжает болеть, значит что-то не в поряд-
ке, хотя анализы этого и не показывают. Так и сложное программное обеспе-
чение, безошибочно работающее на всех тестовых наборах, может содержать 
и обычно содержит некоторое количество ошибок.[2]  

Рано или поздно у любой крупной IT-компании возникает необходи-
мость во внедрении автоматизации тестирования и Иркутский ИВЦ не ис-
ключение. 

Поэтому объектом автоматизации процесса тестирования стал Иркут-
ский информационно-вычислительный центр (ИрИВЦ). ИрИВЦ является 
структурным подразделением Главного вычислительного центра – филиала 
ОАО «РЖД». 

Основной функцией Иркутского ИВЦ является организация качествен-
ного и эффективного процесса технологического сопровождения пользовате-
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лей информационных систем. Для этого перед приемом в опытную эксплуа-
тацию каждый программный продукт тестируется технологами вычисли-
тельного центра, для того чтобы избежать ошибок ПО в процессе эксплуа-
тации и уменьшить количество обращений пользователей. Проходит боль-
шой период времени после получения ПО сотрудниками ИВЦ и переходом 
его на промышленный полигон, т.к. все функции системы проверяются 
технологами вручную.  

Создание автоматических тестов, удовлетворяющих нуждам компании, 
это актуальная и сложная задача, так как необходимо не только добиться со-
ответствия требованиям качества тестируемого продукта, но и обеспечить 
требуемую экономию ресурсов.  

Специалистами отдела АСУ И Иркутского ИВЦ уже начата разработка 
информационной системы автоматизированного функционального тестиро-
вания (ИС АФТ). На первом этапе была разработана функциональность па-
раметрического тестирования. Параметрическое тестирование позволяет за-
пускать один и тот же тест с разными входными данными. Следующим эта-
пом разработки системы функционального тестирования будет пакетное вы-
полнение тестов. Пакетное выполнение сценариев позволит выполнять не-
сколько тестов последовательно друг за другом, т.е. каждый последующий 
тест использует в качестве входных данных выходные данные предыдущего 
теста. 

ИС АФТ работает на основе Selenium WebDriver и языка программиро-
вания Java. Все данные хранятся на удаленном сервере базы данных, обсужи-
ваемая СУБД (система управления базами данных) PostgreSQL.   

Selenium WebDriver – это драйвер браузера, то есть не имеющая поль-
зовательского интерфейса программная библиотека, которая позволяет раз-
личным другим программам взаимодействовать с браузером, управлять его 
поведением, получать от браузера какие-то данные и заставлять браузер вы-
полнять какие-то команды.[3] 

Пользователями ИС АФТ будут технологи второй линии поддержки 
(эксперты).  Среди основных функций экспертов – тестирование новых вер-
сий программного обеспечения, поэтому именно они будут пользоваться си-
стемой. 

В ЖД отрасли ошибка в системе может привести к человеческим жерт-
вам, поэтому качество ПО поступающего в эксплуатацию должно быть вы-
соким. В связи с этим, основными целями внедрения ИС АФТ являются: по-
вышение качества выпускаемого ПО и уменьшение затрат, связанных с ис-
правлением ошибок системы внедренных на промышленный полигон. 

 
Графический интерфейс информационной системы АФТ 
Дважды щелкнув на ярлык системы на рабочем столе пользователя по-

явиться окно авторизации вида (см. Рис. 1). 
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Рис. 1. Окно авторизации системы А Т

Вк адка «Тестирование» (с . Рис. 2).
В вер ней части окна, в в ада и  с иска  о зовате  в ирает 

название ЦТС и систе у в зависи ости от в ранно о ЦТС, ос е че о ояв-
яется с исок созданн  тестов.

С рава от с иска тестов ест  о е, в которо  о но рос отрет  текст 
тестово о сценарий ( ез е о из енения) и резу тат е о в о нения.

Д я то о что  за устит  роцесс тестирования, нео оди о на ат  
одну из тре  кно ок: IE, Chrome и и Firefox в зависи ости от то о в како  

раузере удет роводит ся тестирование. 

Рис. 2. роцесс тестирования

Пос е в о нения теста е о резу тат о но со ранит . Д я то о 
нео оди о на ат  на кно ку «Со ранит  резу тат  тестирования». Ре-
зу тат  оз е о но рос атриват  во вк адке «Резу тат » (с . Рис. 3).
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Рис. 3. Результаты тестирования

Редактироват  созданн й тест  о но во вк адке «Тест » (с . Рис. 4).

Рис. 4. Редактирование созданных тестов

Пос е внедрения, ИС АФТ озво ит сократит  вре я, у одя ее на те-
стирование за счет овторно о роведения со раненн  тестов, так е ов -
сит качество ункциона но о тестирования и сни ет на рузку с ра отников 
ИрИВЦ. Но о ност  осво одит  те но о ов от ручно о тестирование да е 

ос е внедрения систе  АФТ невоз о но. Во- ерв , ото у что кс ер-
т -те но о и до н  удут вручну  исат  текст тестов  сценариев. Во-
втор , АФТ с о ет тестироват то ко ти овой ункциона .  На ри ер, из 
систе  КАСАНТ ИС АФТ с о ет о учит  такие о и ки как:

− в отчете 17 не раскр ва тся данн е о с у е П
− в отчете 4 ко ичество с учаев не соответствует ко ичеству 

с учаев в отчете 3.
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А нетиповой функционал (поступления данных из других систем) тех-
нологам придется проверять вручную.  

Таким образом, внедрение системы автоматизированного тестирования 
позволит сократить время на проверку типового функционала и даст воз-
можность технологам более качественно протестировать нетиповой. 

После внедрения автоматизации большее количество ошибок будет 
выявлено на этапе тестирования системы, а не при эксплуатации. Соответ-
ственно будут сокращены и трудозатраты технологов первой линии под-
держки. 
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ИНТЕРВАЛЬНОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ КОЛИЧЕСТВА  

ИССЛЕДОВАНИЙ, СВЯЗАННЫХ С СИСТЕМОЙ ОСЛАБЛЕНИЯ  
ПОЛЯ ТЯГОВЫХ ЭЛЕКТРИЧИЧЕСКИХ  

ДВИГАТЕЛЕЙ ЭЛЕКТРОВОЗОВ 
 
Аннотация. В данной статье представлены результаты интерваль-

ного прогнозирования исследований, связанных с системой ослабления поля 
(ОП) тяговых электрических двигателей (ТЭД) электровозов. В рамках ис-
следования проведён поиск патентов и трудов по данной тематике за про-
шедшие 18 лет. Построена математическая модель на основе полиномной 
линии тренда третьего порядка, рассчитаны среднее квадратическое от-
клонение и ошибки аппроксимации. По результатам расчётов и построений 
составлены прогнозы пессимистического, консервативного и оптимистиче-
ского сценариев исследований, связанных с системой ОП ТЭД электровоза. 

Ключевые слова: система ослабления поля, индуктивный шунт, ма-
тематическая модель, аппроксимация, среднее квадратическое отклонение, 
прогноз 
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В настоя ее вре я на все  отечественн  ектровоза  остоянно о и 
ере енно о тока с ко екторн и тя ов и дви ате я и (ТЭД) д я рас и-

рения диа азона ре у ирования скорости ри еняется систе а ос а ения 
о я (ОП) ТЭД ектровоза 1 . Б а одаря то у уве ичивается ро ускная 

с осо ност  тя ов  участков е езн  доро , сокра ается ко ичество 
ектровозов в кс уатации и око отивн  ри ад, сни ается ро ра а 

ре онта око отивов и т. д. С 1932 ода с в уска ерв  отечественн  
ектровозов систе а ОП ТЭД состоит из резистора ОП, контакторов, ре у-

иру и  е о со ротив ение, и индуктивно о унта (ИШ) (да ее татная 
систе а ОП ТЭД) 2 . Данная систе а и еет ряд недостатков таки , как: е-
рек чение с одной сту ени ОП ТЭД на дру у  роис одит сту енчато, и 
все да со рово дается роска и тока ектровоза  на ичие едесодер а е-
о ИШ, котор й уве ичивает ассо а аритн е оказате и систе . На ичие 

ектро нев атически  контакторов сни ает над ност  устройства. Нео -
оди о усовер енствование систе  ОП ТЭД, которое озво ит иск чит  

недостатки татной систе  ОП ТЭД и о ес ечит удо ное и ростое в кс-
уатации у рав ение роцессо  ОП ТЭД, котор й до ен о адат : ресур-

сос ере ение , резервност  и в сокой над ност . 
Известн  научн е труд  уч н  и с ециа истов, котор е освя ен  

совер енствовани  систе  ОП ТЭД ектровозов. За ос едние 18 ет ко-
ичество трудов и атентов состави о 75, рис. 1.

Рис.1. Количество трудов и патентов, посвя енных совер енствовани  
системы О  ТЭД, за последние 1  лет

По данной диа ра е видно, что наи о ее чис о исс едований, о-
свя енн  систе е ОП ТЭД, ри одится на 2005-2011 од. Это связанно с 

ринят и ро ра а и ОАО «РЖД»: «Создание и освоение роизводства 
нов  око отивов в 2004-2010 оду», и «Энер етическая страте ия ОАО 
«РЖД» на ериод до 2010 ода и на ерс ективу до 2030 ода» 3, 4 . Данн е 
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программы отмечают необходимость снижения энергоёмкости перевозочно-
го процесса и удельных затрат на энергопотребление в сфере тяги, улучше-
ния тягово-энергетических характеристик локомотивов за счёт модернизации 
эксплуатируемого парка тягового подвижного состава путем перехода на 
коммутационное оборудование на основе силовых полупроводниковых эле-
ментов. Одной из причин неудовлетворительного технического состояния 
электровозного парка, ведущей к увеличению отказов ТЭД, являлась полная 
или частичная неукомплектовонность локомотивов индуктивными шунтами 
(ИШ) [3, 4]. Соответственно, электровоз лишается возможности регулирова-
ния в широком диапазоне скоростных характеристик. Компания ОАО «РЖД» 
была заинтересована в создании усовершенствованных систем ОП ТЭД без 
применения ИШ на основе силовых полупроводниковых приборов. 

В настоящее время данная тематика остаётся актуальной, в связи с тем, 
что все предлагаемые усовершенствованные системы ОП ТЭД сложны в реа-
лизации, увеличивают массогабаритные показатели системы, снижают её 
надежность. С 1932 года до сегодняшнего дня система ОП ТЭД остаётся без 
изменений. 

Для прогнозирования предстоящих исследований по 
усовершенствованию системы ОП ТЭД используется статистический метод 
прогнозирования, в котором лежит идея экстраполяции [5]. После 
представления наиболее вероятного вида функции, определяющей 
тенденцию распределения патентов и трудов по представленной тематики за 
последние 18 лет, рис. 1, можно перейти к построению математической 
модели, которая сводится к определению коэффициентов функции. Для 
решения этой задачи применяется метод наименьших квадратов, суть 
которого состоит в нахождении данной функции. Результаты построения 
математической модели методом наименьших квадратов сведены в таблицу 
1. Построение полиномной линии тренда третьего порядка представлено на 
рис. 2. 

 
Таблица 1 

Результаты построения математической модели методом  
наименьших квадратов 

Год 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Количество 
патентов и 
трудов, шт 

2 4 9 8 7 6 6 5 6 

Расчёт yi 3 5 6 7 7 7 7 6 5 
Продолжение таблицы 
Год 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Количество 
патентов и 
трудов, шт 

4 3 3 2 2 2 4   
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Расч т yi 4 3 2 2 2 3 4 6 9

Рис. 2. остроение полиномной линии тренда второго порядка

Мате атическая оде  о ис вается уравнение  
. Качество ате атической о-

де и о чно оценивается о сте ени изости ис одн  данн  и соответ-
ству и  точек тренда с ис о зование  ко ициента корре яции . Мак-
си а но воз о ное значение  равно единице ( о ное сов адение ра ика 
и инии тренда). Достоверност  а рокси ации ризнается оро ей ри ве-
ичине 2  0,81 ис одя из то о остроенну  в ра ка  ра от  ате атиче-

ску  оде  с 2  0,8226 о но считат  достоверной.
Расч т среднего квадратического отклонения и о ибок аппроксимации
Средняя о и ка ро ноза тренда в чис яется о ор у е 

                                                                                 (1)

де  – среднее квадратическое отк онение о и ок а рокси ации, 

                                                                                                      (2)

n – ко ичество интерва ов на дения  
tk – но ер интерва а ро ноза, считая от середин  интерва а на дений
ti – но ер интерва а, считая от середин  интерва а на дения
yi – ис одн е данн е
yPi – расч т о уравнени  тренда  р – чис о ара етров (ко ициентов) 

тренда 5 . 
О и ка ро ноза у до на учит ват  о и ку а рокси ации: 
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                                                                                             (3)
де  – критерий Ст дента, ри в ранной вероятности   0,9 равн й 1,74 

[6]. 
Резу тат  о и ок ро ноза редстав ен  в та ице 2. 

Таблица 2
Результаты о ибок прогноза

Пара етр Значение
Среднее квадратическое отк о-

нение 
0,95

Год ро ноза 2019 2020
Средняя о и ка ро ноза m 0,52 0,57
О и ка ро ноза y 1,31 1,37

Таки  о разо , с вероятност    0,9 (и и 90 ) ро нозируе ая ве-
ичина не в йдет за реде    у (рассчитанное в та ице 1 значение  

о и ка ро ноза). Резу тат  расч та реде ов ро ноза сведен  в та ицу 
3 в виде тр  сценариев: есси истическо о, консервативно о и о ти исти-
ческо о.

Таблица 3
Результаты прогнозирования сценариев развития тренда

Год 
ро ноза

Песси истический 
сценарий (yi- ), 

ояв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

Консервативн й 
сценарий (yi), о-
яв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

О ти истический 
сценарий (yi- ), 

ояв ения атентов 
и трудов о исс е-
дуе ой те атике

2019 7 6 5
2020 10 9 8

По резу тата  в о ненн  расч тов о ет т  состав ена о ая 
картина развития тренда, остроенная о етоду интерва но о ро нозиро-
вания есси истическо о, консервативно о и о ти истическо о сценариев 
развития со тий. Ито ов й резу тат редстав ен в та ице 3 и на рис. 3.
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Рис. 3. Построение линий прогноза сценариев развития динамики вы-
пуска патентов и трудов, посвящённых усовершенствованию системы 

ОП ТЭД 
 
Таким образом, с вероятностью 90 % в 2020 году количество трудов и па-

тентов, посвященных усовершенствованию системы ослабления поля будет 
находиться в пределах 9 ± 1 или в интервале от 8 до 10. Анализ прогнозных 
показаний доказывает актуальность исследований, связанных с системой ОП 
ТЭД. 
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УПРАВЛЕНИЕ СЕТЬЮ ВИДЕОНАБЛЮДЕНИЯ 

 
Аннотация. В данной статье изложен оригинальный материал по 

увеличению стабильности видеотрансляций для территориально 
распределенной сети видеонаблюдения. Выделены основные проблемы сети 
предприятия: часть ее находится в местах, где отсутствуют линии 
электропередач, часть находится под водой, приборы в сети 
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преимущественно от разных производителей. Автором предложены 
уникальные решение по выделенным проблемам. Описан принцип накопления 
и обработки видеоинформации, полученной с камер. Приведен пример 
решения прикладных задач на предприятии. Данная статья будет 
интересна специалистам в области информационных технологий. 

Ключевые слова: видеотрансляции, видеонаблюдение, RTSP, RTMP, 
ленточная библиотека, хранение видеоинформации, Laravel, nginx-rtmp-
module, IBM TS3200. 
 

Важность сохранения естественно-научных материалов неоспорима. 
Именно на их основе ученные и младшие научные сотрудники могут делать 
фундаментальные открытия в различных областях деятельности человека. 
Наиболее эффективным способом сбора информации является использование 
систем видеонаблюдения для получения уникальных материалов, на которых 
будут основываться исследования, и хранение этих материалов на электрон-
ных носителях. Уничтожение, кража или недополучение видеоматериалов не 
сравнится ни с какой потерей, так как эти данные невозможно собрать зано-
во. 

Байкальский музей имеет обширную сеть видеонаблюдения, но про-
кладывалась она не сразу в том виде, в котором она сейчас есть. С расшире-
нием зоны исследований чаще всего требуется расширить зону наблюдения, 
соответственно необходимо увеличить количество устройств. Сейчас они 
расположены в разных участках озера Байкал, начиная от камеры, находя-
щейся на глубине 400 метров, заканчивая архипелагом Ушканьи острова. 
Стоит отметить, что не на всех островах Байкала проложено электричество, а 
это значит, что сотрудникам необходимо искать альтернативные источники 
энергии для подключения всей необходимой аппаратуры.  

На рисунке 1 предоставлена обобщенная схема сети, которая есть на 
данный момент. На ней можно видеть, что Байкальский музей имеет не-
сколько камер и датчиков на удаленных островах. Пропускная способность 
каналов с удаленных объектов ограничена, в связи с чем используется прокси 
сервер RTSP-proxy который с помощью библиотеки live555 принимает RTSP 
потоки с камер и раздает для внутренних подсистем организации.  

На сервере rtmp-writer установлен web-сервер nginx собранный с моду-
лем nginx-rtmp-module. Модуль прост в настройке и позволяет на основе 
nginx создать сервер публикации видеозаписей и живого вещания. Вещатель 
нужен для передачи видео-потока клиенту. Речь идет либо о живом потоке, 
либо о вещании записанного видео (VOD, Video-on-demand). Существует 
большое количество технологий вещания. Среди них можно выделить тради-
ционные протоколы, такие как RTMP или MPEG-TS, а также появившиеся в 
последнее время технологии адаптивного вещания поверх HTTP. К послед-
ним относятся HLS (Apple), HDS (Adobe), Smooth Streaming (Microsoft), 
MPEG-DASH. При выборе технологии основным фактором является ее под-
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дер ка на к иентской стороне. И енно о то у ве ание в ор ате MP на 
теку ий о ент яв яется одни  из са  рас ространенн . Протоко  S 

оддер ивается устройства и ко ании , а так е некотор и версия-
и 

Сервер rtmp-writer отвечает за за ис  в одя и  отоков в видео ай  
ор ата flv д ите ност  о 15 инут с рео разование  на ету с о о-

 на ора и иотек ffmpeg.
FFmpeg — на ор сво одн  и иотек с откр т  ис одн  кодо , 

котор е озво я т за ис ват , конвертироват  и ередават  ци ров е 
аудио- и видеоза иси в раз ичн  ор ата . Он вк чает v  — и -
иотеку кодирования и декодирования аудио и видео и v  — и -
иотеку у ти ексирования и де у ти ексирования в едиаконтейнер.

В роцессе кс уатации систе  ояви ас  отре ност  в транс яции 
видео отоков не то ко д я внутренни  одсисте , но так е и на у ичн й 
сайт ор анизации, д я то о  до ав ен сервер RTMP-web.

На сервере установ ен web-сервер nginx с оду е  -rtmp-module. 
Данн й север нео оди  д я отде ения роцесса за иси в ар ив от транс я-
ций за исей д я вне ни  о зовате ей. Это сде ано в связи с те , что 
вне ние о зовате и о ут ере ру ат  web-сервер. Пере рузка сервера 

риводи а  к о р ву за иси ар ива, а то не до усти о д я ор анизации.

Рис. 1. Сеть видеонабл дения организации
В роцессе кс уатации о исанной в е сети а в яв ена ро е-

а: неста и ности видео отока с ка ер. Как в ясни ос  данная ро е а 
в звана разнородност  сетево о о орудования, а так е неста и н  со-
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единением с удаленными объектами. Так как полностью менять оборудова-
ния нет возможности, а стабильность канала невозможно обеспечить из-за 
отсутствия линий электропередач, питание осуществляется посредством сол-
нечной энергии, было принято решение создания системы которая бы отсле-
живала состояния видеопотоков между всеми промежуточными хостами, и 
при обнаружении сбоя устраняла его с минимальными потерями для сети. 

За основу системы был взял фреймворк Laravel - бесплатный PHP 
фреймворк с открытым исходным кодом, созданный для разработки веб-
приложений по архитектурному шаблону MVC. 

Для обнаружения сбоя в видеопотоки используется FFprobe, который 
запускается через заданный интервал и проверяет состояние потока между 
всеми хостами. 

FFprobe — это простой анализатор мультимедиа-потоков с интерфей-
сом командной строки, использующий библиотеки проекта FFmpeg. Исполь-
зуется для вывода информации о формате и заголовке мультимедиа-файла 
или потока, мультимедиа-потоках и отдельных пакетах или кадрах. 

После тестирования системы видеотрансляций на основе полученных 
результатов строится оптимальный план перезапуска потоков: если сбой в 
одном потоке, то перезапускается только этот поток не затрагивая работо-
способность остальных потоков, если же сбой массовый, то перезапуск за-
трагивает все неисправные потоки. Процесс идет в фоновом, для пользовате-
лей перезапуск даже не заметен, в участии системных администраторов нет 
необходимости. 

Вторая проблема, возникшая при эксплуатации, заключалась в хране-
нии всей накопленной видеоинформации. Объемы со временем постоянно 
возрастали и на обычных дисковых массивах хранение стало затратно, было 
решено приобрести ленточную библиотеку IBM TS3200. 

Библиотека IBM TS3200 превосходно подходит для решения задач ре-
зервного копирования, сохранения, восстановления и хранения архивных 
данных, но не для хранения и воспроизведения видеозаписей. Это связано с 
тем, что у данной библиотеки отсутствует удобный графический интерфейс, 
а также доступ к записям, хранящимся в архиве. Еще одним недостатком яв-
ляется отсутствием подробной документации на русском языке. 

Для решения проблемы решено написать систему с графическим ин-
терфейсом, предоставляющий доступ к видеоинформации, помещенной в ар-
хив, и выполняющую перенос записей с дисковых массивов на ленточное 
хранилище. В качестве средств реализации использовался фремворк Laravel 
и утилита leadm - предоставляющая консольный интерфейс работы с ленточ-
ной библиотекой.  

Из-за существующих проблем, связанных с передачей и хранением ви-
деоинформации, должны быть использованы дополнительные технологии, 
чтобы обеспечить стабильную работу системы видеотрансляций. В результа-
те проделанной работы были разработаны подсистемы, отвечающие за пере-
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запуск видео потоков и хранения самих видеозаписей. В качестве средств ре-
ализации были применены следующие основные инструменты: фремврок 
Laravel, анализатор мультимедиа потоков FFprobe, ленточная библиотека 
IBM TS3200. Данные подсистемы позволили повысить отказоустойчивости 
системы видеотрансляций и автоматизировать архивирование видеозаписей. 
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РАЗРАБОТКА ИС «ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ»  

ДЛЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 
Аннотация. В данной статье представлена разработка информаци-

онной системы (ИС) для дошкольного образовательного учреждения. Разра-
батываемая ИС направлена на упрощение процедуры предоставления ин-
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формации о развитии ребенка родителям, а также упрощения обратной 
связи между педагогом и родителем. 

Ключевые слова: информационная система, личный кабинет, база 
данных, форма заполнения, критерии оценивания, диаграмма вариантов ис-
пользования. 
 

В качестве области изучения выбрано административно-
управленческое направление применения компьютеров в образовании, а 
именно использование компьютера в создании личного кабинета педагога и 
ребенка. 

 В качестве основных возможностей web-приложение предоставляет: 
1. сохранение личной отчетности ребенка и педагога; 
2. ведение контроля успеваемости группы и конкретного ребенка; 
3. составление расписания; 
4. обмен сообщениями между пользователями; 
5. контроль посещаемости ребенка; 
6. поддержка административной части приложения для управления 

всеми данными системы. 
Требования к системе 

 Проектируемая система должна быть ориентирована на педагогов 
детского сада и родителей.  

 Доступ к разработанной системе происходит путем авторизации 
пользователя. Система должна обеспечивать многопользовательский режим 
работы.  

 Интерфейс разрабатываемой web-системы должен корректно отоб-
ражаться в браузерах: Google Chrome версии не ниже 45, FireFox версии не 
ниже 38, Safari версии не ниже 9, Opera версии не ниже 30.  

 Система должна быть в работоспособном состоянии 24 часа в день, 7 
дней в неделю, время простоя – не более 10 %.  

 Система не должна позволять родителям изменять никакие данные в 
отчётах, а также не должна позволять педагогам изменять отчёты других 
преподавателей. 

 Пользователь может иметь доступ только к сообщениям, которые он 
получил или отправил  

 Система должна обслуживать не менее 400 одновременно работаю-
щих с системой пользователей. 

 В проектируемой системе необходимо предусмотреть в личном ка-
бинете родителя: 

а) возможность отправки сообщения педагогу; 
б) возможность просмотра информации о развитие ребенка, 

а в личном кабинете педагога детского сада: 
а) возможность редактирования данных своего профиля; 
б) возможность внесения данных о детях; 
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в) возможность просмотра данных о детях;  
г) возможность отправки сообщения родителю. 
 Основными достоинствами реализуемой информационной системы 

должны стать: 
а) автоматизация процесса обратной связи между педагогами и родите-

лями; 
б) автоматизация учёта посещаемости ребенка; 
в) автоматизация учёта успеваемости ребёнка. 

Проектирование системы 
Для описания логики процедур, бизнес-процессов и основных работ 

ИС была построена диаграмма деятельности, представленная на рис.1. Чтобы 
осуществить вход в личный кабинет, была разработана форма для авториза-
ции, которая в зависимости от роли пользователя может осуществлять сле-
дующие действия: 

а) родитель: переход на страницу предоставления информации. Си-
стема создает запрос для выборки данных из БД, получает необходимые дан-
ные и выводит на экран пользователя. Далее пользователь может либо выйти 
из системы, либо запросить печать отчета. 

б) педагог: переход на страницу загрузки данных. Система выдает 
форму для заполнения данных, педагог ее заполняет и отправляет в систему.  
Система проверяет данные на корректность и, если данные корректны, зано-
сит их в базу данных. Если данные не корректны, выводит на экран пользо-
вателя ошибку и просит исправить ошибочные данные. 

 
Рис.1. Диаграмма деятельность процессов загрузки информации о детях  

и предоставления информации о детях 
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На рис.2. представлена функциональная модель, при создании которой 
используется методология IDEF0 (методологии SADT). Данная методология 
отображает структуру и функции проектируемой системы, а также 
отображает потоки информации и материальных объектов, которые 
связывают эти функции.[1]. 

 
Рис. 2. Детализированная модель работы проектируемой системы 

 
 
Диаграмма вариантов использования (use case diagrams) является гра-

фическим представлением того, как взаимодействуют пользователь и систе-
ма между собой. Каждый вариант использования охватывает некую явную 
для пользователя функцию системы и решает некоторую задачу пользовате-
ля. Перечень всех вариантов использования фактически описывает функцио-
нальные требования к системе, с помощью которых может быть сформули-
ровано техническое задание, в связи с этим диаграмма вариантов использо-
вания является важным средством при анализе требований, которые выдви-
гаются по отношению к проектируемой системе [2]. Созданная диаграмма 
представлена на рис.3. 

Исходя из потребностей действующих лиц, выделяются следующие ва-
рианты использования: 

1. войти в систему; 
2. написать сообщение; 
3. отправить сообщение; 
4. внесение данных о детях в систему 
5. просмотр отчётов о детях; 
6. просмотр отчётов о ребёнке; 
7. вывод отчёта на печать. 
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Рис. 3. Диаграмма вариантов использования 

 Далее разрабатывается база данных на основе СУБД PostgreSQL, кото-
рая базируется   на языке SQL и поддерживает возможности стандарта 
SQL:2011[3]. 

Сильными сторонами выбранной СУБД считаются: 
1. высокопроизводительные и надёжные механизмы транзакций и ре-

пликации; 
2. расширяемая система встроенных языков программирования, в стан-

дартной поставке поддерживаются PL/pgSQL, PL/Perl, PL/Python и PL/Tcl; 
дополнительно можно использовать PL/Java, PL/PHP, PL/Py, PL/R, PL/Ruby, 
PL/Scheme, PL/sh и PL/V8, а также имеется поддержка загрузки C-
совместимых модулей; 

3. наследование; 
4. легкая расширяемость. [3]  
Физическая модель базы данных представлена на рис.4. 

 
Рис. 4. Физическая модель базы данных 
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Таким образом, использование информационных технологий позволя-
ют существенно увеличить функции, такие как быстродействие, возможность 
обработки больших объемов данных, оперативность при принятии решений и 
т.п. Проектируемая информационная система, разработанная для родителей и 
педагогов детского сада №168, существенно упрощает предоставление ин-
формации об интеллектуальном и физическом развитии ребенка родителям, а 
так же сбор отчетной информации для педагогов. Разработанная система 
позволяет контактировать родителям и педагогам в режиме on-line, что поз-
воляет сделать прямую и обратную связь более оперативной и качественной. 
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ИССЛЕДОВАНИЯ КОЛЕБАНИЙ СИСТЕМЫ  

С ДВУМЯ СТЕПЕНЯМИ СВОБОДЫ 
 
Аннотация. В статье рассматривается колебательная система с 

двумя степенями свободы. Для получения дифференциальных уравнений 
движения используются уравнения Лагранжа второго рода. Рассмотрена 
функция Лагранжа в которую входят кинетическая и потенциальная энер-
гии. Полученные дифференциальные уравнения движения системы связаны, 
поэтому решение ищется с помощью преобразования Лапласа и получены 
алгебраические уравнения. 

Ключевые слова: колебания, механическая система, уравнения Ла-
гранжа, дифференциальные уравнения, упругость, жесткость. 
 

Рассмотрим уравнения Лагранжа второго рода: 
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( n,i 1=  – число обобщённых координат). 
 

Перепишем систему уравнений (1) в следующем виде [1-4]: 
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                                 (2) 

( n,i 1= ). 
 

Т. к. потенциальная энергия не зависит от обобщённых скоростей iq , 
можно положить, что 
 

ПTL −= .                                                         (3) 
 

Величина L  (разносность кинетической и потенциальной энергии 
называется функцией Лагранжа (кинетическим потенциалом)). 

Очевидно, что функция Лагранжа зависит от времени t , обобщённых 
координат iq  и обобщённых скоростей iq [5, 6]: 
 

( )nn q...,,q,q,q...,,q,q,tLL  2121= .                                        (4) 
 

С учетом равенства (3) система уравнений (1) приобретает следующий 
вид: 
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                                                 (5) 

( n,i 1= ). 
 

Пусть имеем механическую колебательную систему с двумя степенями 
свободы (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Колебательная система с двумя степенями свободы 

 
Система состоит из двух масс 1m  и 2m  соединенных между собой и 

опорными поверхностями упругими элементами с жёсткостью 321 c,c,c . К 
телу 1m  приложена сила taF α= Sin1 . 

559 

 



Найдем кинетическую T  и потенциальную энергию П  системы. 
 

22

2
22

2
11 xmxmT 

+= , ( )
222

2
23

2
122

2
11 xсxxсxсП +

−
+= .                   (6) 

 
Воспользуемся уравнениями Лагранжа второго рода (не используя 

функцию Лагранжа). 

11
1

xm
x
T





=
∂
∂ , 11

1
xm

x
T

dt
dT





=







∂
∂ , 22

2

2 xm
x
T





=
∂
∂ , 22

2
xm

x
T

dt
dT





=







∂
∂ , 

( )12211
1

xxcxc
x
П

−−=
∂
∂ , ( ) 23122

2
xcxxc

x
П

+−=
∂
∂ . 

Уравнения движения примут вид: 
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Общее решение системы дифференциальных уравнений (7) можно ис-
кать в виде tAx ω= Sin1 , tBx ω= Sin2 . 

Можно найти решение системы используя другой подход. Уравнения 
системы (7) связаны [7-12], т. к. в первое уравнение кроме координаты 1x  
входит 2x , аналогично и второе уравнение содержит координату 2x и 1x . 

Другой путь решения – перейти к главным координатам [10, 11], или 
использовать операционное исчисление [13] в главных координатах. Тогда 
получим систему дифференциального уравнения аналогичную системе (7), 
но уравнения будут развязаны, т.е. будут иметь вид: 
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Эти уравнения легко интегрируются аналитически, без предположения 
о виде решения, т. к. предполагаемое решение может содержать не всё реше-
ния, а только часть [11, 13]. 

В частном случае, если груз 2m не связан с опорной поверхностью 
( 03 =c ) уравнения движения будут иметь вид: 
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Преобразовав уравнения (7) по Лапласу, получим уравнения в изобра-

жениях: 
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Определитель системы равен: 
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Следовательно: 
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Решив это квадратное уравнение можно найти все корни, и разложить 

дробь на простейшие. А далее, применяя обратное преобразование Лапласа, 
получим аналитическое решение. 
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МНОГОУРОВНЕВАЯ АРХИТЕКТУРА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ГРУППИРОВКАМИ РОБОТОВ И ЕЕ РЕАЛИЗАЦИЯ  
В ИМИТАЦИОННОМ СТЕНДЕ НА БАЗЕ LEGO EV3 

 
Аннотация. На текущий момент роботы используются во многих 

сферах человеческой деятельности, поэтому данное направление является 
одним из приоритетных в современной науке. В статье предлагается 
архитектура системы управления нацелена на выполнение широкого 
спектра задач скоординированной группой роботов в условиях изменяющейся 
среды или полного отсутствия информации о среде. Трехуровневая система 
управления позволяет выполнять многоцелевые миссии, порядок и характер 
решения подзадач в которых определяется гибридным эволюционным 
планировщиком. Такой подход обеспечивает гибкость поведения роботов, а 
также простоту тестирования и отладки алгоритмов управления. 

Ключевые слова: групповое управление, интеллектуальные алгоритмы, 
тестирование ПО, архитектура систем управления. 
 

Введение. Робототехника сформировалась как научное направление в 
середине ХХ века и с тех пор является одним из приоритетных направлений 
современной науки. В настоящее время роботы применяются во множестве 
областей человеческой деятельности, позволяя значительно повысить эффек-
тивность труда и, в некоторых случаях, решать ранее не выполнимые задачи.  
Особый интерес представляет разработка систем управления для широкого 
спектра мобильных роботов и их скоординированных групп, использующих-
ся как для решения практических задач, так и для проведения научных ис-
следований. Система управления должна отвечать требованиям надежности в 
заранее неизвестных условиях окружающей среды, в том числе при их 
неожиданных изменениях. Обычно для проверки выполнения этого требова-
ния необходимо проводить серии экспериментов, разделяющиеся на натур-
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ные, в которых используются непосредственно целевые роботы, что связано 
с высокими финансовыми и временными затратами, и проводимые в рамках 
имитационно-моделирующих комплексов (ИМК). В последнем случае целе-
вые роботы заменяются меньшими, а значит и более дешевыми, аналогами 
(агентами), которые, тем не менее, сохраняют характерные особенности ори-
гиналов. 

ИМК могут использовать централизованную архитектуру [1], в которой 
мобильные роботы следуют прямым инструкциям центрального вычисли-
тельного узла в соответствии с предварительно рассчитанным алгоритмом. 
Однако большинство таких систем являются децентрализованными [2] или 
частично децентрализованными [3], в которых сервер выполняет часть ре-
сурсоемких вычислений. В статье предлагается комплекс предполагает ча-
стично децентрализованную архитектуру, которая позволяет использовать 
недорогих роботов без каких-либо потерь вычислительной мощности. Ос-
новным преимуществом системы перед аналогами является потенциальная 
способность выполнять многоцелевые миссии. Многоцелевая миссия – это 
набор задач, обычно решаемых роботами (например, перемещение в опреде-
ленной формации, исследование области, перемещение некоторых объектов 
из одного места в другое), которые могут выполняться последовательно или 
параллельно. 

Главная особенность разработанного комплекса состоит в том, что он 
реализует оригинальную архитектуру системы управления, которая нацелена 
на эффективное выполнение многоцелевых миссий с учетом неоднородности 
группы и различных пространственно-временных ограничений. Архитектура 
подразумевает, что известные эффективные методы и подходы могут быть 
привлечены для решения задач, возникающих на разных уровнях управле-
ния, от планирования действий робота на верхнем уровне иерархии до реали-
зации различных режимов работы роботов на нижнем уровне. 

Архитектура системы управления. Традиционно, многоуровневые 
системы управления используются для управления роботами, действующими 
совместно в неизвестной среде. В статье используется иерархическая систе-
мы управления, предложенную в [4]. Данная система включает три уровня 
(Рис. 1): верхний уровень для управления Задачами, средний уровень для вы-
полнения Задач и нижний уровень для реализации базовых Действий. 
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Рис. 1. Структура трехуровневой системы управления

Основн  ко оненто  вер не о уровня яв яется аниров ик, кото-
р й отвечает за рас реде ение Задач е ду ро ота и и о реде ение орядка 
и  в о нения. Пред о а ается, что Задачи арактеризу тся свои и коор-
дината и, ти о  роизводи  о ераций и до о ните н и ара етра и, 
котор е о реде я т, как ти о ерации до н  в о нят ся. Д я создания 
рациона н  анов д я ру  анируется ис о зоват  и ридн й во-

ционн й од од, ред о енн й в 5 . Он о ес ечивает ре ение задачи 
ру овой ар рутизации и рас реде ения заданий внутри ру  в дина-
ической среде с учето  ироко о диа азона о раничений, на а ае  на 
ункционирование ро отов. Под од о но расс атриват  как -  а о-

рит , то ест  он с осо ен найти рие е ое ре ение за дово но короткое 
вре я. Со асно данно у од оду, ан  состав я тся на о реде енн й е-
риод вре ени ( ериод анирования) и о нов я тся всякий раз, ко да закан-
чивается теку ий ериод анирования. Что  о новит  данн е и скоррек-
тироват  ан , ро от  со ира тся в заранее о реде енной о асти, де 
воз о на связ  ( ря ая и и косвенная) е ду ро ота и. Что  и ет  воз-

о ност  корректироват  индивидуа н й ан ро ота ез координации,  
уде  ис о зоват  о ические етод , основанн е на исчис ении озитив-

но о разованн  ор у  6 . По завер ении роцесса аниров ик в соко-
о уровня в ирает Задачу, которая до на т  в о нена ервой, и ере-

дает ее на средний уровен .
На средне  уровне с ециа н й контро ер активирует од одя у  

дискретно-со тийну  систе у (ДСС), которая о ис вает о ику в о не-
ния Задачи в тер ина  со тий. ДСС на основе ана иза на дае  со -
тий, роис одя и  из-за из енений в состоянии окру а ей сред и стату-
се Миссии, о реде яет ре и  ра от . Д я той це и ис о зуется к асс о-
ически  ДСС, оде ируе  конечн  авто ато . Теория су ервизорно о 

у рав ения Ра анд -Вон а а 7  ироко ис о зуется д я ана иза и о-
строения в ана изе и разра отке о ическо о ДСС. М  уде  активно ис-

о зоват  о ический од од 8  д я ор а изации и ана иза то о к асса 
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систе  на основе озитивно-о разованн  ор у . Этот од од озво яет 
на  ор а изироват  тре ования к оведени  ДСС в естественной ор е, 
ис о зуя о ические яз ки, и ективно роверят  е о раз ичн е свой-
ства, ис о зуя а ину о ическо о в вода.

Ядро  ни не о уровня яв яется но оре и н й контро ер, котор й 
на основе теку е о ре и а ра от , в ранно о средни  уровне , активиру-
ет од одя ий низкоуровнев й а орит , котор й реа изует е ентарное 

оведение (Действие) ро ота, такое как ере е ение в заданное есто о о-
ение, с едование о ути, с едование за идеро , от равка соо ений. 

Стоит от етит , что ни ний уровен  яв яется единственн  из тре , кото-
р й яв яется а аратно-зависи , оско ку то ко на то  уровне систе-

а у рав ения на ря у  воздействует на ро ота через ис о ните н е е-
аниз  д я совер ения е ентарн  действий.

Описание используемых агентов. Д я тестирования а в рана 
ат ор а  M  E 3. На ее основе и со ран  ро от , кон и-

урация котор  редстав ена на рисунке 2. Дви ение ро ота о ес ечивает-
ся ди еренциа н  риводо .

Рис. 2. Вне ний вид и оборудование агента

Про ра ная част  а ентов состоит из к иентски  частей сервисов 
иссии и соо ений, о ей и иотеки ко екса и средств, нео оди  

д я ра от  с о орудование  ро ота.
Так е в отде н й оду  в де яется сервис точно о вре ени, так как 

средства, встроенн е в о ерационну  систе у, ра ота т некорректно – в -
зов систе ной ункции яв яется доро ой  о ерацией, о то у в систе н е 
час  за ис ва ос  устарев ее значение. В теку ей реа изации ко екса 
данн й сервис яв яется част  к иентско о ри о ения, котор й в чис яет 
и ранит с е ение систе н  часов относите но реа но о вре ени и ри 
в зове ункции возвра ается значение систе н  часов со с е ение , о-

ученн  от P-сервера.
Нави ационная систе а ро ота состоит из дву  взаи освязанн  ча-

стей. С заданной ериодичност  серверная част  ко екса расс ает 
а ента  ин ор аци  о  и  о о ении, о ученну  от сервиса точно о е-
сто о о ения. Частота расс ки зависит как от скорости ра от  сервиса, так 
и от ро ускной с осо ности сервиса соо ений. Второй част  яв яется 
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модель инерциальной навигационной системы, расположенной непосред-
ственно на роботе. Совместное использование данных систем позволяет по-
лучать достаточно точные координаты агента в любой момент времени неза-
висимо от аппаратных ограничений системы, выраженных запаздыванием, 
погрешностями и т.д. 

Пример выполнения Миссии. Рассмотрим Миссию, в которой все 
агенты должны собраться в указанной точке, выбрать лидера, который будет 
управляться оператором, а остальные – ведомые – осуществляют движение за 
лидером, сохраняя заданную формацию группы, используя данные сервиса 
точного местоположения. 

Решение всей Задачи «Движение заданным строем в указанной обла-
сти» можно разделить на несколько этапов (подзадач): 

1.  Распределение ролей между роботами и вычисление их начальных 
положений в области сбора группы. 

2.  Перемещение роботов группы в область сбора-рандеву (а точнее в 
заданные точки). Считается, что группа собралась, если все роботы пришли в 
определенные для них точки. 

3.  В зависимости от текущей роли: для лидера – отработка команд от 
оператора, для ведомого – следование за инфракрасным маячком с удержа-
нием заданного положения относительно него. 

Каждый этап начинает выполнение после завершения предыдущего. 
Для реализации простейших действий, связанных с движением робота 

в указанную точку и следованием за другим роботом, были использованы 
модификации алгоритмов, предложенных в [9]. 

Оператор запускает необходимую Миссию из серверного приложения, 
указывая Задачи, которые необходимо выполнить и некоторые параметры: 
точку сбора роботов и смещение ведомых. После этого серверное приложе-
ние отправляет широковещательное сообщение с указанием команды запуска 
Миссии и параметров ее выполнения. 

Результаты моделирования представлены на рисунке 3. На этапе сбора 
группы роботы определяют координаты точки сбора согласно их начальным 
позициям. После достижения точки сбора и построения формации, лидер пе-
реходит в режим ожидания команд от оператора. В то же время, ведомые 
активируют режим слежения за лидером и удерживают заданную формацию, 
ориентируясь на данные с датчиков или системы позиционирования ИМК. 
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a) b)
Рис. 3. ример выполнения миссии (a – этап сбора группы  b – этап сле

дования за лидером)

акл чение. В данной стат е дается о исание систе  у рав ения ру ой 
ро отов, ис о зованной ри разра отке и итационно- оде иру е о ко -

екса, разра ат вае о о в ИДСТУ СО РАН. Пред о енная систе а у рав-
ения редостав яет инстру ент  д я о исания до осрочн  и но оце е-

в  иссий, а так е до ускает ис о зование ироко о с ектра ектив-
н  етодов д я ре ения ро е  роектирования, возника и  на разн  
уровня  у рав ения. Да ней ее развитие ко екса так е удет вк чат  
реа изаци  аниров ика в соко о уровня, а так е создание в сокоуров-
нев  средств д я о исания иссий и сценариев оде ирования.
Исс едование в о нено ри инансовой оддер ке РФФИ в ра ка  науч-
но о роекта  19-08-00746.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния реализации про-
екта бережливого производства на изменение  производительности труда. 
В статье проведен анализ  технологического процесса в Читинской дистан-
ции СЦБ, в ходе которого были выявлены потери времени. Для решения дан-
ной проблемы предлагается использование технологий бережливого произ-
водства для оптимизации технологического процесса ремонта. 

Ключевые слова: производительность труда, бережливое производ-
ство, технологический процесс, карта потока создания ценности, единица 
продукции,  инновационные технологии. 

 
В настоящее время экономика развивается на базе эффективных рыноч-

ных институтов и нового технологического уклада, что требует высокой кон-
курентоспособности предприятий, что определяет качество и темпы роста 
экономического развития. Бережливое производство – это надежный, эффек-
тивный и мало затратный способ оптимизации расходов предприятия и по-
вышения его конкурентоспособности. Бережливое производство – это совре-
менные инновационные технологии, направленные на решение этих про-
блем.  

Проблема: предприятие нуждается в ряде мер для решения следующих 
целей и задач:   

Цель: исключить любые виды издержек и максимально ориентироваться 
на потребителя. Внедрение бережливого потребления позволяет решить дан-
ные задачи и достигнуть поставленной цели.  

Бережливое производство – это особая схема управления компанией. 
Основная идея состоит в постоянном стремлении исключить любые виды из-
держек. Бережливое производство – это концепция, предполагающая вовле-
чение в процедуру оптимизации каждого сотрудника. Такая схема направле-
на на максимальное ориентирование в сторону потребителя.  

Бережливое производство представляется в качестве процесса, разде-
ленного на пять стадий:  
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1. Определение ценности конкретного товара.  
2. Установление потока создания ценности данного продукта.  
3. Обеспечение непрерывного течения потока.  
4. Предоставление потребителю возможности вытягивать товар. 
5. Стремление к совершенству.  
Постоянное улучшение и вовлеченность персонала являются одними из 

главных принципов стандартов качества ISO серии 9000 [3]. Бережливое 
производство является одним из инструментов повышения производительно-
сти труда и сокращения издержек. Производительность труда – это количе-
ство продукции, произведенное в единицу времени, либо же время, затрачен-
ное на единицу продукции.  

Существует два пути повышения производительности: 
1. Производство того же объема продукции меньшим количеством рабо-

чих. 
2. Производство большего количества продукции тем же числом рабо-

чих. Введение технологии бережливого производства позволяет пойти по 
второму пути повышения производительности труда: сокращает время, тре-
буемое рабочему на производство единицы товара, следовательно, повышает 
производительность труда [3].  

В рамках данного исследования был проанализирован технологический 
процесс в Читинской дистанции СБЦ. Было выявлено, что общее время тех-
нологического процесса составило 159 минут, из которых: время добавляю-
щее ценность составило 127 минут, время, не добавляющее ценность – 32 
минуты (Рисунок 1). Следовательно, наибольший интерес вызывает умень-
шение временных потерь.  

 
Рис. 1. Карта потока создания ценности текущего состояния 

Избыточное время, затрачиваемое на выполнение работ, оборачивается 
потерями, уменьшая способность организации реагировать на изменение 
требований и предпочтений потребителей [4]. Соответственно, организация 
процессов в бережливом производстве подчинена времени такта – доступно-
му производственному времени за определенный период, деленному на объ-
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ем потребительского спроса за этот период. На железнодорожном транспорте 
оно должно осуществляться в рамках комплексного повышения производи-
тельности ресурсов и иметь целью рост эффективности деятельности. 

 В связи с этим, были выявлены временные потери, связанные с пере-
мещением работника по цеху. Временные потери оказывают влияние на про-
цесс ремонта электродвигателя переменного тока типа МСА. Для решения 
данной проблемы предлагается использование технологий бережливого про-
изводства для оптимизации технологического процесса ремонта. В целях со-
кращения времени на перемещение рабочего необходимо приведение рабо-
чего места сотрудника к системе 5С, перестановка станков и верстаков, мон-
таж вытяжного шкафа по ремонту моторов. Система 5С составляет основу 
поддержания чистоты и порядка, обеспечивает помощь людям в воспитании 
самодисциплины, выявлении многих видов потерь на рабочем месте, визуа-
лизации проблем качества, повышении эффективности работы, сокращении 
затрат на выполнение операций и количества несчастных случаев [2]. Карта 
потока создания ценности будущего состояния представлена на Рисунке 2. 

 
Рис. 2. Карта потока создания ценности будущего состояния 

На Рисунке 2 видно, что введение методов бережливого производства 
позволило сократить потери времени на передвижение и сократило время на 
ремонт электродвигателя. 

Результаты реализации изменений представлены в Таблице 1. 
Таблица 1  

Результаты реализации изменений 
Показатель Значение 

Время выполнения ремонта до пересмотра 159 минуты 
Время выполнения ремонта после пересмотра 142 минуты 
Сокращение времени на выполнение процесса 17 минут 

Экономия времени на производство одной единицы 
продукции 

10,7% 

Технологический эффект 1,4% 
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Уменьшение временных потерь на 10,7% позволяет произвести большее 

количество продукции за рабочую смену. Средняя оплата часа работы элек-
тромеханика составляет 169,77 рублей. До введения технологий бережливого 
производства потеря времени составляла 2,4 часа за двенадцатичасовую сме-
ну. После введения улучшений потеря времени сократилась до 1,4 часов за 
смену. Введение улучшений позволяет сохранить час рабочего времени. В 
месяц электромеханик отрабатывает 15 смен. Следовательно, введенные 
улучшения позволяют сэкономить 15 часов рабочего времени в месяц стои-
мостью 2951,55 рублей и 35 418,6 в год. Стоимость вытяжного шкафа по ре-
монту моторов составляет 22 000 рублей. Экономический эффект составил 
13 418,6 рублей.  

Вывод: Таким образом, введение методов бережливого производства 
позволило сократить потери времени на передвижение и сократило время на 
ремонт электродвигателя. Время произведения одной единицы продукции 
сократилось со 159 минут до 142 минут, что составило 10,7%, производи-
тельность труда повысилась соответственно. Повышение уровня комфорта 
рабочих на рабочем месте также положительно сказывается на общем эмоци-
ональном фоне рабочих.  
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Аннотация. В статье предложены современные направления эф-
фективности использования трудовых ресурсов в дистанции гражданских 
сооружений 
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ми, производительность труда, мотивация. 
 
 Эффективность управления трудовыми ресурсами организации непо-
средственно влияет на ее конкурентные возможности и является одной из 
важнейших сфер создания преимуществ  предприятия. На сегодняшнем 
уровне развития производства трудно переоценить важность трудовых ре-
сурсов на предприятии, поскольку они являются основным ресурсом компа-
нии, и на данном этапе развития нет ни одного предприятия, которое бы ра-
ботало без участия человека. Поэтому в период усиления конкуренции между 
предприятиями в борьбе за рынки сбыта своей продукции, когда информа-
ция, оборудование и технологии быстро устаревают, главным конкурентным 
преимуществом компании становится высоко конкурентный персонал.  
 Одним из главных резервов повышения эффективности использова-
ния трудовых ресурсов на уровне предприятия является усиление материаль-
ной мотивации работников. Одним из способов улучшения существующей 
системы оплаты труда является ее приверженность конечному результату ра-
боты каждого сотрудника. Мотивация и личный интерес к результатам своей 
работы могут стать важными стимулами для повышения эффективности 
производства, производительности труда и качества продукции. 
           Важнейшей задачей сегодня является реализация программы эффек-
тивности деятельности дирекции, предоставление услуг по содержанию и об-
служиванию зданий производственного и административно-бытового ком-
плекса, жилищного фонда дороги на принципиально новом качественном 
уровне. Приоритетное направление деятельности сегодня – приведение слу-
жебно-технических зданий на железнодорожных станциях к требованиям 
технического регламента, производственного дизайна и создание бытовых 
условий для работников. В прошлом году дистанции гражданских сооруже-
ний обеспечили экономию всех видов топливно-энергетических ресурсов. 
Это удалось добиться за счет выполнения мероприятий программы ресурсо-
сбережения и повышения энергетической эффективности, внедрения менее 
энергоемкого электрооборудования. 
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           Основным  видом деятельности дистанции на сегодняшний день явля-
ется: содержание зданий и сооружений, капитальный ремонт зданий, аренда, 
водоснабжение и водоотведение, содержание и управление жилищного фон-
да компании. Основной задачей в работе дистанции гражданских сооруже-
нии является техническая эксплуатация зданий и сооружений, находящихся 
на балансе и являющихся неотъемлемой частью производственного процесса. 
           Техническая эксплуатация включает в себя техническое обслуживание 
объектов и систему планово-предупредительных ремонтов. Главной частью 
работы по содержанию объектов является контроль технического состояния 
объектов, который включает в себя проведение плановых, внеплановых и ча-
стичных осмотров зданий и сооружений или их отдельных конструктивных 
элементов и инженерного оборудования. Разработка и проведение мероприя-
тий, направленных на совершенствование производственно-экономической 
деятельности дистанции, снижение затрат путем внедрения новых техноло-
гий и современных материалов, изыскание дополнительных источников и ре-
зервов повышения доходности, развитие подсобно-вспомогательной дея-
тельности. 
       Дистанция гражданских сооружений в настоящее время включает в себя 
следующие структурные единицы (подразделения): 

-Аппарат управления, в состав которого входит: 
-Производственно-технический отдел; 
-Планово-экономический отдел; 
-Проектно-сметный отдел; 
-Сектор охраны труда; 
-Сектор материально-технического снабжения; 

         Дистанция гражданских сооружений является структурным подразде-
лением ОАО «РЖД», она выполняет вспомогательные функции ОАО 
«РЖД», целью организации не является извлечение прибыли. 
           Анализ производительности труда проводится с целью выявления эф-
фективности использования труда, установления отдельных факторов на 
производительность труда. 

При анализе на дистанции было выявлено, что темп роста производи-
тельности труда значительно меньше темпа роста фонда оплаты труда, что 
позволяет сделать вывод о неэффективности используемых трудовых ресур-
сов, материальное вознаграждение персонала является необоснованным и не 
стимулирует рост производительности труда.  
 

Библиографический список 
1. Бексултанова А.И. Система стимулирования эффективной деятельно-

сти работников // Молодой ученый, 2018. № 1. С. 312 - 314. 
2. Ермоленко А.А., Мордовец А.В. Основные направления повышения 

эффективности использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве / 
А.А. Ермоленко, А.В. Мордовец // Бизнес Информ., 2017. № 12. С. 132 - 134. 

575 

 



3. Илаева З.М., Яндарбаева Л.А., Гаирбекова Р.С. Мотивация и стимули-
рование трудовой деятельности персонала // ФГУ Scieence, № 1 (3), 2018. С. 
118 - 121. 

4. Экономическая энциклопедия: В трех томах. Т. 2 / Редкол. В. Мочер-
ный (отв. ред.) и др. К.: Вид.центр «Академия», 2017. 951 c. 

 
 
 

УДК 35.087.431.3 
А.Р. Бурханова,  Е.В. Малахова  

Забайкальский институт железнодорожного транспорта,  г. Чита, Россия 
 

ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ ПЕНСИОННОЙ РЕФОРМЫ В РОССИИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается оценка пенсионной реформы 
России, выполнен анализ формирования бюджет Пенсионного фонда, внед-
рение новых информационных технологий в деятельность Пенсионного фон-
да России 

Ключевые слова: пенсионный фонд, реформа, бюджет, информацион-
ные технологии, электронные ресурсы. 

 
Всем известно, что наша жизнь не стоит на месте, и каждый день пред-

лагает нам что-то новое. Речь идет об изменениях условий, в которых мы 
живем и работаем, об отношении граждан к государственным органам, о воз-
растающих требованиях населения к качеству предоставляемых им услуг. 

Среди государственных учреждений Пенсионный фонд России являет-
ся одним из крупнейших, поскольку к сфере его ведения относятся самые со-
циально значимые виды услуг, в первую очередь, установление и выплата 
пенсий. Качественное и эффективное предоставление услуг является приори-
тетной задачей Фонда, от успешного выполнения которых зависит социаль-
ная стабильность в обществе и уровень доверия населения нашей страны к 
власти. 

Пенсионный фонд России, являясь самостоятельным финансово-
кредитным учреждением, реализует свою деятельность в соответствии с за-
конодательством РФ и Положением о Пенсионном фонде России.  

Все денежные средства ПФР, являющиеся государственной собствен-
ностью, не входящие в состав бюджетов других фондов и не подлежащие 
изъятию, образуют бюджет Пенсионного фонда4. 

Бюджет Пенсионного фонда России составляется страховщиком на фи-
нансовый год с учетом обязательного сбалансирования доходов и расходов 
этого бюджета. При формировании бюджета Пенсионного фонда Российской 

4 Официальный сайт Пенсионного фонда Российской Федерации. Режим доступа: http://www.pfrf.ru/ 
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Федерации на очередной финансовый год устанавливается норматив оборот-
ных денежных средств.  

Бюджет ПФР является консолидированным, то есть он объединяет в 
себе все бюджеты областей, регионов и городов Российской Федерации. 

Бюджет ПФР и отчет об его исполнении каждый год подлежат утвер-
ждению Правительством РФ федеральными законами, характер которых 
определен Бюджетным Кодексом РФ.   

В таблице 1 представлен бюджет Пенсионного фонда России по состо-
янию на 01.01.2018 года5. 

Таблица 1  
Бюджет Пенсионного фонда России на 01.01.2018 года 

Доходы Сумма, 
млрд. 
руб. 

Расходы Сумма, 
млрд. 
руб. 

Пенсионные накопления 84,4 Пенсионные накопления 258,4 
Средства бюджета РФ 3677,1 Материнский капитал 311,8 
Страховые взносы 4480,9 Социальные выплаты 488 
Прочее 17,7 Доплаты к пенсии 331,6 
  Государственные пенсии 432,6 
  Страховые пенсии 6378 
  Исполнение функций ПФР 111,7 
  Прочее 7,4 
ИТОГО  8260,1 ИТОГО 8319,5 

 
Бюджет Пенсионного фонда по состоянию на 01.01.2018 года является 

дефицитным, так как расходы превышают доходы на 59,4 млрд. руб. В струк-
туре доходов наибольший удельный вес приходится на «Страховые взносы», 
которые составляют 4480,9 млрд. руб. Важно отметить, что «Средства бюд-
жета РФ» в структуре доходов составляют 3677,1 млрд. руб., что позволяет 
сделать вывод о том, что около половины доходов Пенсионного фонда со-
ставляют дотации из федерального бюджета. Анализируя структуру расходов 
необходимо отметить, что наибольшая доля средств расходуется на выплату 
страховых пенсий – 6378 млрд. руб. Данный факт объясняется увеличением 
численности пенсионеров и индексацией пенсий. 

На рисунке 1 представлена динамика доходов и расходов бюджета 
ПФР в период с 2016-2018 гг. 

 

5 Годовой отчет Пенсионного фонда России за 2017 год. Режим доступа: 
http://www.pfrf.ru/files/id/press_center/godovoi_otchet/annual_report_2017_1 
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Рис. 1. Динамика доходов и расходов б джета Р с 2 1 -2 1  гг.

Со асно рисунку 1, на 01.01.2018 . до од  Пенсионно о онда уве-
ичи ис  на 8,3  о сравнени  с 2017 одо , а рас од  уве ичи ис  на 

6.3 . Де ицит д ета на 01.01.2018 ода состави  59,4 рд. ру . 
Как овори ос  в е, с ка д  одо  уве ичивается ко ичество ен-

сионеров, с едовате но, уве ичивается су а рас одов на в ату енсий.
В задачи Пенсионно о онда в одит не то ко своевре енное начис-

ение и в ата енсий, но и качественное и строе о с у ивание к иен-
тов. По то у одной из са  риоритетн  задач ПФР яв яется усовер ен-
ствование ор анизации и ор ирование нов  видов сервисно о о с у ива-
ния ра дан на основе усовер енствования те но о ически и ин ор аци-
онн  роцессов. 

Возраста ая ро  о но очий и задач, реа изуе  Пенсионн  
ондо  России, о ой о е  остоянно уве ичива ейся и о нов яе ой 

ин ор ации тре ует усовер енствования ор анизации ин ор ационн  
роцессов и укре ения атериа но-те нической аз . За двадцат  ет -
и с ор ирован  атериа но-те ническая аза и ока но-в чис ите н е 

сети, котор е озво я т о единит  все еста с ециа истов, осна енн  
ко терной те никой, в едину  ин ор ационну  систе у.

В це я  авто атизации деяте ности Фонда, сни ения уровня «ручно-
о труда»,  ов ения скорости оказания ус у  ра дана   и редостав ения 

нео оди ой ин ор ации дру и  осударственн  ор ана  а создана 
авто атизированная ин ор ационная систе а (АИС ПФР).

АИС ПФР – то ор анизационно-те но о ическая систе а, которая 
вк чает в се я ко екс средств авто атизации и ерсона а.  

+ 7 %  
+ 2 , 1 %  

+ 8 , 3 %  + 6 , 3 %  
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Главная цель создания АИС ПФР – это формирование единого много-
уровневого информационного пространства и системы управления процес-
сами, которые будут гарантировать эффективность всех функций, возложен-
ных на Пенсионный фонд. Основным преимуществом при создании АИС 
ПФР является обеспечение информационной безопасности и защита персо-
нальных данных граждан. 

В ходе развития и модернизации существующих информационных тех-
нологий и структуры межведомственного электронного взаимодействия ос-
новное внимание уделяется формам дистанционного взаимодействия с граж-
данами, которые обращаются в Пенсионный фонд за оказанием государ-
ственных услуг. 

За 2018 год Пенсионный фонд проделал глобальную работу над усо-
вершенствованием своего информационного развития и обеспечения. 

Одним из нововведений стало создание Электронных трудовых кни-
жек6. ПФР уже приступил к реализации поставленной задачи. Первый шаг в 
этом направлении был сделан в 2017 году под руководством Министерства 
труда в рамках пилотного проекта по технологии ведения кадрового доку-
ментооборота в электронном виде. Совместно с ПАО «Сбербанк» было про-
ведено исследование по формированию и использованию Электронных тру-
довых книжек.  

Новшеством стало и создание сертификата на материнский капитал в 
электронном виде7. ПФР воплотил новые возможности, которые позволили 
сделать программу материнского капитала более понятной и доступной для 
семей. В результате данного изменения семьи теперь могут не только пода-
вать электронное заявление о выдаче сертификата или распоряжении сред-
ствами материнского капитала, но и получать сам сертификат в электронной 
форме.  

Новацией стало и то, что Пенсионный фонд России и ПАО «Сбербанк» 
разработали совместный проект по оказанию электронных услуг, который 
открыл для клиентов доступ к Интернет – сервисам ПФР через электронную 
систему «Сбербанк Онлайн»8. Данный проект направлен на то, чтобы клиен-
ты банка могли получить электронные услуги Пенсионного фонда напрямую 
из своего Личного кабинета или через мобильное приложение.  

В настоящее время Сбербанк является одной из крупнейших структур 
по выплате пенсий российским пенсионерам. Поэтому одним из сервисов 
ПФР, которые появились в электронной системе банка, стала подача заявле-
ния о выборе доставочной организации. Данная услуга позволяет в несколько 

6 Балакирев А. Вместо бумажной – электронная трудовая книжка / Мой пенсионный фонд. – 
№09/112 2018 

7 Балакирев А. Сертификат на материнский капитал – теперь в электронном виде / Мой пенсионный 
фонд. – №07/110, 2018 г. 

8 Пшенов И. В Сбербанке Онлайн открыты сервисы Пенсионного фонда России / Мой пенсионный 
фонд. – №08/111, 2018 г. 
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кликов перевести получение пенсии из любого банка на свой  счет или карту, 
открытые в Сбербанке. 

Другим сервисом ПФР в системе «Сбербанк Онлайн» стал запрос вы-
писки из индивидуального лицевого счета, которая содержит основные све-
дения о формировании пенсионных прав человека, включая стаж, уплачен-
ные на пенсию страховые взносы, периоды трудовой деятельности, а также 
сведения о пенсионных накоплениях. 

Совместная работа ПФР и Сбербанка над развитием системы электрон-
ных услуг будет продолжена.  

В настоящее время, по словам заместителя управляющего ОПФР по 
Забайкальскому краю, в Забайкальском крае более 62% пенсионеров пользу-
ются Интернет-услугами – это назначение пенсии, смена доставщика на по-
чту или в кредитное учреждение. Предоставление данных услуг значительно 
снижает нагрузку на клиентские службы. 

Одним из самых глобальных проектов стала разработка пенсионного 
бота, который сможет общаться с пенсионерами. Данный проект разрабаты-
вают в Бурятии. В недалеком будущем наряду с электронными сервисами, 
телефонным обслуживанием, СМС – информированием и терминалами вир-
туальной службы клиенты смогут обратиться за консультацией по пенсион-
ным вопросам и к роботу виртуальной клиентской службы (ВКС). Автомати-
ческая программа сможет ответить на вопросы человека о размере пенсии, 
социальных выплатах в простой и доступной форме. 

Робот ВКС для консультирования граждан разрабатывается в мессен-
джере одной из самых популярных социальных сетей. При этом бот будет 
консультировать не только по общим вопросам. После идентификации, 
например, по кодовому слову клиент сможет получить персонализированную 
информацию, которую бот запросит из информационных баз ПФР. 

Новейшей инновацией 2019 года стала разработка пилотного проекта – 
цифровая социальная карта, благодаря которой социально ответственные 
коммерческие компании, не подключенные к системе межведомственного 
электронного взаимодействия (СМЭВ), смогут идентифицировать человека 
как пенсионера и предоставлять ему льготы. Аналогичные функции цифро-
вая карта будет выполнять и для граждан предпенсионного возраста, которые 
с 2019 года получили право на ряд социальных льгот и гарантий.  
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БЕЗРАБОТИЦА КАК ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНДИКАТОР  

РЫНКА ТРУДА 
 
Аннотация. В статье рассматривается безработица, как один из 

важнейших факторов, влияющих на функционирование рынка труда, рас-
смотрены факторы влияющие на уровень безработицы и представлен ана-
лиз безработицы в России. 

Ключевые слова: безработица, рынок труда, уровень безработицы по 
округам, ситуация на рынке труда. 

 
Рынок труда – это ключевой макроэкономический показатель народно-

го хозяйства; в микроэкономическом разрезе он представляет собой баланс 
между спросом и предложением на трудовые ресурсы.  

Рынок труда играет очень важную роль в современной экономике. Как 
крайне сложный распределительный механизм, он обеспечивает соединение 
работников с рабочими местами. Тем самым оказывает влияние и на произ-
водительность, и на темпы роста, и на многие другие параметры экономики. 

Одной из главных проблем экономики в России является сложность 
оценки ситуации на рынке труда и определения перспектив его развития в 
быстро меняющихся условиях. Формирование Российского рынка труда обу-
словлено как сложившейся в стране экономической ситуацией (экономиче-
ский кризис, резкое падение уровня жизни населения, изменения структуры 
производства, расслоение общества по уровню дохода и т. п.), так и внешни-
ми условиями (глобализацией, внешнеполитическим кризисом, геополитиче-
ской напряженностью).  

Одним из основных показателей функционирования рынка труда явля-
ется безработица, влияющим на стоимость рабочей силы. 

Безработица – одна из острейших проблем современной экономики 
России. Проблема занятости населения неразрывно связана со всеми струк-
турными сдвигами, происходящими на уровне национальной экономики и 
мирового хозяйства. На сегодняшний день безработица является одной из 
важнейших задач каждого государства.[1] 

Специалисты выделяют несколько причин безработицы в России: 
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− Технологический прогресс. Сегодня многие процессы на предприяти-
ях и заводах выполняет современное оборудование. Если сравнить техноло-
гический уровень сегодня и 20–30 лет назад, то можно сделать вывод, что 
применение новых технологий значительно сокращает потребность в рабо-
чей силе.  

− Экономический фактор. Во время экономического кризиса работники 
подпадают под сокращение из-за нежелания или невозможности оплаты их 
труда со стороны руководства, поэтому происходят массовые увольнения 
трудовых ресурсов.  

− Рост численности трудоспособного населения. 
− Низкая оплата труда.[3] 
Безработные в соответствии с определениями МОТ – лица в возрасте, 

установленном для измерения экономической активности населения, которые 
в рассматриваемый период удовлетворяли одновременно следующим крите-
риям:  

− не имели работы (доходного занятия); 
− занимались поиском работы, используя при этом любые способы; 
− были готовы приступить к работе. 
Обучающиеся, пенсионеры и инвалиды учитываются в качестве безра-

ботных, если они не имели работы, занимались поиском работы и были гото-
вы приступить к ней. 

Лица, не входящие в состав рабочей силы – лица в возрасте 16 лет и 
старше, которые не являются занятыми экономической деятельностью или 
безработными в течение короткого учетного периода. 

Таблица 1  
Показатели безработицы по округам РФ в 2019 году.[4] 

Регион РФ Уровень 
безработицы 

Минимальные пока-
затели 

Максимальные пока-
затели 

Центральный Фе-
деральный округ 

4,3% Москва – 1,2% Смоленская область - 
6% 

Северо-Кавказский 
Федеральный округ 

12,5% Ставропольский 
край – 5,2% 

Республика Ингуше-
тия – 26,4% 

Северо-Западный 
Федеральный округ 

5,2% Санкт-Петербург – 
1,4% 

Республика Карелия 
– 9,4% 

Южный Федераль-
ный округ 

6,8% Краснодарский край 
– 5,5% 

Калмыкия – 9,4% 

Приволжский Фе-
деральный округ 

4,6% Республика Татар-
стан – 3,4% 

Пермская область – 
5,4% 

Уральский Феде-
ральный округ 

5,9% Ямало-Ненецкий 
автономный округ – 
2,2% 

Курганская область – 
7,9% 

Сибирский Феде- 7,5% Красноярский край Республика Тыва – 
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Ре ион РФ Уровен  
езра отиц

Мини а н е ока-
зате и

Макси а н е ока-
зате и

ра н й окру – 4,7% 11,3%
Да невосточн й 
Федера н й окру

6,3% Ма аданская о -
аст  – 1,5%

Еврейская автоно -
ная о аст  – 8,1%

Данн е та иц  оказ ва т, что езра отица арактеризуется нерав-
но ерност  рас реде ения езра отн  дей о ре иона . На се одня 
уровен  езра отиц  в Москве (1,2 ) и езра отиц  в Санкт-Петер ур е 
(1,4 ) яв яется одни  из са  низки . Центра н й едера н й окру  

арактеризуется наи о ее низки  уровне  езра отиц  в связи с о ее в -
соки  уровне  зара отной ат  и редостав яе  акето  социа н  
ус у . Так е нев сокий уровен  езра отиц  арактерен д я Ма аданской 
о асти (1,5 ), такой оказате  в зван, ре де все о, отечественн  зако-
нодате ство , уве ичение  осо ия о езра отице, ор анизацией о е-
ственн  ра от, а так е курсов о ерео учени  насе ения. Но о дру и  о-
рода  и ре иона  РФ то о сказат  не зя. Са й в сокий уровен  незанято-
сти на дается в Северо-Кавказско  Федера но  окру е (12,5 ). Такое 

о о ение данно о окру а о ус ов ено о ой сте ен  е о дотационно-
сти, низки  уровне  ква и икации трудов  ресурсов, с а ой ин раструк-
турной о ес еченност . Таки  о разо , нев сокий уровен  езра отиц  в 
РФ на се одня ний ден  (4,7 ) оддер ивается в сокой занятост  насе-
ения в о ее развит  окру а  стран . [6]

Рис. 1. Уровень безработицы в России по годам
Данн е ра ика оказ ва т, что ос едние три ода уровен  езра о-

тиц  сни ается. В сравнении с ред ду и и ода и занятост  в РФ в рос-
а, чис о езра отн  снизи ос  и родо ает сни ат ся. Оценки Мин ко-

но развития, сде анн е в ро нозе социа но- коно ическо о развития на 
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2019-2021 од , о ее о ти истичн . Министерство ред о а ает, что чис-
енност  езра отн  в 2019 оду составит 4,8 , а зате  снизится до 4,7 .

Рис. 2. Структура безработных по возрастным группам в  (муж.)

Рис. 3. Структура безработных по возрастным группам в  (жен ины)

Данн е о еи  диа ра  свидете ству т о то , что среди и у ско о, и 
енско о насе ения наи о ее в сокий уровен  езра отиц  редстав ен в 

возрастной кате ории от 20 до 30 ет. Основн и ричина и езра отиц  
среди о оде и у ско о о а о но назват  с у у в ар ии и о учение 
в с е о о разования. Д я редставите ниц енско о о а ричина и о-
ут в сту ат  декрет о у оду за ре енко , так е о учение в с е о о ра-

зования и су ествование на р нке труда реи у ественно о с роса на у -
ску  ра очу  си у. Мо оде ная езра отица на се одня ний ден , ре де 

584

 



всего, связана с не востребованностью молодых людей на рынке труда, обу-
словленная тем, что у молодых людей отсутствует достаточный опыт, в связи 
с чем их в последнюю очередь принимают на работу при наличии вакантных 
должностей, и первыми сокращают при снижении объемов производства;[3] 

В настоящее время ситуация на рынке труда стабилизировалась, безра-
ботица не является такой острой проблемой российской экономики, как это 
было всего несколько лет назад. Несмотря на оптимальный уровень безрабо-
тицы Россия предпринимает массу мер для увеличения числа трудоустроен-
ных граждан. Регулирование безработицы в России осуществляется сразу по 
нескольким направлениям, одним из основных которых является обеспече-
ние равных возможностей всем резидентам Российской Федерации незави-
симо от гражданства и возраста. 

Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации сов-
местно с Федеральной миграционной службой проводят государственную 
программу «Содействие занятости населения». Данная программа направле-
на на создание правовых, экономических и институциональных условий, 
способствующих эффективному развитию рынка труда. Также осуществля-
ются социальные выплаты гражданам, признанным в установленном порядке 
безработными. [4] 

Подводя итоги, стоит заметить, что хоть на данный момент ключевые 
моменты регуляции рынка труда удается держать в норме и что уровень без-
работицы на сегодняшний день остается стабильным, последствия высокой 
неполной занятости могут представлять социально-экономическую угрозу 
для будущего РФ. Проблема безработицы может быть решена только путем 
различных комбинаций мер, таких как грамотное государственное регулиро-
вание экономики в целом, повышения уровня квалификации различных спе-
циалистов и предоставления программ по переподготовки кадров, организа-
ции новых рабочих мест во всех сферах деятельности и урегулировании за-
работной платы. 
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АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ ВЫЧЕТОВ 

ПО НАЛОГУ НА ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ  
В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Ежегодно физические лица вынуждены тратить большое количество 

денежных средств для поддержания нормального  уровня жизни и обеспече-
ния будущего благосостояния, при чем не только своего, но и своих семей. 
Именно для того, чтобы компенсировать расходы связанные с материальным 
благополучием   налогоплательщиков, государством предусмотрены соци-
альные налоговые вычеты. 

Налоговый вычет — это сумма, уменьшающая размер дохода, с кото-
рого уплачивается налог. В некоторых случаях под налоговым вычетом по-
нимается возврат части ранее уплаченного налога на доходы физического 
лица[2]. 

Социальный налоговый вычет — это возврат части ранее уплаченного 
налога на доходы физического лица в связи с социальными расходами нало-
гоплательщика - налогового резидента РФ[2]. 

В последние годы количество налогоплательщиков обращающихся за 
предоставлением социальных налоговых вычетов неуклонно растет, о чем 
свидетельствуют данные статистической отчетности ФНС (см. табл. 2). 

Таблица 2  
Динамика применения налоговых вычетов в РФ за 2015-2017 годы [2] 

Показатель 2015 2016 2017 
Темп приро-
ста 2017/2015, 
% 

Количество налогоплательщи-
ков которым предоставлены 1,83 1,9 2,1 15 
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Данн е редстав енн е в та ице свидете ству т о то , что дина и-
ка о социа н  в чета  яв яется о о ите ной как о ко ичеству на о-
о ате иков, котор  редостав ен  такие в чет , так и о су а  в -

четов – те  рироста состав яет 15  и 21  соответственно. В 2015 . зако-
нодате е   рас ирен раз ер социа н  в четов о не осударственно у 

енсионно у стра овани  и до осрочно у стра овани  изни. С 2016 . у
на о о ате иков ояви ас  воз о ност  реа изоват  свое раво на о-

учение ряда социа н  в четов у ра отодате я, а с 2017 . ояви ся до-
о ните н й социа н й в чет, о а а ийся изическо у ицу, из ич-

н  средств о атив е у роведение независи ой оценки своей ква и ика-
ции. 

При то  структура дене н  средств, возвра енн  изически  и-
ца , котор е о ра а ис  за редостав ение  социа н  на о ов  в че-
тов, крайне неравно ерна. Наи о ие су  в четов, воз е енн е на о-
о ате ика  в 2017 оду, осу еств я ис  о рас ода  на ечение. И  

до я в о е  о е е социа н  в четов состав яет 57  (с . рис. 1). 

Рис. 1.  Структура предоставленных налоговых вычетов по суммам вы
плат в Р  в 2 1  году 1

Такое ревос одство су  в четов о рас ода  на ечение о ясняет-
ся те , что на ротя ении ос едни  ет о инство ес атн  едицин-
ски  ус у  ере и в разряд атн , ри то  стои ост  ти  ус у  доста-
точно в сока. А в связи с у уд ение  ко о ической ситуации и у отре е-

социа н е в чет , н. че .
О ая су а редостав ен-
н  социа н  в четов, н. 
ру .

77,41 86,3 93,5 21

587

 



нием некачественных продуктов питания населением, отмечается увеличение 
числа граждан, обращающихся за медицинской помощью. 

 Еще одной причиной такой востребованности вычетов на лечение яв-
ляется то, что вычеты по расходам на дорогостоящее лечение не ограничива-
ется какими-либо пределами, а возмещается в полной сумме понесенных 
расходов. При этом на все остальные виды социальных вычетов установлены 
лимиты возмещения. 

Изучив ситуацию по социальными налоговыми вычетами в масштабах 
страны, рассмотрим анализ механизма предоставления социальных вычетов 
на примере Иркутской области.  

За 2017 год около 88,4 тысяч жителей  Иркутской области претендуют 
на налоговые вычеты, из них чуть больше 20 тысяч человек на социальные 
вычеты (см. табл. 3). 

 
Таблица 3 

Сведения о физических лицах, которым предоставлены социальные вы-
четы в Иркутской области за 2017 год [1] 

Социальный вычет 
Количество 
физических 
лиц, чел. 

Сумма вычетов, 
руб. 

Социальные налоговые вычеты всего 20 283 41 760 766 
Свое обучение в образовательных учре-
ждениях 34 897 889,37 

Обучение своих детей в возрасте до 24 
лет 50 2 045 539,51 

Услуги по лечению 247 10 826 781,22 
Страховые взносы по договорам добро-
вольного страхования 22 859 263,54 

Дорогостоящее лечение 32 2 541 405,00 
Пенсионные взносы по договору него-
сударственного пенсионного обеспече-
ния 

17 047 376 567 672,79 

Дополнительные страховые взносы на 
накопительную пенсию 2 851 23 522 214,16 

 
По данным таблицы можно сделать вывод, что наибольшее количество  

налогоплательщиков, почти 84% получает социальные вычеты по расходам 
на негосударственное пенсионное обеспечение и добровольное пенсионное 
страхование.  
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Рис. 2.  Структура сумм предоставленных вычетов в Иркутской области 
за 2 1  год 1

Это связано с те , что в о инстве ор анизаций, на ри ер таки  
как ОАО «РЖД», су ествует систе а кор оративно о не осударственно о 

енсионно о о ес ечения. Ее сут  зак чается в то , что ра отник и ко а-
ния-ра отодате  о ринци у до ево о участия ор иру т не осудар-
ственну  енси  ра отника. То ест  все отчис ения ра отодате  в о няет 
авто атически, соответственно и о учает в чет ра отник так е через ра-

отодате я. Таки  о разо , ра отник не ри а ая никаки  до о ните н  
уси ий реа изует свое социа ное раво. 

По су а  редостав енн  в четов в Иркутской о асти наи ен -
ий уде н й вес и еет на о ов е в чет  за о учение (с . рис. 2).

По данн  статистической отчетности ФНС о рас ода  на о учение 
на о о ате ики о учи и в чет  на су у не рев а у  1  от о -

е о о е а редостав енн  социа н  в четов. Такая незначите ная 
су а о ус ав ивается о раничения и о раз ера  рас одов: 50000 ру ей 
в од на детей и 120000 ру ей в од за свое о учение и о рата (сестр ). 
С едовате но, раз ер  в четов о раничива тся, соответственно, су а и 
6500 ру ей в од и 15600 ру ей в од. В то вре я как стои ост  о учения в 
ВУЗа  стран  давно рев си а тот и ит. Су а в чета окр вает доста-
точно а ен ку  част  рас одов, котор е онес на о о ате ик. В связи 
с ти  насе ение не видит с с а о ра ат ся за в чето  о рас ода  на 
о учение.

В це о  о Иркутской о асти за ос едние од  на дается сни е-
ние чис а на о о ате иков о ра а и ся за социа н и на о ов и 
в чета и (с . рис.3).
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Рис. 3.  Динамика количества налогоплатель иков, получив их соци
альные вычеты в Иркутской области за 2 14-2 1  гг. 1

С 2014 ода ко ичество дей о учив и  социа н е в чет  сокра-
ти ос  очти на 8 . Причиной тако о сни ения яв яется у уд ение коно-

ической ситуации в стране, а так е роводи ая о ти изация едера н  
и уници а н  структур, в связи с че  на дается сокра ение ра ота-

и  ра дан. Так е, не а ова н  акторо  в сту ает стре ение 
ра дан и ра отодате ей к осу еств ени  трудоустройства ез о ициа но-
о о ор ения и в ате зара отной ат  «в конверте». О е ти ричин  и 
риводят к невоз о ности о учения социа н  на о ов  в четов. 

Из енения в российско  законодате стве о на о а  и с ора  в части 
на о ов  в четов о НДФЛ свидете ству т о то , что в це о  о стране, 
и  рису и озитивн е тенденции о о ес ечени  социа ной ста и но-
сти. Однако, ис одя из данн  роведенно о ана иза совре енно о е аниз-

а на о ов  в четов, о но сде ат  в вод, что отенциа  и  развития в 
отно ении и  раз еров, ус овий ри енения и с ер  рас ространения, 

о ност  не реа изован. По то у, с едует, ерес отрев стат  219 НК РФ, 
внести с еду ие из енения: 

1. С едует ов сит  ин ор ированност  ра дан о роцедуре о ор -
ения социа н  в четов, а так е у ростит  са у систе у о ор ения 

в чета, а и енно воз о ност  редостав ения дек араций и доку ентов в 
ектронно  виде (сканированн е о раз ).

2. У рат  реде  в су е рас одов на о учение и ечение, а так е 
вк чит  в на о ов й в чет роцент  о кредита , взят  на ти це и.

3. Нео оди о дат  воз о ност  на о о ате ику  вос о зоват ся 
свои   раво  на о учение социа н  в четов о окончании и ай е о 
отчетно о ериода ( есяц, с еду ий за есяце , в которо  и онесен  
рас од ). Таки  о разо , сократится в ияние ин яции на редостав енн й
в чет.

4. Сокра ение сроков расс отрения заяв ения о возврате дене н  
средств с тре есячно о срока до одно о есяца, а срока еречис ения де-
не н  средств до 10 дней с дат  в несения ре ения.
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При любом изменении механизма предоставления социальных выче-
тов, необходимо помнить, что важно найти решение которое приведет к сба-
лансированности интересов налогоплательщиков и государства в налогооб-
ложении доходов физических лиц. 
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АНАЛИЗ И КОНТРОЛЬ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПО НАЛОГАМ  

И СБОРАМ В БЮДЖЕТНУЮ СИСТЕМУ РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ 

 
Решить проблему задолженности от уплаты налогов в полной мере не в 

силах ни одно государство, речь может идти лишь о снижении задолженно-
сти по налогов и сборам. Для этого должна быть создана система противо-
действия, способствующая предотвращению нарушений, поскольку точечные 
меры, направленные на выявление налоговых правонарушений, не эффек-
тивны. В статье проведен анализ причин  от уклонения от уплаты налогов, в 
которой систематизируются по различным мотивационным факторам  и кон-
трольные процедуры по снижению задолженности по налогам и сборам в РФ. 
 

Доходная часть бюджета России формируется в основном за счет нало-
говых поступлений. Это объясняет стремление государства и его органов к 
увеличению их собираемости и максимальному выявлению фактов уклоне-
ния от уплаты налогов 

Уклонение от уплаты налогов представляет собой способы уменьшения 
налоговых платежей, при которых налогоплательщик умышленно избегает 
уплаты налога (налогов) или уменьшает размер своих налоговых обяза-
тельств с нарушением действующего законодательства [2]. 

Несмотря на тот факт, что именно за счет налогов граждане получают 
общественные блага, не каждый готов быть добросовестным налогоплатель-
щиком. Как показывает анализ, существуют следующие причины уклонения 
от уплаты налогов. 
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Рис. 1. руппы мотивов, способству их уклонени  от уплаты налога 
(в  к числу опро енных) 3

Эконо ические отив  рояв я тся в ериод  коно ически  кризи-
сов на о о ате ики ск онн  из е ат  на о оо о ения с це  уве и-
чения со ственн  до одов, котор е в таки  ус овия  реа но сни а тся. 

Мора н е, и и си о о ические, ричин  коренятся и оро да тся 
арактеро  на о ов  законов. Нор а закона ред о а ает, что он яв яется 

о язате н  д я все  ез иск чения. Однако на о овое законодате ство 
не яв яется на рактике о и  в си у на о ов  от д я отде н  кате-
орий на о о ате иков и и с ер деяте ности. Данное о стояте ство 

в з вает чувство нес равед ивости и в сту ает в качестве ричин  ук о-
нения от у ат  на о ов.

Правов е ричин  связан  с те , что на о овое законодате ство РФ 
состоит из о о о ко ичества нор ативно- равов  актов. Данн е зако-
нодате н е акт  из енчив , в ни  ре у ярно вносятся из енения и до о -
нения. В резу тате че о на о о ате ик о ет из е ат  у ат  на о ов.

По итические ричин  одта кива т на о о ате ика к ук оне-
ни  от у ат  на о ов то да, ко да на о и ис о зоват ся на какие-то вто-
росте енн е це и, а ри у ате на о ов ате ик и еет сво  ичну  за-
интересованност  и он в ра ает недово ство и не видит о з  от у ат  
на о ов. По то у в ой стране, да е с относите но не о ой на о овой 
на рузкой, зачасту  возника т о итические ро е  с на о о ате и-
ка и.

На о овая задо енност  яв яется с о н  социа но - коно иче-
ски  яв ение , оказ ва и  су ественное не ативное воздействие, как на 
осударство, так и на конкретно о на о о ате ика. В с учае в яв ения 

недои ки о в ате на о ов и с оров у на о о ате ика, устанав ива-
тся тра н е санкции, в з ва ие с о ности ри о учении кредитов, и 
ени о отно ени  к данно у на о о ате ику. 
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Таблица 1 
Динамика задолженности по налогам и сборам в бюджетную систему РФ 

за 2016 – 2018 гг., тыс. руб.[1] 

Виды налогов 2016 год 2017 год 2018 год 

Отношение 
2018 – 
2016 гг. в 
% 

Федеральные налоги и 
сборы 

762 226 
695 

481 319 
946 540 019 193 70,85 

в том числе: налог на 
прибыль организаций 

135 735 
784 

100 227 
473 109 668 842 80,8 

налог на добавленную 
стоимость 

467 871 
899 

302 326 
750 337 887 163 72,22 

платежи за пользование 
природными ресурсами 5 640 568 3 276 412 9 820 103 174,09 

остальные федеральные 
налоги и сборы 

152 978 
444 75 489 311 82 643 085 54,03 

Региональные налоги и 
сборы 

160 866 
378 

176 069 
810 128 089 051 79,63 

Местные налоги и сборы 78 176 294 87 743 538 59 348 344 75,92 
Налоги со специальным 
налоговым режимом 30 424 147 38 424 448 30 657 322 100,76 

Социальным взносам - 4 824 086 3 519 871 - 
Платежам в государ-
ственные внебюджетные 
фонды 

- 957 034 716 756 - 

Всего задолженность по 
страховым взносам - 292 364 

052 237 029 599 - 

Всего: 1 031 693 
514 

1 081 702 
914 999 380 136 96,87 

    
По данным федеральной налоговой службы, следует отметить что 

наблюдалась положительная динамика снижения уровня налоговой задол-
женности. Задолженность по налогам и сборам значительно уменьшилась за 
3 года на 3,13%. Наибольшее значение имеет сумма задолженности по феде-
ральным налогам и сборам в бюджете РФ в 2016 году, равная 762,2 млрд. 
руб., а наименьшее значение в 2017 году, равное 481,3 млрд. руб. В 2018 году 
сумма задолженности по федеральным налогам и сборам в стране сократи-
лась по сравнению с 2016 годом на 29,15 %.  
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Рис. 2. Динамика задолженности по налогам и сборам по федеральным 
округам 2 1  – 2 1  гг., тыс. руб. 1

Наи о ий рост на о овой задо енности в 2018 оду о сравнени  
с 2016 одо  на дается о Да невосточно у едера но у окру  на 15 . 
Так е значите ное уве ичение на о овой задо енности на дается в 
Центра но  едера но  окру е в 2017 оду на 13 . Но о и о уве иче-
ния на о овой задо енности на дается и е  у ен ение. Значите ное 
сокра ение на о овой задо енности роизо о в Свереро - Кавказко  е-
дера но  окру е на 42 . Такое сни ение связано с частичн  о а ение  
задо енности и о е  с исание  вс едствие ризнания езнаде ной к 
вз скани . 

Рис. 3. Динамика камеральных налоговых проверок в 2 1  – 2 1  гг. 1

Как видно из данн  рисунка 3, за ана изируе й ериод роизо о 
су ественное уве ичение роведенн  ка ера н  роверок. Так о ее 
ко ичество ка ера н  роверок уве ичи ос  на 27,9 н. и и на 41 . За 
2018 од на о ов е с у  рове и 67, 8 н. ка ера н  роверок. В 
сравнении с 2016 одо  чис о в яв енн  нару ений роверок в рос о на 
63 . Статистика ос едни  тре  ет оказ вает: ка д й 17-19 на о о а-
те ик о ито а  ка ера н  роверок нару ает НК РФ.
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Рис. 4. Динамика выездных налоговых проверок в 2 1  – 2 1  гг. 1

Ана изируя данн е ривед нн е на рисунке 4, о но сде ат  в вод, 
что в ездн  на о ов  роверок ста о значите но ен е, но ри то  
в рос а и  ективност . До я в ездн  на о ов  роверок в структуре 
о е о ко ичества роверок незначите на и состав яет все о 0,1  от все  

роверок. 
В 2018 оду о совер ено 13 738 в ездов на о ов  с у  в ко а-

нии д я роверки со дения и и на о ово о законодате ства и своевре-
енности расчетов с д ето  на еста .  Это на 44  ен е, че  в ана о-
ично  ериоде 2016 ода. На теку ий о ент од в ездн е роверки од-
адает не о ее 1 из 1000 ор анизаций и не о ее 1 из 4000 е ки  ред ри-

ни ате ей. 

Рис. 5. Динамика дополнительно начисленных платежей по выездным и 
камеральным проверкам в 2 1  – 2 1  гг., тыс. р. 1

За 2018 . о резу тата  на о ов  роверок в д етну  систе у 
РФ до о ните но начис ено 363,2 рд. ру ., что на 19,37  ен е, че  в 
2016 . По резу тата  в ездн  на о ов  роверок доначис ено 307,5 

рд. ру ., что на 12,6  ни е ана о ично о ериода 2016 . В 2018 . на -
дается сокра ение доначис ений о ка ера н  роверка  на 42,8 рд. 
ру . и и на 43,48  ен е че  в 2016 . Данн е рисунка 5 оказ ва т, что 

ри сни ении ко ичества роводи  роверок су а доначис ений так е 
у ен ается. 
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Таблица 2  
Динамика задолженности по налогам и сборам в бюджетную систему по 

основным видам деятельности в 2017-2018гг., тыс. р.[1] 
Основные виды экономической деятель-
ности 2017 год 2018 год Темп роста, 

% 

Торговля оптовая и розничная 216 441 
741 

145 295 
274 -32,87 

Обрабатывающие производство 215 325 
260 

228 645 
042 6,19 

Строительство 147 977 
627 

155 106 
653 4,81 

Деятельность по операциям с недвижи-
мым имуществом 

94 556 
125 

47 970 
328 -49,26 

Транспортировка и хранение 44 149 
207 

21 618 
399 -51,03 

Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром 

25 448 
955 

26 563 
634 4,38 

Добыча полезных ископаемых 23 695 
158 

13 158 
938 -44,46 

Сельское, лесное хоз-во, охота, рыбо-
ловство, рыбоводство 

23 548 
446 

26 648 
148 13,16 

Деятельность финансовая и страховая 22 188 
520 

45 719 
688 106,05 

Деятельность гостиниц 5 216 469 4 303 091 -17,5 
 
Наибольшее количество нарушений налогового законодательства в 

крупном и особо крупном размере выявляется в следующих отраслях эконо-
мики: в промышленности (23,3 %), торговле (17,4 %), строительстве (17 %), 
сельском хозяйстве (11,6 %).  

Таким образом, система налогообложения Российской Федерации нуж-
дается в дальнейшем развитии и совершенствовании методов эффективной 
борьбы с уклонениями от уплаты налогов.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ СЕВЕРНОГО МОРСКОГО ПУТИ 

 
  Аннотация. Проведено исследование проблем Северного морского 

пути. В настоящее время путь рассматривается как трансконтиненталь-
ный Евро-Азиатский морской транспортный коридор. Он относится к числу 
российских приоритетов. Северный морской путь как международная тран-
зитная магистраль остается резервом международной транспортной си-
стемы, который таит в себе огромный потенциал международного со-
трудничества и развития российского севера. В проведенном анализе отме-
чена важность повышения качества, обеспечения безопасности и надежно-
сти мореплавания в акватории СМП. Выделены сравнительные преимуще-
ства и недостатки Северного морского пути в условиях Арктики. Выполнен 
анализ проблем и предложены  возможные способы их преодоления.  

Ключевые слова: северный морской путь, транспортная артерия, 
морской транспорт 

 
Развитие транспортной отрасли ее динамичное развитие и эффективное 

функционирование являются необходимыми условиями экономической и 
национальной  безопасности, многократно способствуют повышению уровня 
жизни людей и росту их благосостояния. Морские перевозки наиболее деше-
вый и грузоподъемный вид транспорта, его роль в экономических отношени-
ях и связях является ключевой.  

Мы согласны с высказыванием Нобелевского лауреата Фридриха Авгу-
ста фон Хайека в труде «Пагубная самонадеянность» (1988) о том, что «ко-
личественное увеличение имеющегося запаса физических средств существо-
вания и жизненных удобств зависит не столько от видимого преобразования 
одних веществ в другие, сколько от процесса их перемещения, благодаря ко-
торому изменяется их относительная значимость и ценность».  

В результате перемещения товаров из пункта А в пункт Б увеличивает-
ся конечная ценность готовой продукции для всех участников процесса об-
мена, в результате чего человеческие потребности удовлетворяются, т.е. Ф. 
Хайек подчеркивал роль процесса товарообмена для роста общественного 
благосостояния. 
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Российская Федерация обладает уникальной возможностью пользо-
ваться Северным морским путем как транспортным коридором, так и всеми 
энергетическими ресурсами Арктики, повышая многократно уровень благо-
состояния жителей проживающих на Севере. Развитие морского пути для 
страны имеет стратегическое значение во первых, Северный морской путь 
является — кратчайшим морским путем между Европейской частью России и 
Дальним Востоком, «исторически сложившаяся национальная единая транс-
портная коммуникация России в Арктике». Проходит по морям Северного 
Ледовитого океана, соединяет европейские и дальневосточные порты. Во 
вторых при полноценном запуске этого транспортного коридора инвестиции 
в морские порты, расположенные по данному направлению в Мурманск, Ар-
хангельск, Игарку, Дудинку, Тикси, Певек и т.д., приведут к росту уровня 
жизни граждан проживающих на данной территории, что в настоящее время 
прописано в Стратегии социально-экономического развития 2024[7].  

В третьих это освоение и контроль над морскими акваториями, потен-
циально богатыми природными ресурсами. Именно разработка и их исполь-
зование энергетических ресурсов для внутреннего обеспечения и осуществ-
ления экспортной деятельности. В четвертых Северный морской путь имеют 
транзитное значение как внутреннего маршрута между северо-западными и 
дальневосточными регионами России, а также возможностями роста транс-
национальных транзитных перевозок по трассе между европейскими портами 
и портами Тихоокеанского региона. 

В пятых это короткое расстояние в длину от Карских Ворот до бухты 
Провидения — около 5600 км. Расстояние от Санкт-Петербурга до Владиво-
стока по северному морскому пути составляет около 14 тыс. км (для сравне-
ния, Суэцкий канал — свыше 23 тыс. км)[3]. 

Для исследования проблем Северного морского пути авторы предлага-
ют изучить основные показатели, в таблице 1 представлен годовой объём пе-
ревозок по видам грузов.  

Таблица 1  
Объём перевозок по видам грузов, тыс. тонн 

№ Наименование 
груза 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Изменения, 
% 

1 Генеральные 
грузы 

1,35 1,78 3,86 5,43 4,88 2,34  - 73 

2 Уголь 154,3 170 265,7 294 279,8 290,8  - 88 
3 Руды 26,5 28,9 17,5 29,6 30,7 43  + 62 
4 Нефть и нефте-

продукты 
5,93 6,93 4,72 3,65 5,76 7,81  + 31 

5 Газовый кон-
денсат 

487,8 579,2 601,7 641,1 746,5 805,4  + 65 

6 Сжиженный 
природный газ  

3,86 4,01 3,75 4,67 5,96 8,399  + 27 
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Из данных таблицы 1 следует, что рост и снижение перевозок отдель-

ных видов грузов информативен, он многое сообщает о том, что происходило 
на северном морском пути  в минувшие годы. Наблюдаем снижение объемов 
генеральных грузов, о чем свидетельствует окончания капитального строи-
тельства в порту Сабетта и на объектах завода «Ямал-СПГ». Тем не менее, по 
данным представленным по состоянию на 20.02.18, объем грузоперевозок 
увеличился с 10,7 млн. тонн до 19,7 млн. тонн (практически на 85%)[4]. 

На рисунке 1, авторы предлагают исследовать динамику показателей 
объёмов перевозок за последние 6 лет и его прогноз. 

По данным прогноза, грузооборот по северному морскому пути  в 2019 
г. составит 26 млн. тонн, в дальнейшем по прогнозный рост составит: 44 млн. 
тонн в 2020 году, 51 млн. тонн в 2021 году и далее до 80 млн. тонн в 2024 го-
ду[4]. 

По итогам 2018 года, было выдано 792 разрешений на плавания в аква-
ториях северного морского пути, в том числе 91 разрешение судам под ино-
странным флагом. Выход на путь имеют и ряд следующих стран: Китай, 
Германия, Исландия, Япония, Южная Корея, США, Норвегия, Страны Евро-
союза и др.[6]. 

Основными пользователями северного морского пути сегодня являются 
следующие российские компании: ПАО Норильский никель»,  ПАО «Газ-
пром», ПАО «Роснефть», ЗАО «Росшельф» и ряд других[5]. 

 

 
Рис. 1. Объём перевозок по северному морскому пути 

.  
Согласно прогнозу правительства грузопоток по северному морскому 

пути по данным компаний - недропользователей к 2030 г. объём перевозок 
составит 115,5 млн. т. и к 2035 г. - 155,5 млн. т. [4] 

Для более глубокого исследования авторами предлагаются рассмотрение 
достоинств и недостатков северного морского пути. Ситуация с трассой се-
верный морской путь в настоящее время достаточно сложная (таблица 2). 
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Таблица 2  
Достоинства и недостатки северного морского пути 

Достоинства Минимальное расстояние. При перемещении от Мурманска до 
Иокогамы через Суэцкий канал суда проходят 12 840 морских 
миль, по Северной магистрали – 5770 морских миль, наблюда-
ется экономия топлива и времени. Рассматривая развитие Се-
верного морского пути как международной транспортной арте-
рии, следует учитывать не весь объем грузопотока, а главным 
образом транзитные рейсы, которых пока не так много. О ре-
альной конкуренции между Суэцким каналом и Северным мор-
ским путем пока говорить не приходится: доля последнего в 
мировом судоходном грузообороте ничтожно мала. 
У берегов Африки орудуют Сомалийские пираты, нападающие 
на суда, в арктических водах такая проблема отсутствует. 
Нападения пиратов начались в 2003 году, ежегодный ущерб от 
деятельности сомалийских пиратов растет. Размеры выкупов 
возросли, они взаимосвязаны с размерами захваченных судов, 
если ранее сумма не превышала $400 — 500 тыс., то сейчас она 
уже составляют около $5 млн. 
Затраты на фрахт снижаются и судам не приходится ждать оче-
реди для прохождения. 
Отсутствие ограничений по тоннажу и размеру судов. 
Позволяет сформировать новое трансконтинентальное транс-
портное направление «Якутск – Чукотка – Аляска». 

Недостатки Ограниченная возможность использования северного морского 
пути, обусловленная климатическими особенностями Арктики. 
Судоходная навигация без использования ледоколов пока воз-
можна только в течение 3–4 месяцев в году. В другие периоды 
требуется специальное оборудование в виде ледоколов, а также 
наличие экипажа, обладающего необходимыми навыками. Но, 
площадь льда в арктических морях летом стремительно сокра-
щается, поэтому период навигации в связи с меняющейся кли-
матической и экологической обстановкой к 2030-му, тем более 
к 2050 году может стать еще больше. 
Морские перевозчики будут вынуждены приобретать дополни-
тельный страховой пакет (на случай технических проблем). 
Однако цена на оказываемые российской стороной услуги се-
годня не соответствует качеству предоставляемых услуг.  
При привлечении ледоколов скорость движения судна значи-
тельно снижается, что понижает коммерческую привлекатель-
ность Северного морского пути. Но, в начале 2016 года Россия 
заказала новый класс атомных ледоколов под названием 
«Арктика». Этот ледокол в настоящее время считается самым 
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мощным в мире ледоколом своего типа, он уже готовится к 
плаванию в 2019 году.  Он сможет легко ломать толщину льда 
в 3 метра. Второй атомный ледокол «Арктика» должен быть 
введен в эксплуатацию в 2020 году. В настоящее время в Рос-
сии в процессе строительства находятся в общей сложности 14 
дизельных и атомных ледоколов. 
Наличие трудностей бюрократического и административного 
характера при использовании иностранными судами Северного 
морского пути (например, сложная и долговременная процеду-
ра получения разрешения на проход или приобретение сервис-
ных услуг), тогда как в случае Суэцкого канала эти процессы 
отработаны за многие годы и максимально упрощены.   
Отсутствие адекватного сервисного обслуживания, что являет-
ся последствием экономической деградации российской Арк-
тики. Cнабжение транзитных судов проблематично, связано это 
со слабой инфраструктурой портов, необходимостью восста-
новления гидрометеорологического обеспечения и многое дру-
гое.  

 
Из данной таблицы 2 видно, что у Северного морского пути имеется 

достаточное количество преимуществ, которые позволяют эффективно вы-
полнять различные транспортные операции, но также нельзя оставлять без 
внимания и имеющиеся недостатки, которые неотъемлемо влияют на все 
процессы Северного морского пути. Устранение недостатков приведет к 
улучшению экономического состояния морского пути и даст возможность 
встать на ступень выше, по сравнению с другими существующими морскими 
путями.  

Для России Северный морской путь выгоден не только возможностью 
получить стратегический канал перевозки грузов, но и потенциальными за-
работками от использования инфраструктуры и ледоколов. СМП – дополни-
тельное сообщение отдельных регионов страны, включая европейский Север, 
север Сибири и Дальнего Востока, где расположены крупнейшие месторож-
дения полезных ископаемых[3]. 

Проблемы и предложения по совершенствованию северного морского 
пути 

Подводя итоги сильных и слабых сторон Северного морского пути,  
можно определить некоторые проблемы и сделать ряд предложений по их 
устранению таблица 3. 

Северный морской путь, являясь важнейшей частью инфраструктуры 
экономического комплекса Крайнего Севера и связующим звеном меж-
ду российским Дальним Востоком и западными районами страны. Он объеди-
няет в единую транспортную сеть крупнейшие речные артерии Сибири, сухо-
путные, воздушные и трубопроводные виды транспорта. Для некоторых районов 
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арктической зоны — Чукотки, островов арктических морей и ряда населенных 
пунктов побережья Таймырского (Долгано-Ненецкого) автономного округа — 
морской транспорт является единственным средством перевозок грузов и жиз-
необеспечения населения. На направлении Мурманск— Дудинка осуществляет-
ся круглогодичная навигация в целях обеспечения деятельности Норильского 
горно-металлургического комбината. 

Для эффективного использования потенциала Северного морского пу-
ти, создания условий для работы на нем российского бизнеса нужна четкая 
политика государства, обеспечивающая правовые нормы деятельности этой 
организации на мировом уровне. Все это создаст условия для успешного 
функционирования и развития Северного морского пути[5]. 

Таблица 3  
 Проблемы Северного морского пути, и предложения по их решению 

Проблема Предложения Решения 
Проблема ути-
лизации реакто-
ров и ОЯТ (об-
лученное ядер-
ное топливо) 

При разработке феде-
ральной целевой про-
граммы развития морско-
го транспорта до 2020 го-
да предусмотреть разра-
ботку концепции утили-
зации гражданских судов 
с ядерной энергетической 
установкой (ЯЭУ) и судов 
атомного флота, проекты 
их утилизации, подгото-
вить предложения по ис-
точникам финансирова-
ния проектов и включе-
нию соответствующих 
расходов в федеральный 
бюджет.  

Предприятие госкорпорации 
«Росатом» Производственное 
объединение «Маяк» (Озерск, 
Челябинская область) плани-
рует к 2020 году стать первым 
в мире предприятием, овла-
девшим технологиями перера-
ботки отработавшего ядерного 
топлива (ОЯТ) любого типа. 
Этот проект даст возможность 
предприятию в ближайшие 
полтора-два года стать един-
ственным в мире предприяти-
ем, которое может перераба-
тывать любые виды отрабо-
тавшего ядерного топлива, в 
том числе ОЯТ зарубежного 
дизайна, а также дефектных 
топливных сборок.  

Конкуренция со 
стороны южных 
маршрутов 

Возможным направлени-
ем развития Северного 
морского пути, формиро-
вание международной 
компании, которая может 
способствовать развитию 
транзитного международ-
ного транспортного кори-
дора, в улучшении рабо-
ты которого заинтересо-

Государство обеспечивает 
устойчивое и безопасное 
функционирование СМП;  
определяет и поддерживает 
приоритетные отрасли эконо-
мики Севера, способные в 
наиболее короткие сроки уве-
личить грузопотоки; создает 
благоприятные зако-
нодательно-правовые и финан-
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ваны многие страны ми-
ра. Создать федеральную 
структуру по управлению 
развитием и функциони-
рованием Северного мор-
ского пути,  на основе 
государственно-частного 
партнерства.  

сово-экономические условия 
для деятельно-
сти отечественных предприя-
тий, привлечения российских и 
иностранных инвестиций. 
 Предприятия и субъекты РФ, 
по мере развития экономиче-
ской деятельности и роста гру-
зовой базы, строительства ле-
докольно-транспортного флота 
с участием господдержки или 
пользуясь услугами судо-
ходных компаний, должно раз-
виться портовое хозяйство. 

Отсутствие или 
недостаточность 
береговой ин-
фраструктуры от 
Дудинки до Чу-
котки. 

Концепция федеральной 
целевой программы 
«Восстановление и разви-
тие Северного морского 
пути». Предприятия и 
субъекты РФ, по мере 
развития экономической 
деятельности и роста гру-
зовой базы, строят ледо-
кольно-транспортный 
флот с участием господ-
держки или пользуются 
услугами судоходных 
компаний, развивают 
портовое хозяйство и 
принимают долевое уча-
стие в развитии инфра-
структуры Северный 
морской путь, обеспечи-
вающей деятельность 
этих субъектов. 

В 2008 году была принята 
«Стратегия Восстановление и 
развитие Северного морского 
пути», в котором Арктика обо-
значена как ключевой страте-
гический резерв развития 
страны. Отечественные специ-
алисты связывают перспекти-
вы роста грузоперевозок с уве-
личением экспорта, при том, 
что доля импорта и транзита 
останется незначительной. 
Развитие Северного морского 
пути в России может быть обу-
словлено, что в стране создан 
самый масштабный в мире ле-
докольный флот. К действую-
щим атомоходам планируется 
добавить еще не менее 20. 

Обеспечение 
круглогодичного 
навигационного 
цикла всех трасс 
Северного мор-
ского пути, 
независимо от 
сезонов и степе-

Особое внимание должно 
быть уделено инфра-
структуре пути, т.е. со-
зданию благоприятных 
условий для транспорти-
ровки грузов, таможен-
ному обслуживанию, тан-
керам, портовым сборам, 

До 2030 года должна быть 
сформирована флотилия атом-
ных ледоколов, под руковод-
ством «Росатома»,  которая 
позволит круглогодично ис-
пользовать Северный морской 
путь. С 2020 по 2022 годы 
ожидается приход новых ледо-
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ни ледовитости обеспечению сохранности 
грузов, безопасности 
движения судов и др. 

колов проекта  – «Урал», «Си-
бирь» и «Арктика», два из ко-
торых уже спущены на воду. В 
2024 году они должны обеспе-
чить проводку судов по самой 
северной морской транспорт-
ной магистрали страны, грузо-
оборот которой должен к это-
му времени составить 92,6 
млн. тонн.  

 
Резюмируя вышеизложенное можно констатировать то, что значение 

Северного морского пути как уникальной транспортной артерии обуславли-
вается хозяйственными потребностями, освоение Арктики невозможно без 
Северного морского пути, т.к. в политике России международное сотрудни-
чество играет важнейшую роль как способ достижения устойчивого развития 
Арктического региона планеты. Северный морской путь играет роль в разви-
тии ряда российских регионов, связанных с Ледовитым океаном крупными 
реками (Обь, Индигирка, Енисей, Колыма). Кроме этого, Северный путь вли-
яет на благосостояние жителей проживающих в северо-восточной части Рос-
сии (Республики Саха (Якутия), Чукотки, Магадана). В настоящее время в 
связи с началом освоения арктических месторождений, развитием транзитно-
го судоходства, ростом числа экспедиционных и туристических рейсов в 
Арктику, значение Северного морского пути значительно возросло. Сейчас 
также решается задача экономического развития Арктического региона при 
условии сохранения уникальной природы Арктики. Работа идет в разных 
направлениях: в сфере законодательного регулирования, развития инфра-
структуры Северного морского пути, совершенствования тарифного регули-
рования и организации плавания судов в акватории Северного морского пу-
ти. 

Итак, Северный морской путь – стратегическая морская транспортная 
магистраль, которая играет важную роль в развитии экономики Российской 
Федерации и повышении благосостояния его граждан. Эта водная артерия, 
позволяет осуществлять международную торговлю, обеспечивать безопас-
ность государства и всецело осваивать арктический регион.   
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ СФЕРЫ ТУРИЗМА ИРКУТСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается рейтинг туристиче-

ской привлекательности регионов России. Место Иркутской области в 
предоставленном рейтинге. Проводится анализ основных показателей, ха-
рактеризующих развитие туристской деятельности в Иркутской области 
за последние 4 года, а также объема туристского потока в Иркутскую об-
ласть. Выявлены проблемы, которые влияют на развитие туризма в Иркут-
ской области и пути их решения. На основе главных показателей сделан од-
нофакторный дисперсионный анализ, который определяет наиболее значи-
мый фактор, который в большей степени влияет на развитие туризма в 
Иркутской области. 

Ключевые слова: туризм, туристическая привлекательность, диспер-
сионный анализ, Иркутская область 

 
В настоящее время туризм как отрасль непроизводственной сферы ока-

зывает достаточно серьезное воздействие на развитие экономики России и 
мирового хозяйства в целом. Вторая половина ХХ и начало ХХI веков харак-
теризуется быстрым скачком в развитии техники, технологий, общественных 
отношений, в связи с этим приоритетное направление получила сфера услуг, 
к которой относится и туристский бизнес. Туризм занимает лидирующее ме-
сто в международных внешнеэкономических связях и оказывает непосред-
ственное влияние на формирование валового внутреннего продукта любой из 
стран. Анализ туристического потока показал, что в 2016 году Францию по-
сетило свыше 80 млн. туристов, США – 60 млн., Китай – 55 млн. В то время 
как в России за этот период побывало всего около 2,5 млн. человек. При этом 
по данным на 2017 год доля туризма в ВВП России составляет 3,4% [3].  

Развитие туризма для Иркутской области имеет большое значение, так 
как способствует развитию инфраструктуры, росту уровня жизни населения, 
а также развитию экономики. Изучив  исследование по данным представлен-
ным Ростуризмом[1], посвященное развитию внутреннего и въездного ту-
ризма, туристической привлекательности российских регионов, их туристи-
ческому потенциалу и популярности среди отечественных и иностранных ту-
ристов. По итогам исследования по состоянию на 2018 год Иркутская об-
ласть вошла в первую группу рейтинга — «Золотую двадцатку», заняв 18 ме-
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сто и лидирующие позиции среди регионов СФО по численности размещен-
ных лиц в коллективных средствах размещения (2 место по численности 
граждан РФ после Алтайского края, 1 место по численности иностранных 
граждан)[2]. 

Москва занимает достойное место в списке столиц, ежегодно привле-
кающих максимум туристов. Большую популярность в Москве имеет экскур-
сионный туризм по таким местам, как Кремль, Храм Христа Спасителя, МГУ 
и пр. Второе место занимает Краснодарский край, здесь развит Пляжный и 
оздоровительный туризм в таких городах: как Сочи , Анапа , Геленджик.  За-
вершает тройку лидеров  Московская область. В Московской области развит 
познавательный туризм. Наиболее популярным тур маршрутом являются: 
старинные дворянские усадьбы, «Этномир» или лучший в Европе музей ре-
тро-техники [4].  

 

 
Иркутская область находится на 18 месте рейтинга. К наиболее   вос-

требованным видам туризма и отдыха в Иркутской области можно отнести: 
экскурсионный, экологический, приключенческий и экстремальный туризм. 
Популярные туристские маршруты пролегают по основным направлениям 
движения туристских потоков в регионе: Иркутск  – пос. Листвянка – Круго-
байкальская железная дорога (далее - КБЖД) – Култук – Утулик – Байкальск, 
а также Иркутск - Малое море (далее – МРС) - о. Ольхон. По оценочным 
данным по состоянию на 2018 год  количество туристских прибытий в регион 
увеличилось по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (таблица 
1) [3]. 
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Таблица 1 
 Основные показатели, характеризующие развитие туристской  

деятельности в Иркутской области 
№ Показатель 2015 2016 2017 2018 Динамика,% 
1. Объем туристского 

потока в Иркут. 
область (тыс. чел.) 
из них: 

1411,5 1525,8 1597,8 1655,8 +3,6 

1.1 Количество ино-
странных туристов 

128,8 156,8 211,0 295,3 +40,0 

1.2 Количество рос-
сийских туристов 

1282,7 1369,0 1386,8 1360,5  

1.3 Средний уровень 
доходов 

27,25 36,2 39,33 36,86  

2 Объем предостав-
ленных платных 
услуг в туристско-
рекреационной 
сфере, (млн руб.), 
из них: 

4887,5 5370,6 5600,6 6238,3 +11,3 

2.1 Туристские услуги 1814,1 1957,5 2153,2 2601,7 +20,8 
2.2 Санаторно-

оздоровительные 
услуги 

1308,3 1499,0 1299,2 1484,3 +8,9 

2.3 Услуги гостиниц и 
аналогичных 
средств размеще-
ния 

1765,1 1914,1 2148,2 2152,3 +3,0 

3. Сумма налоговых 
поступлений от де-
ятельности гости-
ниц и ресторанов и 
туристических 
агентств в консо-
лидированный 
бюджет Иркутской 
области (млн руб.)   

599,7 643,5 722,3 883,6 +16,4 

4 Объем инвестиций 1882,9 1957,5 2153,6 2601,7 718,8 
  
Так, за последние четыре года количество туристских прибытий в ре-

гион увеличилось на 8,5 % и составило 1655,8 тыс. человек, в том числе ко-
личество иностранных туристов выросло в 1,9 раза и составило 295,3 тыс. 
человек.   По оценочным данным в 1 квартале 2018 года объем платных услуг 
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в туристско-рекреационной сфере увеличился по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года на 40,2 и составил 1160,9млн рублей, в том числе 
туристские услуги выросли на 42,6% и составили 505,8 млн. руб., услуги 
специализированных организаций (санаторно-курортные организации, орга-
низации отдыха, турбазы и т.п.) снизились на 23,5% и составили  230 млн. 
руб., услуги гостиниц и аналогичных средств размещения выросли на 33,3 % 
и составили 425,1 млн. руб.  

Сумма налоговых поступлений в консолидированный бюджет Иркут-
ской области от деятельности по размещению посетителей, по предоставле-
нию услуг общественного питания, от деятельности туристических агентств 
и туроператоров за 1 квартал 2018 года увеличилась по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года на 13,6% и составила 170,4 млн рублей (1 
квартал 2017 года –150,0 млн рублей. Сумма налоговых поступлений от ту-
ристско-рекреационной деятельности в консолидированный бюджет Иркут-
ской области, исчисленная согласно приказу Министерства культуры Рос-
сийской Федерации от 25 марта 2016 года № 687 «Об утверждении собира-
тельной классификационной группировки видов экономической деятельно-
сти «Туризм»», составила в 1 квартале 2018 года 1942,1 млн рублей (собира-
тельная классификационная группировка объединяет 12 группировок 
ОКВЭД и используется для целей формирования статистической информа-
ции с 1 января 2017 года).  

Иностранные туристы и жители других регионов посещают Иркутскую 
область с культурно-познавательными, лечебно-оздоровительными целями, 
осуществляют экологические туры, деловые поездки, частные визиты и др. 
Динамика изменения объема туристского потока в Иркутскую область за пе-
риод 2015-2018 годы представлена на рисунке 2. 

 
Рассмотрев Рис. 2, можно сделать вывод, что количество иностранных 

туристов за последние четыре года увеличилось на 56,4%, а российских ту-
ристов на 5,8%. На протяжении ряда лет Китай занимает лидирующую пози-
цию среди иностранных граждан по количеству туристских прибытий в Ир-
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кутскую область. Высокую долю среди иностранных туристов занимают ту-
ристы из Республики Корея, Германии, Монголии, Франции, США, ряда дру-
гих стран. Иностранные туристы и жители других регионов посещают Ир-
кутскую область с культурно-познавательными, лечебно-оздоровительными 
целями, осуществляют экологические туры, деловые поездки, частные визи-
ты.  

Количество туроператоров, зарегистрированных в едином федеральном 
реестре 4561, из них в Иркутской области осуществляет деятельность 121 ту-
роператор, включенный в Единый федеральный реестр туроператоров [1]. 
Существует ряд проблем, с которыми сталкиваются туроператоры нашей об-
ласти, данные проблемы мешают развитию туризма (таблица 2). 

Таблица 2 
 Проблемы развития туризма в Иркутской области и пути их решения 

Проблема Пути решения 
наличие ограничений на ведение хо-
зяйственной деятельности на терри-
ториях, расположенных в централь-
ной экологической зоне Байкальской 
природной территории, являющихся 
наиболее привлекательными для 
развития туризма; 

проведение работ по популяризации и 
продвижению туристских возможностей 
Иркутской области на внутреннем и ми-
ровом туристских рынках 

недостаточно развитую инфраструк-
туру 

создание современной туристской инфра-
структуры и модернизации существую-
щей, в том числе за счет создания турист-
ско-рекреационных кластеров 

недостаточное количество коллек-
тивных средств размещения эконо-
мичной и средней ценовой категории 
с современным уровнем комфорта, 
объектов досуга и развлечений; 

повышение качества и конкурентоспособ-
ности регионального туристского продук-
та на внутреннем и мировом рынках 

недостаточно комфортную турист-
скую информационную среду 

формирование доступной и комфортной 
туристской среды 

 
Рассмотрев данные проблемы, можно сделать вывод, что приведенные пути 
решения, в дальнейшем будут способствовать высокому потоку туристов в 
Иркутскую область. Далее предлагается проведение однофакторного диспер-
сионного анализа. Рассмотрим 3 фактора, которые влияют на развитие ту-
ризма в Иркутской области (таблица 3). 

Таблица 3  
 Расчетные показатели 

Инвестиции Средний доход Налоговое поступление 
1882,9 27,25 599,7 
1957,5 36,2 643,5 
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2153,6 39,33 722,3 
2601,7 36,86 883,6 

Проведем однофакторный дисперсионный анализ и в результате полу-
чим данные, которые представлены в Таблице 4 и 5. 

Таблица 4  
 «Однофакторный дисперсионный анализ» 

Группы Счет Сумма Среднее Дисперсия 
Столбец 1 4 8595,7 2148,925 104146,63 
Столбец 2 4 139,64 34,91 27,892867 
Столбец 3 4 2849,1 712,275 15618,629 

 
Таблица 5  

Дисперсионный анализ 
Источник ва-

риации SS df MS F 
P-

Значение 
F критиче-

ское 
Между груп-

пами 9322461 2 4661230,7 116,73 3,65 4,25 
Внутри 
групп 359379 9 39931,05    
Итого 9681841 11     

   
 По данному дисперсионному анализу можно сделать вывод, что Р – значе-
ние между группами больше 1, критерий Фишера нельзя считать значимым. 
Следовательно, данные факторы не зависят друг от друга. Каждый фактор по 
отдельности влияет на развитие туризма в Иркутской области. 
Выводы: 

Резюмируя вышеизложенное можно констатировать, что Иркутская 
область находится на 18 месте рейтинга. Самые востребованные виды туриз-
ма и отдыха: экскурсионный, экологический, приключенческий и экстре-
мальный туризм. Развивая эти отрасли туризма, Иркутская область может 
подняться в рейтинге на несколько пунктов выше и конкурировать с другими 
регионами России. Количество иностранных туристов за последние четыре 
года увеличилось на 56,4%, а российских туристов на 5,8%. Иностранные ту-
ристы посещают Иркутскую область с культурно-познавательными, лечебно-
оздоровительными целями, осуществляют экологические туры, деловые по-
ездки, частные визиты. 
Нами был рассчитан однофакторный дисперсионный анализ, в результате ко-
торого выяснили, что инвестиции, средний уровень дохода и налоговые по-
ступления от туристической деятельности будут по отдельности влиять на 
развитие туризма в Иркутской области и оказывать положительное воздей-
ствие. 
 

 
611 

 



Библиографический список 
1.  Боголюбов, В.С. Менеджмент в туризме и гостиничном хозяйстве: 

учебник для академического бакалавриата/ В.С.Боголюбов.- 2-е изд., испр. и 
доп. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 293 с. 

2. Колодий, Н. А. Экономика ощущений и впечатлений в туризме и ме-
неджменте : учеб. пособие для магистратуры / Н. А. Колодий. — М. : Изда-
тельство Юрайт, 2019. — 326 с 

3. Самарина, М. В. Особенности развития выездного туризма // 
Транспортная инфраструктура Сибирского региона: мат-лы Девятой 
межд.науч.-практ.конф., в 2 т.–Иркутск: изд-во ИрГУПС, 2018. – Т.2.– С. 4-8 
 
 
УДК 347.721 

А.В. Алыпова 
Байкальский государственный университет, Иркутск, Россия 

 
ПОНЯТИЕ КОРПОРАЦИИ В РОССИЙСКОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация. В статье проводится последовательное осмысление пра-

вовой природы корпораций. На основе исторического опыта и рассмотрения 
нормативной, правоприменительной базы формулируются признаки корпо-
ративного объединения и корпорации. 

Ключевые слова: корпорация, юридическое лицо, корпоративное объ-
единение. 

 
Терминологически явление корпорации известно российскому праву 

давно – еще в дореволюционный период правоведы пытались осмыслить 
данный способ координации деятельности отдельных лиц с целью удовле-
творения их общего интереса. Авторы стремились не только сконструировать 
дефиницию, но и выявить правовую природу как самого явления, так и от-
ношений, возникающих в связи с функционированием корпорации. Фактиче-
ски многолетние исследования, попытки и авторские домыслы были пресе-
чены в XXI веке российским законодателем – в Гражданском кодексе Рос-
сийской Федерации (далее – ГК РФ) появилась норма ст. 65.1, определяющая 
корпорацию как корпоративное юридическое лицо, учредители (участники) 
которого обладают правом участия (членства) в нем и формируют его выс-
ший орган [2]. 

Тем не менее, легализация корпорации в российской правовой действи-
тельности не сняла, а скорее актуализировала вопрос о специфике отноше-
ний, возникающих в связи с созданием и последующим участием лиц в дея-
тельности данной организации. С учетом указанного, представляется необ-
ходимым исследовать исторический аспект формирования научных воззре-
ний о понятии корпорации, проанализировать существующий доктриналь-
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ный опыт, что позволит сформулировать уместный и соответствующий со-
временному состоянию российского законодательства вывод о правовой 
природе корпоративного юридического лица. 

Понятие корпорации складывалось исторически, в абсолютно разных 
правопорядках, в связи с чем менялся и научный взгляд на понимание данно-
го явления, истоки которого следует искать в Средневековый период, а порой 
– Древнем мире. В указанный временной промежуток корпорация – это 
прежде всего объединение: в ремесле и торговле (цехи и гильдии), в религи-
озной организации (ордена и братства), в системе образования (университе-
ты), в территориальных образованиях (коммуны и земли). Как справедливо 
отмечает Т. К. Красильникова, это во многом позволяет говорить о так назы-
ваемой «корпоративности» средневекового общества, которая позволяла 
оставаться в определенной степени независимыми от института государства 
[3, с. 39]. 

Учитывая, что в этот период люди объединялись, исходя из своего ста-
туса либо профессиональных умений и навыков, в анализируемый период 
времени формируется четкая система регламентации взаимоотношений меж-
ду участниками корпораций, а также выстраивается схема органов управле-
ния. Допустимо предположить, что именно тогда выстраивается прообраз со-
временных корпоративных отношений. 

С учетом профессиональной основы взаимодействия в рамках корпо-
раций, участники объединяли свои материальные ресурсы, несли солидар-
ную ответственность, но по сути представляли собой своеобразный «кружок 
по интересам», предполагающий в большей степени некоммерческий харак-
тер – закрепление и поддержание определенного общественного статуса 
участников. Вряд ли уместно называть подобное восприятие корпорации в 
качестве самостоятельного субъекта права и участника отношений. 

Однако активное развитие торговых компаний в Новое время (Вест-
индская, Ост-индская компании и т.п.) меняет вектор – корпорации становят-
ся способом получения и распределения между участниками такого объеди-
нения прибыли. Именно заинтересованность в координации собственных 
трудовых и финансовых усилий для цели получения дохода подталкивает 
возникновение различных форм объединений, которые в последующем фор-
мируют различные правовые конструкции. В зависимости от появляющихся 
организационно-правовых форм таких структур складываются и различные 
правоотношения между участниками, появляется абсолютно новый тип 
управления – корпоративный, а теория с учетом эмпирических потребностей 
меняющихся реалий начинает обеспечивать поиск приемлемых и эффектив-
ных способов защиты законных интересов участников путем осмысления но-
вых реалий. 

Не вдаваясь в дальнейшие описательные изыскания исторического ха-
рактера, следует констатировать – российская правовая действительность 
восприняла указанную выше модель трансформации корпорации. Например, 
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В. А. Лаптев справедливо отмечает, что при оценке сущности корпорации, за 
основу можно взять различные точки отсчета. Так, корпорацию можно рас-
сматривать как юридическое лицо, как правовую форму организации бизнеса 
(предпринимательства), как способ взаимосвязи лиц – участников предпри-
нимательского и гражданского оборота, как гражданско-правовое сообще-
ство и т.д. [4, с. 23]. 

Явление корпорации многогранно, выясняя суть явления надлежит ис-
следовать социальные, управленческие, экономические и тому подобные 
предпосылки его формирования в российских реалиях. Современное же по-
нятие «корпорация» укладывается исключительно в понятие юридического 
лица, а точнее – одной из разновидностей этой конструкции. Впору согла-
ситься с мнением В. К. Андреева, считающего, что «реформирование главы 
4 ГК РФ в соответствии с Федеральным законом от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ в 
значительной степени осложнило понятие юридического лица» [1, с. 7]. 

Подобный умозрительный подход крайне обедняет понятие корпора-
ции, не способствует уяснению особенностей содержания корпоративных 
отношений, как следствие – порождает путаницу в установленных нормах. В 
связи с этим, надлежит выделить свойственные корпорации признаки. 

Исторически появлению корпорации предшествует объединение лиц. 
Ст. 2 ГК РФ к корпоративным отношениям относит те, которые связаны с 
участием в корпоративных организациях и управлением ими.  

На примере акционерного общества можно отследить постепенное из-
менение легальной мысли в отношении правовой природы конструкции. Со-
гласно ст. 12 Закона о предприятиях и предпринимательской деятельности 
1990 г. акционерные общества рассматривались как объединения лиц для 
совместной хозяйственной деятельности [7]. Затем под таковыми было пред-
ложено понимать организации, созданные с целью извлечения прибыли, 
уставный капитал которых состоит из акций (ст. 2 Закона об акционерных 
обществах 1995 г.) [6]. Дополнительно в п. 6 Постановления Пленума ВАС 
РФ от 18 ноября 2003 г. № 19 «О некоторых вопросах применения Федераль-
ного закона «Об акционерных обществах» указывалось, что договор о созда-
нии организации следует оценивать в качестве договора о совместной дея-
тельности по учреждению общества [5].  

После 2014 года современное акционерное общество надлежит считать 
корпоративной организацией, участники которой обладают правом участия в 
ней и формируют высший орган (ст. 65.1 ГК РФ). Как пишет В. А. Лаптев, в 
то же время договор о создании общества по правовой природе надлежит от-
личать от договора о совместной деятельности – последний может образовы-
вать только корпоративные объединения (например, инвестиционные това-
рищества или страховые пулы) [4, с. 25]. Подобные образования корпоратив-
ного типа, не признаваемые юридическими лицами, приобретают элементы 
правосубъектности (например, с точки зрения антимонопольного законода-
тельства при выявлении факта заключения ограничивающего конкуренцию 
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соглашения группой самостоятельных лиц их интеграция может расцени-
ваться как создание картеля) с момента оформления договорных отношений, 
т.е. фиксации своей цели – объединения лиц для дальнейшей совместной де-
ятельности. Корпорации же при аналогичном с точки зрения направленности 
поведения участников получают свое легальное признание только при 
надлежащем соблюдении регистрационных процедур.  

Таким образом, можно отметить, что для корпорации свойственно в ка-
честве основополагающих признаков наличие надлежащим образом оформ-
ленного статуса юридического лица, участники которого действуют согласо-
ванно ради удовлетворения общих интересов. Приходится констатировать, 
что бессистемный подход отечественного законодателя, выражающийся в 
точечном реформировании нормативной базы, привел к появлению корпора-
ций одного лица, например, это касается хозяйственных обществ. Безуслов-
но, именовать корпорацией юридическое лицо, созданное одним субъектом, 
можно с большой долей условности. Закономерно В.К. Андреев квалифици-
рует такую ситуацию как фикцию, обнаруживая в этом противоречие корпо-
ративной природе самого юридического лица [1, с. 9]. Оценивая степень 
«корпоративности» ООО с единственным учредителем необходимо пони-
мать, что крайне трудно назвать подобные отношения участием, а указанное 
лицо – высшим органом управления в такой корпорации.  

Признавая корпорацию юридическим лицом, законодатель наделяет 
эту конструкцию всеми свойственными организациям в истинно гражданско-
правовом понимании признаками, а именно: имущественная обособленность, 
организационное единство, выступление в обороте от своего имени. Однако, 
значительные особенности правовых связей, возникающие в связи с создани-
ем корпорации, и отдельные нормы позволяют согласиться с доктринальны-
ми воззрениями относительности самостоятельности корпорации среди всего 
многообразия юридических лиц. 

Прежде всего, корпорации свойственны дополнительные признаки – 
упомянутые выше отношения участия (иногда – членства), а также наличие у 
этих участников корпоративных прав и обязанностей, обладающих значи-
тельной спецификой. В этой связи корпорация становится не просто участ-
ником гражданского оборота, но полноправным участником корпоративных 
отношений, которые возникают не только и не сколько с третьими лицами, а 
между самой корпорацией и ее участниками. На прямом противопоставлении 
с унитарными организациями (что, в свою очередь, несколько умаляет зна-
чимость таких юридических лиц), корпорация специфична за счет опреде-
ленного круга отношений между ней и ее участниками, связанных с участием 
в корпоративной организации и управлением. Эта особенность красной ни-
тью проходит через нормы ГК РФ, закрепляющие те или иные особенности 
правового статуса корпорации, например: 

- наличие четкой системы управления (ст. 65.3 ГК РФ); 
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- наличие особых прав и обязанностей у участников, реализуемых 
строго в рамках определенных процедур. Права участников корпорации но-
сят созависимый от самой организации характер – в силу прямого указания 
закона участники действуют всегда от имени корпорации (ст. 65.2 ГК РФ). 
Такие права не будут носить абсолютного и абстрактного характера, они не 
могут быть реализованы вне участия в управлении корпорацией. Как писал 
В.К. Андреев, «участники корпорации выступают как правовая сила, дей-
ствительно отражающая интересы корпорации» [1, с. 10]. Сами корпоратив-
ные права и обязанности возникают либо при создании юридического лица, 
либо после принятия корпоративного решения (акта высшего органа управ-
ления, заключения корпоративного договора). 

Резюмируя проведенный анализ, следует отметить, что несмотря на ле-
гальное закрепление термина, в доктрине не утихают дискуссии относитель-
но содержания явления корпорации. Современный подход законодателя 
справедливо подвергается критике за отсутствие четких критериев, позволя-
ющих однозначно выделить системообразующие признаки. Противопостав-
ление унитарным организациям выглядит достаточно скромным аргументом 
для обоснования самостоятельности корпораций. Существование такой фор-
мы некоммерческой организации унитарного типа как «государственная кор-
порация», возможность создания юридического лица корпоративного типа 
единственным учредителем, использование в качестве взаимозаменяемых 
определений «корпоративное юридическое лицо» и «корпорация» – всё это 
заметно затрудняет выработку дефиниции. 

Представляется необходимым отметить, что корпорация выступает в 
качестве родового понятия и может быть оценена с двух позиций: 

- в широком смысле: это всякое объединение лиц для целей координа-
ции своих усилий для достижения общей цели и удовлетворения общих ин-
тересов; 

- в узком смысле: понимание корпорации в смысле ст. 65.1 ГК РФ, в 
которой речь идет о юридическом лице, учредители которого в последующем 
становятся его участниками, а также формируют орган управления. 

Если рассматривать конструкцию в широком смысле, для удобства 
лучше использовать термин «корпоративное объединение», возможно – 
«объединение лиц по корпоративному типу». Российское законодательство в 
подобных случаях использует термин «группа лиц», когда речь идет об упо-
мянутых ранее неправосубъектных образованиях. Исторически, учитывая 
этимологию слова, подобные формы интеграции можно именовать корпора-
цией, однако это дополнительно усиливает нагрузку на восприятие легальной 
конструкции. Возможно, при использовании понятия корпорации в узком 
смысле, т.е. как особого вида юридического лица корректнее использовать 
формулировку – корпоративная организация. 

Наиболее обоснованно оценивать современную корпорацию в узком 
смысле как зарегистрированное в качестве юридического лица в установлен-
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ном законом порядке добровольное объединение лиц для целей удовлетворе-
ния общих интересов путем участия и/или управления корпорацией на нача-
лах самоорганизации, в т.ч. путем формирования ее высшего органа управ-
ления. 
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ТАМОЖЕННАЯ РЕФОРМА ГРАФА ШУВАЛОВА 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается таможенные преобра-

зования 18 века. Исследуется взаимосвязь проведенной реформы с современ-
ностью. По итогам исследования сделаны выводы. 

Ключевые слова: история, реформа, таможенные пошлины, таможен-
ное дело, доклад, границы. 

 
Изучая таможенное дело дореволюционной России, мы заметили, что 

часть проводимых реформ имеет свое современное продолжение. Это касает-
ся и реформы Графа Шувалова. Нами предпринята попытка изучения его ре-
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формы в 18 веке и проведена сравнительная параллель с современным ре-
формированием таможенной службы. Значение ликвидации внутренних та-
можен, таможенных границ для формирования единого российского рынка. 

В середине 18 века в России взималось 17 различных таможенных сбо-
ров. Процедура осмотра товаров и записей в книгах была весьма сложной. 
Все это серьезно препятствовало расширению торговли и по инициативе 
графа П.И. Шувалова, который направлял внутреннюю политику России в 
50-х годах 18 века и придерживался протекционистского внешнеторгового 
курса, в 1753-1757 годах была проведена крупная таможенная реформа. Та-
моженные пошлины составляли значительную часть государственного дохо-
да существование внутренних таможен и обложение внутренней торговли 
таможенными пошлинами самым негативным образом сказывались на фор-
мировании общероссийского рынка и развитии внутреннего товарообмена. 
На оплату этих сборов, пошлин с продажи товара и на содержание лошади в 
пути у крестьянина зачастую уходила половина суммы, вырученной от про-
дажи товаров. К тому же взимание сборов сопровождалось массой злоупо-
треблений со стороны, как верных сборщиков, так и таможенных откупщи-
ков. Отмене внутренних пошлин в России предшествовали некоторые изме-
нения в системе внутренних торговых сборов. 

С 20-х годов XVIII века один за другим стали появляться проекты пере-
стройки таможенной системы во всех ее звеньях. Все эти проекты, однако, 
возникали и обсуждались независимо друг от друга, так как до 1750-х годов 
еще не существовало единой концепции перестройки таможенной системы в 
целом 16 марта 1753 года граф П. И. Шувалов, занимавший руководящее по-
ложение в правительстве Елизаветы Петровны, внес в Сенат новый проект, 
предложив отменить «во внутренних городах внутренние все сборы, кои во 
внутренних таможня собираются», а суммы этих сборов «расположить на 
портовые и пограничные таможенные сборы», для чего, по его расчетам, сле-
довало повысить пошлины во внешней торговле с 5 до 13 копеек с рубля, а 
также заменить устаревший тариф 1731 года новым тарифом. Сенат одобрил 
проект П. И. Шувалова 18 августа 1753 года. Спустя четыре месяца, 18 де-
кабря, сенатский доклад утвердила императрица Елизавета Петровна, а 20 
декабря был опубликован именной манифест «Об уничтожении внутренних 
таможенных и мелочных сборов».  

В манифесте перечислены 17 видов упраздняемых внутренних сборов. 
Среди них главным видом были таможенные пошлины «с товаров, с хлеба и 
со всяких съестных припасов». Провозглашалась отмена проезжих пошлин 
(«с найма извозчиков», «с извозу», «с плавных судов», «привальные» и «от-
вальные», «с мостов и перевозов (кроме Санкт-Петербурга)»). Были отмене-
ны и остальные внутренние торговые и канцелярские сборы, которые соби-
рались сверх пяти процентной внутренней таможенной пошлины. 12 мая 
1754 года Елизавета подписала сенатский доклад, предусматривавший пере-
стройку пограничной таможенной системы по юго-западной и южной грани-
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цам. К декабрю 1755 года по сухопутным границам России было создано 27 
пограничных таможен (не считая 6 сибирских) с целой системой форпостов и 
застав на всем протяжении государственной границы. Кроме того, имелось 
15 портовых таможен .Портовые и пограничные пошлины стали единствен-
ными таможенными пошлинами в стране. Необходимо отметить, что в Рос-
сии ликвидация внутренних пошлин произошла раньше, чем в других евро-
пейских странах. Таким образом, закончилась целая эпоха в истории россий-
ской таможенной политики. 

Составной частью указа стал одноименный «высочайше утвержденный 
доклад Сената» от 18 декабря 1753 г. В 1754 г. правительство также отмени-
ло внутренние таможенные и торговые канцелярские сборы в Сибири и та-
моженное обложение товаров, ввозимых из России в Сибирь. Вывоз же това-
ров из Сибири в Россию облагался ставкой 10 %: с пушнины по-прежнему 
взимали десятым зверем, а с остальных товаров - по 10 коп. с рубля. Вывоз 
российских товаров через Сибирь в Китай и другие страны Азии был обло-
жен 5 % пошлиной (вместо положенной по тарифу) и дополнительно 13%; 
вывоз сибирских товаров за границу - 10 % пошлиной вместо тарифной (с 
пушнины - натурой) и 13 % сбором. Таким же было обложение ввоза китай-
ских и других восточных товаров в Сибирь: 10 % и дополнительно 13%. 

Проводя параллель с сегодняшним днём мы выяснили, что как и 260 лет 
назад в современной России количество внутренних таможен так же было 
сокращено. В структуре таможенных органов действует единое требование- 
наличие в одном регионе не более одной таможни. Таможенный контроль в 
основном выносится на границу. 

Радикальная таможенная реформа 1753 года, освободившая внутреннюю 
торговлю от обременительных таможенных пошлин, за счет роста ставок та-
рифа при заграничной торговле принесла российской казне значительную 
прибыль. Так, если при императрице Елизавете Петровне таможенные сборы 
составляли, как указывалось, около 900 тыс. рублей в год, то в начале цар-
ствования Екатерины II пограничные таможни доставляли казне уже свыше 2 
млн. рублей. Доклад  П.И.Шувалова, одобренный Сенатом, лег в основу вы-
сочайшего Манифеста 20 декабря 1753 года. В 1754 г. был издан табель нор-
мальных цен, на основании которой производился расчет нового сбора. Та-
ким образом, изучая историю таможенного дела, можно провести взаимо-
связь с современностью и показать, что сохранилось до наших дней какое это 
получило развитие. Изучая историю, можно выделить наиболее важные и 
существенные моменты в развитии таможенного дела и многие положения 
перенести в современность. 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ СУРРОГАТНОГО МАТЕРИНСТВА 

 
Аннотация. Данная статья посвящена правовому регулированию сур-

рогатного материнства. Отдельное внимание уделено форме легализации 
суррогатного материнства на территории Российской Федерации. 

Ключевые слова: суррогатное материнство; суррогатная мать; био-
логические родители; легализация. 

 
Суррогатное материнство – вспомогательная репродуктивная техноло-

гия, при применении которой в зачатии и рождении ребёнка участвуют три 
субъекта: 

 суррогатная мать,  
 генетическая мать, 
 генетический отец. 
Вспомогательные репродуктивные технологии (ВРТ) – собирательное 

название медицинских технологий, методов лечения и процедур, направлен-
ных на достижение беременности пациенткой, при которых отдельные или 
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все этапы зачатия осуществляются вне организма будущего родителя. При-
меняются при бесплодии 

До декабря 1995 года в семейном законодательстве не существовало 
такого понятия как «суррогатная мать», следовательно, распространительной 
практикой являлось усыновление детей. Семейный кодекс РФ [2] с момента 
вступления в силу в 1996 году в статьях 51 и 52 признал суррогатное мате-
ринство как юридический факт. Так же законодательно установлено, что ли-
ца, состоявшие в браке и давшие согласия на имплантацию эмбриона другой 
женщине в целях его вынашивания, могут быть записаны родителями ребён-
ка с согласия женщины, родившей ребёнка. Тем не менее, 27 марта 2017 года 
член Совета Федерации А. Беляков внёс на рассмотрение Госдумы законо-
проект, запрещающий суррогатное материнство в России, поскольку это 
нарушает личную и семейную идентичность. Сенатор заявил, что запрет на 
суррогатное материнство должен действовать до тех пор, «пока в России не 
будет выработан новый подход к институту суррогатного материнства». За-
конопроект предлагал приостановить действие суррогатного материнства на 
территории Российской Федерации до тех пор, пока государственные струк-
туры не будут иметь возможность жестко регулировать все права и обязан-
ности не только суррогатных матерей, но и потенциальных родителей. От-
дельным пунктом ставился вопрос о правах ребенка, рожденного в результа-
те такой программы. Таким образом, государственная дума пытается укре-
пить институт семьи в России, который является одним из самых болезнен-
ных вопросов сегодняшнего дня. 

Следовательно, в настоящее время совершенно очевидна необходи-
мость принятия специального закона о суррогатном материнстве в Россий-
ской Федерации.  

Наиболее распространенной практика применения суррогатного мате-
ринства является в США. Там оно законодательно разрешено, за исключени-
ем штатов Нью-Гемпшир и Вирджиния. Жесткие ограничения установлены 
законодательством Великобритании, Греции, Канады, Австралии. Законода-
тельство этих стран предусматривает использование вспомогательных ре-
продуктивных технологий при помощи посторонней женщины, только на 
безвозмездной основе. Что означает никакой коммерческой выгоды с участия 
в этой программе суррогатная мама не получает, ей компенсируют только все 
медицинские расходы, а так же период временной нетрудоспособности в свя-
зи с беременностью. Большинство стран, где вынашивать ребенка, родителем 
которого является генетический мать или отец, с уклоном на коммерческую 
реализацию данной программы стали – Украина, Грузия, Казахстан, ЮАР, 
США, Россия. Однако в Италии, законом регулируется вопрос об осуществ-
лении суррогатного материнства, но предварительно предусматривает неко-
торые нюансы. Стать участниками программы могут исключительно разно-
полые супружеские пары, которые официально зарегистрированы в стране, с 
заключением специалистов о бесплодии. Развита система крупных штрафов в 
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случае каких-либо реализаций половых клеток, привлечение третьего лица 
(суррогатной матери), и предусматривает даже тюремное заключение сроком 
в несколько лет [4]. 

Суррогатное материнство и религия 
Отношение церкви к такому вопросу как суррогатное материнство 

весьма негативное. Считается, что если семья продолжительное время хочет 
завести ребёнка, то нужно принимать со смирением то, что посылает нам 
Бог. 

Иногда отсутствие в семье детей принимают за знак, что люди могут 
подарить дом одному из сирот, которые были брошены. Считается, что это 
их миссия в этой жизни. 

Суррогатное материнство осуждается в религии наравне с таким явле-
ние как аборт, поскольку женщина, родившая дитя, отдаёт его другим людям, 
снимает с себя всю ответственность. Таким образом, нарушается духовная 
связь между матерью и ребёнком. С православной точки зрения, расставание 
с матерью наносит душе маленького человечка непоправимый вред. 

На наш взгляд, в Россия как государство, которое признает факт сурро-
гатного материнства слишком абстрактно представило данное явление на за-
конодательном и юридическом уровне. Законодателем не дано четкого и 
внятного определения суррогатного материнства, не закреплены механизмы 
и правовые последствия. Юридически закрепить факт суррогатного материн-
ства недостаточно, необходимо разработать четкие и понятные механизмы 
регулирования прав и обязанностей всех субъектов таких правоотношений. Я 
считаю, что 22-х летняя практика суррогатного материнства не только усугу-
била моральную сторону граждан нашей страны, но и на фоне достаточной 
дороговизны зачатия создает нишу для теневого бизнеса и как следствие тор-
говлю детьми по всему миру [5]. 

Коммерческое суррогатное материнство 
Использование суррогатного материнства в коммерческих целях нахо-

дится под запретом, и это закреплено в Брюссельской декларации Всемирной 
медицинской ассоциации от 1985 года. 19 ноября 1996 года Советом Европы 
была принята Конвенция по правам человека в биомедицине [1]. Это первый 
обязательный юридический документ, защищающий человека от злоупо-
треблений, которые могут возникнуть с появлением новых медицинских и 
биологических процедур. 

В Великобритании, допускается оплата генетическими родителями 
расходов суррогатной матери, связанных с беременностью и родами. Суще-
ствует и ряд других ограничений, которые вводят некоторые страны, разре-
шающие метод заместительного вынашивания. Так, закон Нидерландов за-
прещает рекламу суррогатного материнства, предложение услуг тех, кто хо-
чет стать суррогатной матерью или донором яйцеклетки. Дания и Венгрия в 
качестве суррогатной мамы видит исключительно родственницу генетиче-
ских родителей. В Израиле же, наоборот – потенциальная суррогатная мать 
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не должна иметь каких-либо генетических связей с будущими родителями, 
кроме того, она должна быть одного вероисповедания с названной матерью. 

В Германии доступ к программам искусственного оплодотворения раз-
решен только официально зарегистрированным супружеским парам, при 
этом заместительное вынашивание, требующее привлечения донорского ма-
териала является запрещенным. Что интересно, ответственность за проведе-
ние незаконных процедур по оплодотворению ложится полностью на по-
средников и медперсонал, минуя генетических родителей и суррогатную 
мать. Есть и такие страны, отношение которых к суррогатному материнству 
довольно нейтрально. Законом заместительное вынашивание не запрещено, 
но и законодательных актов, регулирующих процесс, тоже не существует. К 
таким странам относятся Греция, Бельгия, Ирландия, некоторые государства 
Азии и Латинской Америки [3]. 

Суррогатное материнство, даже коммерческое, абсолютно законно в 
России и доступно практически для всех взрослых, желающих стать родите-
лями. Более того: либеральное законодательство делает Россию очень при-
влекательной для «репродуктивных туристов» из огромного количества 
стран, где суррогатное материнство запрещено или сильно ограничено. Бу-
дущие родители обычно приезжают сюда из-за преклонного возраста или се-
мейного положения (одинокие женщины и одинокие мужчины). Иностранцы 
имеют те же права, что и граждане России. 

Подводя итог необходимо отметить, что программа суррогатного мате-
ринства как таковая нарушает права ребенка и человека в целом, так как 
нормой в послеродовом периоде считается ограничение контакта ребенка и 
женщины, которая родила его. Такие меры принимаются для того, чтобы не 
навредить психике, как ребенка, так и женщины, выступавшей суррогатной 
матерью. Вместе с тем, результаты научных исследований говорят о том, что 
ребенок имеет сильною психоэмоциональную связь с суррогатной матерью 
даже после родов. Такая связь закладывается и развивается еще во время 
внутриутробного развития плода, а потому искусственное прерывание такой 
связи посредством передачи ребенка новым родителям может повлечь за со-
бой негативные последствия для развития его психики. Таким образом, необ-
ходимо запретить коммерческое суррогатное материнство, и для действи-
тельно бесплодных разнополых пар разработать законопроект, разрешающий 
некоммерческое суррогатное материнство при наличии достаточного меди-
цинского обоснования о том, что это одна или единственная возможность 
рождения ребёнка. Так же законодательно необходимо защитить права по-
тенциальных родителей, ввести систему штрафов и уголовное наказание за 
любые попытки подкупа суррогатной матери или продажу половых клеток. В 
свою очередь субъекты суррогатного материнства должны в обязательном 
порядке юридически закреплять свои действия, оговаривать текущие затраты 
по содержанию суррогатной матери и прописывать денежное вознагражде-
ние.  
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ПРИНЦИПЫ ИСЧЕРПАНИЯ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОГО ПРАВА 
 

Аннотация. В статье рассматриваются принципы исчерпания исклю-
чительного права, дается их характеристика. На основе исторического 
опыта и исследования нормативной правовой базы Евразийского экономиче-
ского союза формулируются выводы о необходимости перехода от регио-
нального принципа исчерпанию исключительного права к международному. 

Ключевые слова: объекты интеллектуальной собственности, исчер-
пание исключительных прав, международный оборот исключительных прав. 

 
К объектам интеллектуальной собственности относят результаты ин-

теллектуальной деятельности, которым может быть предоставлена правовая 
охрана в соответствии с Гражданским кодексом РФ [5]. 

В соответствии со ст. 1225 ГК РФ результатами интеллектуальной дея-
тельности и приравненными к ним средствами индивидуализации юридиче-
ских лиц, товаров, работ, услуг и предприятий, которым предоставляется 
правовая охрана, являются: произведения науки, литературы и искусства; 
программы для электронных вычислительных машин (программы для ЭВМ); 
базы данных; исполнения; фонограммы; сообщение в эфир или по кабелю 
радио- или телепередач (вещание организаций эфирного или кабельного ве-
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щания); изобретения; полезные модели; промышленные образцы; селекцион-
ные достижения; топологии интегральных микросхем; секреты производства 
(ноу-хау); фирменные наименования; товарные знаки и знаки обслуживания; 
наименование мест происхождения товаров; коммерческие обозначения. 

В Российской Федерации национальный таможенный реестр объектов 
интеллектуальной собственности (ТРОИС) ведет ФТС России [3; 6; 7]. Объ-
екты интеллектуальной собственности включаются в ТРОИС на основании 
заявлений правообладателей в порядке и на условиях, установленных зако-
нодательством Российской Федерации. 

В ТРОИС включаются объекты интеллектуальной собственности, под-
лежащие защите на территории РФ: объекты авторского и смежных прав, то-
варные знаки и знаки обслуживания, наименования мест происхождения то-
вара. Иные объекты интеллектуальной собственности в ТРОИС не включа-
ются. 

Владение товарным знаком, вернее, исключительными правами на него 
реализуется через запрет другим лицам использовать товарный знак без со-
гласия его законного владельца. Но такой запрет не может быть безгранич-
ным, так как движение товара от производителя к конечному потребителю 
предполагает участие следующих лиц: производитель → крупный опт, им-
портёр или экспортёр → мелкий опт, дистрибьютор → логистические струк-
туры → розница → потребитель.  

Если товарный знак размещается на товаре только один раз, то в отно-
шении товаров товарный знак используется бесчисленное количество раз: 
начиная с документации и заканчивая рекламой. Чем ближе продукция про-
двигается по описанной выше цепочке к потребителю, тем чаще упоминают-
ся или используются средства индивидуализации. Причём используют то-
варный знак лица, не являющиеся правообладателями: оптовик, импортёр, 
дистрибьютор, логистическая компания, розничный магазин. Если каждый из 
перечисленных лиц будет вынужден получать согласие у правообладателя на 
использование товарного знака или быть под угрозой ответственности за 
нарушение исключительных прав, то существование гражданского оборота 
окажется под сомнением. Чтобы избежать такой ситуации, исключительное 
право владельца товарного знака запрещать его использование другим лицам 
ограничивается нормой об исчерпании прав на товарный знак. 

Такая норма не позволяет правообладателю запрещать использование 
товарного знака другими лицами в отношении продукции, на которой сам 
правообладатель или другое лицо, но с его согласия, разместили товарный 
знак, а затем сами же реализовали эту продукцию. 

Рассматривая принцип исчерпания исключительного права, можно ска-
зать, что впервые исчерпание исключительного права было рассмотрено в 
научной доктрине немецким цивилистом Йозефом Колером в конце XIX века 
применительно к сфере патентного права. В России сущность этого принци-
па наиболее точно описала в своей монографии В.В. Пирогова. По её утвер-
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ждению, «данное ограничение (исключительного права) направлено на защи-
ту общественных интересов в смысле обеспечения свободной конкуренции 
хозяйствующих субъектов за счет предотвращения создания искусственных 
препятствий для передвижения товаров и услуг при помощи исключитель-
ных прав» [8]. 

Принцип исчерпания исключительного права на товарный знак означа-
ет, что если товар, маркированный товарным знаком, введен в гражданский 
оборот на территории РФ самим правообладателем товарного знака или с его 
согласия, то дальнейший гражданский оборот этого товара не является нару-
шением исключительного права на товарный знак и он не может запрещаться 
правообладателем и преследоваться – то есть права на такой товар считаются 
«исчерпанными». 

В ст. 6 Соглашения по торговым аспектам прав интеллектуальной соб-
ственности от 15 апреля 1994 года (ТРИПС) закреплено, что государства – 
члены ВТО пользуются свободой усмотрения в отношении того, какого 
принципа исчерпания прав они будут придерживаться [2]. 

В зависимости от территориального характера сложились три суще-
ственно различающихся режима исчерпания права: международный, нацио-
нальный и региональный. Каждому из них присущи свои особенности, поло-
жительные и отрицательные черты.  

Принципы исчерпания права: 
1. Национальный принцип предусматривает исчерпание исключитель-

ных прав правообладателя только при условии введения товара в оборот 
внутри страны.  

Несмотря на неоднократную реализацию товара за рубежом, для ввоза 
товара в страну с действующим национальным принципом исчерпания прав 
требуется согласие правообладателя товарного знака. Или другими словами, 
введение товара в оборот в стране производства товара означает исчерпание 
исключительных прав на товарный знак только в этой стране, а не автомати-
чески во всех остальных странах мира. 

2. Международный принцип предполагает исчерпание исключительно-
го права на товарный знак в отношении продукции, которая была введена в 
оборот, как в стране производства товара, так и в любой другой стране мира. 

3. Региональный принцип отличается от международного по признаку 
территориальности, продажа «брендированной» продукции на территории 
одного из регионов влечет исчерпание исключительного права на бренд и в 
других регионах. 
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Рис. 1. Евразийский экономический союз 

 
В период с 1992 по 2002 год в Российской Федерации действовал так 

называемый международный принцип исчерпания прав. Затем, в 2002 году 
он был изменён на национальный принцип. 

В соответствие с рисунком 1, по национальному законодательству 
стран-членов ЕАЭС Республика Казахстан, Киргизская Республика и Рес-
публика Армения имеют международный принцип исчерпания прав. Россий-
ская Федерация, в соответствии со ст. 1487 ГК РФ, Республика Беларусь, со-
храняют национальный принцип исчерпания прав. В настоящее время, в со-
ответствии с приложением № 26 к Договору о Евразийском экономическом 
союзе [4] на территории ЕАЭС установлен региональный принцип исчерпа-
ния права. В ЕАЭС страны-участницы обязаны принять единый принцип, по-
тому что одна страна не может отступить самостоятельно от принципа ис-
черпывающего права на товарный знак. 

На основании ч. 4 ст. 15 Конституции Российской Федерации [1] меж-
дународный договор о Евразийском экономическом союзе имеет большую 
юридическую силу, что говорит о приоритете регионального принципа ис-
черпания права, так что эта норма действует и без законодательного закреп-
ления. 

Если рассматривать положительные и отрицательные последствия су-
ществования того или иного режима исчерпания права интеллектуальной 
собственности, можно сказать, что чем более жесткий режим исчерпания 
права интеллектуальной собственности предусмотрен национальным законо-
дательством страны, тем в более привилегированном положении находятся 
правообладатели. Производители всегда заинтересованы в высоких ценах на 
свою продукцию. Национальный принцип исчерпания прав дает им особые 
инструменты воздействия на цены. Главная идея – это ограничение предло-
жения. Например, только несколько официальных дистрибьюторов получают 
право продавать товары определенной марки, что дает возможность увели-
чить цену и оградить компании от конкуренции.  

В этом смысле международное исчерпание прав является фактором 
размывания прав интеллектуальной собственности и источником повышения 
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неопределенности для владельцев товарных знаков. В целом международный 
режим более выгоден странам, которые в основном импортируют техноло-
гии. Запрет параллельного импорта делает более привлекательной локализа-
цию производства, поскольку производитель внутри страны защищен от вну-
трибрендовой конкуренции и возможного ввоза на территорию страны това-
ров под аналогичным товарным знаком.  

Однако невозможно утверждать, что международный режим исчерпа-
ния прав всегда воздействует на общественное благосостояние только в сто-
рону его увеличения. С одной стороны, международный режим исчерпания 
права может быть выгоден странам, в основном импортирующим технологии 
и высокотехнологичную продукцию. Существование альтернативных путей 
поставок уменьшает зависимость потребителей технологий внутри страны-
импортера от правообладателей, увеличивает конкуренцию и снижает цены. 
С другой стороны, в случае существенной разницы в ценах в стране-
импортере и стране-экспортере, правообладатель для максимизации соб-
ственной выгоды может отказаться от производства в странах с низкими це-
нами для избегания вывоза товара в страны с более высокими ценами, а так-
же установить единую цену в целях ограничения реэкспорта, что с высокой 
долей вероятности приведет к росту цен для бедных стран и снижению цен 
для богатых стран. 

Всемирная организация интеллектуальной собственности в своих ис-
следованиях указывает на существование отдельных национальных моделей 
исчерпания права интеллектуальной собственности, которые пытаются соче-
тать в себе экономические преимущества национального и международного 
режима исчерпания. Как правило, критерием необходимости ограничить 
права правообладателя является возможность возникновения антиконкурент-
ной практики. Например, законодательство Омана предусматривает нацио-
нальный режим исчерпания права интеллектуальной собственности на то-
варный знак до тех пор, пока деятельность правообладателя не становится 
причиной ограничения конкуренции и вызванных этим экономических по-
следствий: сокращения предложения товара на рынке и роста цен. Именно 
применение компромиссного варианта, то есть уход от единообразного регу-
лирования, представляется наиболее обоснованным.  

Стремление во что бы то ни стало сохранить закрытую систему, осно-
ванную на жестком региональном режиме исчерпания права, представляется 
сомнительным в условиях глобализации хозяйственной деятельности, разви-
тия интернет-торговли. Наиболее вероятным последствием искусственного 
поддержания такой системы станет бесконтрольный рост «серого» импорта, 
не контролируемого никакими официальными институтами. 
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ПРИ УСЫНОВЛЕНИИ (УДОЧЕРЕНИИ) 

 
Аннотация. Исследованы вопросы приобретения гражданства Рос-

сийской Федерации при усыновлении (удочерении). Приведен статистиче-
ский анализ усыновления (удочерения) детей иностранными гражданами, 
обозначены основные проблемы, связанные с обеспечением прав несовершен-
нолетних. Рассмотрены процедурные вопросы, возникающие при приобрете-
нии гражданства Российской Федерации. 

Ключевые слова: конституционное право; приобретение граждан-
ства; усыновление; удочерение; несовершеннолетние. 

 
В настоящее время вопрос о гражданстве очень актуален по причине 

миграции населения из одних стран в другие, в том числе и в Россию. Кроме 
того, в настоящее время актуальны браки между российскими гражданами с 
гражданами иностранных государств, что с неизбежностью приводит к необ-
ходимости решения вопроса о гражданстве детей, которые появятся в резуль-
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тате такого брака, либо уже имеются при вступлении в брак. Также отмеча-
ется тенденция к повышению числа усыновлений (удочерений) российских 
детей иностранными гражданами, что тоже приводит к необходимости уста-
новления гражданства ребенка.  

Согласно Всеобщей декларации прав человека 1948 г., а также между-
народным пактам о правах человека, никто не может быть лишен граждан-
ства или права на его изменение. Каждому гражданину государство гаранти-
рует правовую защиту, где бы он ни находился. 

Объектом исследования в рамках данной статьи является совокупность 
общественных отношений, возникающие между государством и гражданами, 
в процессе реализации законодательства по вопросам гражданства Россий-
ской Федерации. 

Предметом исследования являются изучение конституционно-
правового регулирования гражданства детей в Российской Федерации. 

Целью данной работы является выявление особенностей приобретения 
гражданства детей РФ, основанном на положениях Конституции Российской 
Федерации и Федеральном законе от 31 мая 2002 г. № 62-ФЗ «О гражданстве 
Российской Федерации» (далее – Закон о гражданстве). 

Ребенок, являющийся гражданином Российской Федерации, при усы-
новлении (удочерении) его иностранными гражданами или иностранным 
гражданином сохраняет гражданство Российской Федерации. Гражданство 
Российской Федерации ребенка, усыновленного (удочеренного) иностран-
ными гражданами или иностранным гражданином, может быть прекращено в 
общем порядке по заявлению обоих усыновителей или единственного усыно-
вителя при условии, что ребенок не станет лицом без гражданства. 

Ребенок, усыновленный (удочеренный) гражданином Российской Фе-
дерации, или супругами, являющимися гражданами Российской Федерации, 
или супругами, один из которых является гражданином Российской Федера-
ции, а другой – лицом без гражданства, приобретает гражданство Российской 
Федерации со дня его усыновления (удочерения) независимо от места жи-
тельства ребенка по заявлению усыновителя, являющегося гражданином Рос-
сийской Федерации. 

В п. 2 ст. 165 Семейного кодекса Российской Федерации закреплено 
важное правило: если в результате усыновления могут быть нарушены права 
ребенка, предусмотренные законодательством Российской Федерации и меж-
дународными договорами Российской Федерации, усыновление не может 
быть произведено независимо от гражданства усыновителя, а произведенное 
усыновление подлежит отмене в судебном порядке. 

Ребенок, усыновленный (удочеренный) супругами, один из которых 
является гражданином Российской Федерации, а другой имеет иное граждан-
ство, может приобрести гражданство Российской Федерации в упрощенном 
порядке по заявлению обоих усыновителей независимо от места жительства 
ребенка. 
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В соответствии с п. 3 ст. 26 Закона о гражданстве при отсутствии в те-
чение одного года со дня усыновления (удочерения) заявления обоих усыно-
вителей ребенок приобретает гражданство Российской Федерации со дня 
усыновления (удочерения), если он и его усыновители проживают на терри-
тории Российской Федерации (п. 4 ст. 26) [1]. 

В настоящее время актуальны браки между российскими гражданами с 
гражданами иностранных государств, что с неизбежностью приводит к необ-
ходимости решения вопроса о гражданстве детей, которые появятся от такого 
брака, либо уже имеются при вступлении в брак. Также наблюдается тенден-
ция к увеличению числа усыновлений (удочерений) российских детей ино-
странными гражданами, что тоже приводит к необходимости определения 
гражданства ребёнка. 

Усыновление иностранными гражданами росло с 1993 по 2004 гг., од-
нако затем пошло резкое снижение данного показателя и в 2014 г. усыновле-
но иностранцами всего 1 038 детей, причем более половины этих детей – 576 
приемным родителями из Италии.  

В Иркутской области в региональном банке данных о детях на 1 января 
2016 г. содержатся сведения о 3 579 детях-сиротах и детях, оставшихся без 
попечения родителей (далее – дети-сироты). По сравнению с 2015 г. числен-
ность детей-сирот в региональном банке данных о детях сократилось в 1,3 
раза (25,6%). Основной причиной сокращения является увеличение числа де-
тей, переданных на воспитание в семьи. Необходимо отметить тот факт, что 
благодаря комплексной работе социальных учреждений Иркутской области 
уровень социального сиротства и отказов от новорожденных детей по обла-
сти постепенно снижается. 

Так, за 2016 г. поставлено на учет в качестве кандидатов в усыновите-
ли, опекуны (попечители), приемные родители 220 граждан, из них: 168 – 
граждане РФ и 52 – иностранные граждане. 

Общее количество граждан, желающих принять ребенка в свою семью, 
обратившихся к региональному оператору, по сравнению с 2015 г. увеличи-
лось в 1,2 раза. 

Изучая сводные данные по устройству детей на воспитание в семьи 
граждан по г. Иркутску, можно сделать вывод о том, что за последние три 
года набор стран остался неизменным. Это такие страны – Франция, Италия, 
Испания, Израиль. Однако лидерами в международном усыновлении по Ир-
кутской области являются граждане из Испании и Италии. 

Заявление о приеме в гражданство Российской Федерации ребенка, 
усыновленного (удочеренного) супругами, один из которых является гражда-
нином Российской Федерации, а другой – иностранным гражданином, пода-
ется обоими усыновителями. 

Вместе с заявлением родителей, одного из родителей или единственно-
го родителя о приеме в гражданство Российской Федерации ребенка, прожи-
вающего на территории Российской Федерации, представляются: 
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1) свидетельство о рождении ребенка, а также паспорт ребенка (при его 
наличии); 

2) документ, подтверждающий проживание ребенка на территории 
Российской Федерации (вид на жительство либо разрешение на временное 
проживание ребенка, вид на жительство либо разрешение на временное про-
живание одного из родителей или единственного родителя с указанием све-
дений о ребенке, выписка из домовой книги или копия поквартирной карточ-
ки, копия финансового лицевого счета, копия отрывной части бланка уве-
домления о прибытии иностранного гражданина или лица без гражданства в 
место пребывания); 

3) согласие ребенка в возрасте от 14 до 18 лет на приобретение граж-
данства Российской Федерации. 

При приобретении ребенком, проживающим на территории Российской 
Федерации, гражданства Российской Федерации к заявлению родителя, при-
обретающего гражданство Российской Федерации, прилагается заявление 
другого родителя о приеме ребенка в гражданство Российской Федерации. 
Такое заявление составляется в произвольной форме. Подпись родителя на 
этом заявлении удостоверяется нотариально. 

Вместе с заявлением родителей, одного из родителей или единственно-
го родителя о приеме в гражданство Российской Федерации ребенка, прожи-
вающего за пределами Российской Федерации, представляются: 

– свидетельство о рождении ребенка, а также паспорт ребенка (при его 
наличии); 

– документ, удостоверяющий личность и гражданство другого родите-
ля; 

– документ, удостоверяющий статус лица без гражданства другого ро-
дителя; 

– документ, подтверждающий проживание ребенка за пределами Рос-
сийской Федерации; 

– согласие ребенка в возрасте от 14 до 18 лет на приобретение граж-
данства Российской Федерации. 

Вместе с заявлением родителя, имеющего гражданство Российской Фе-
дерации, представляется также письменное согласие другого родителя, име-
ющего иное гражданство, на приобретение ребенком гражданства Россий-
ской Федерации. Такое согласие дается в произвольной форме. Подпись ро-
дителя, давшего согласие, удостоверяется нотариально. 

При наличии соответствующих обстоятельств вместо согласия другого 
родителя представляется решение суда о признании этого родителя умершим 
или безвестно отсутствующим либо о лишении его родительских прав или 
свидетельство о смерти этого родителя или заявление, составленное в произ-
вольной форме, об отсутствии у заявителя сведений о месте нахождения это-
го родителя или документ, подтверждающий, что заявитель является одино-
кой матерью. 

632 

 



При приобретении ребенком, проживающим за пределами Российской 
Федерации, гражданства Российской Федерации на основании ч. 2 и 4 ст. 25 
Закона о гражданстве к заявлению родителя, приобретающего гражданство 
Российской Федерации, прилагается заявление другого родителя о приеме 
ребенка в гражданство Российской Федерации. Такое заявление составляется 
в произвольной форме. Подпись родителя на этом заявлении удостоверяется 
нотариально. 

Нельзя опровергнуть тот факт, что имеют место случаи убийства рос-
сийских детей за границей, факты жестокого обращения с ними. Это обу-
словлено не только пробелами и коллизиями норм международных догово-
ров, но и отсутствием эффективного механизма контроля за судьбой усынов-
ленных детей. В результате международного усыновления ребенок становит-
ся гражданином иностранного государства, официальные власти которого не 
обязаны представлять какие-либо отчеты о его воспитании. Сделать это они 
могут лишь по собственной инициативе [2]. 

В первую очередь Российская Федерация должна защищать права и 
свободы детей, которые оказались усыновленными иностранными граждана-
ми и покинули территорию государства происхождения. В случае, когда по 
заявлению усыновителей возможно прекращение гражданства ребенка, Рос-
сия теряет все права на защиту усыновленных детей. Как показывает практи-
ка, в некоторых случаях эти дети больше всех нуждаются в защите, оказав-
шись в чужой стране и у недобросовестных усыновителей. 

Российское гражданство является единым и равным независимо от ос-
нований его приобретения. Это означает, что граждане пользуются равными 
правами независимо от того, имеют ли они гражданство по рождению или 
приобрели его по иным основаниям, и что граждане России не могут быть 
разделены на какие-то группы или разряды, порождающие различные права 
и обязанности. 

Говоря о гражданстве детей, важно отметить, что ребенок, родители 
которого на момент его рождения состоят в гражданстве Российской Феде-
рации, является гражданином РФ независимо от места рождения. При раз-
личном гражданстве родителей, один из которых на момент рождения ребен-
ка состоит в гражданстве Российской Федерации, а другой имеет иное граж-
данство, вопрос о гражданстве ребенка независимо от места рождения опре-
деляется письменным соглашением родителей.  

Гражданство детей в возрасте до 14 лет следует гражданству родите-
лей. Гражданство детей в возрасте от 14 до 18 лет изменяется при наличии их 
согласия. Гражданство детей не изменяется при изменении гражданства ро-
дителей, лишенных родительских прав. На изменение гражданства детей не 
требуется согласие родителей, лишенных родительских прав. Если оба роди-
теля или единственный родитель приобретают гражданство Российской Фе-
дерации или у них прекращается гражданство Российской Федерации, то со-
ответственно изменяется гражданство детей. Если один из родителей, не 
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имеющих гражданство Российской Федерации, приобретает его, то ребенку 
представляется гражданство Российской Федерации по ходатайству родите-
ля, приобретающего гражданство РФ, при наличии письменного согласия 
другого родителя. Дети и недееспособные лица, над которыми установлены 
опека или попечительство гражданина Российской Федерации, приобретают 
гражданство Российской Федерации в упрощенном порядке по заявлению 
опекуна или попечителя. 

Права детей и недееспособных лиц особо отражены в российском зако-
нодательстве, которое всячески пресекает ситуации, когда у данных катего-
рий населения отсутствует гражданский статус в принципе. 

В случае изменения гражданской принадлежности ребенка (недееспо-
собного лица) она чаще всего определяется по взрослым (родителям, опеку-
нам, попечителям), которые несут за него ответственность. При этом по воз-
можности обязательно учитывается мнение всех заинтересованных сторон. 

В заключение можно сделать следующие выводы. Гражданство являет-
ся правовым состоянием. Совокупность лиц, проживающих на территории 
государства, образует демографическую категорию – население и включает в 
себя также граждан иностранного государства и лиц без гражданства. Граж-
данином государства лицо является вследствие существования особых связей 
между ним и государством, а не в силу факта проживания в этом государ-
стве. Эти особые связи основаны на юридическом оформлении отношений 
гражданства. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЙ ТАМОЖЕННОГО  

КОДЕКСА ТАМОЖЕННОГО СОЮЗА И ТАМОЖЕННОГО КОДЕКСА 
ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА В ЧАСТИ 

ПРОВЕДЕНИЯ ТАМОЖЕННОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 
 

Аннотация. Анализируются нормы Таможенного кодекса Таможен-
ного союза и Таможенного кодекса Евразийского экономического союза. Да-
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ется оценка изменений таможенного законодательства о таможенной экс-
пертизе. 

Ключевые слова: таможенная экспертиза, таможенный эксперт 
(эксперт), отбор проб и (или) образцов, заключение таможенного эксперта 
(эксперта). 

 
Все пять стран Евразийского экономического союза ратифицировали 

Договор о Таможенном союзе ЕАЭС от 11 апреля 2017 года и направили в 
Евразийскую экономическую комиссию уведомление о выполнении внутри-
государственных процедур, необходимых для вступления международного 
договора в силу. Но только 1 января 2018 года Таможенный кодекс ЕАЭС 
начал в полном объеме своё действие. В целом новый Кодекс направлен на 
развитие экономической и таможенной интеграции стран-членов Союза. Та-
кой вектор предполагает усложнение структуры и детализацию нормативов с 
одновременной универсализацией правил, механизмов и процессов.  

Таможенный кодекс ЕАЭС стал более объёмным. Он содержит 9 разде-
лов, 61 главу, 2 приложения и 465 статей. Среди основных новшеств можно 
выделить приоритет электронного таможенного декларирования, упрощение 
контроля, взаимодействие государственных органов и участников внешне-
экономической деятельности, ускорение и автоматизация обработки доку-
ментов. 

Правовое регулирование таможенной экспертизы в Таможенном кодексе 
Евразийского экономического союза отражено в главе 53 «Таможенная экс-
пертиза, назначаемая таможенными органами». В соответствии с разделом VI 
главы 46 ТК ЕАЭС таможенная экспертиза, а также отбор проб и (или) об-
разцов товаров относятся к мерам обеспечивающие проведение таможенного 
контроля. Данная мера не регламентируется положениями главы 46, а имеет 
отсылку к 53 главе, которая в свою очередь относится к разделу VII «Тамо-
женные органы». В Таможенном кодексе Таможенного союза таможенная 
экспертиза отнесена к разделу III «Таможенный контроль» и руководствуется 
главой 20 «Таможенная экспертиза при проведении таможенного контроля».   

В первую очередь имеет смысл сравнить статьи Кодексов и провести 
анализ их изменений.  

Главой 20 ТК ТС «Таможенная экспертиза при проведении таможенного 
контроля» предусмотрено восемь статей, а в новом законодательстве 
Евразийского экономического союза добавилась еще одна статья, итого де-
вять. Для наглядности приводим таблицу 1 сравнительного анализа названий 
статей. Это поможет увидеть различия в последовательности их расположе-
ния.  
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Таблица 1 
Сравнение названий глав и статей в таможенном законодательстве 

Таможенный кодекс Таможенного 
союза 

Таможенный кодекс Евразийско-
го экономического союза 

Глава 20 «Таможенная экспертиза 
при проведении таможенного кон-
троля» 

Глава 53 «Таможенная экспертиза, 
назначаемая таможенными органа-
ми» 

Статья 137 «Термины, используе-
мые в настоящей главе» 

Статья 388 «Определение» 

Статья 138 «Назначение таможен-
ной экспертизы» 

Статья 389 «Назначение и проведе-
ние таможенной экспертизы» 

Статья 139 «Порядок и срок прове-
дения таможенной экспертизы» 

Статья 390 «Срок и порядок прове-
дения таможенной экспертизы»  

Статья 140 «Права и обязанности 
таможенного эксперта (эксперта)» 

Статья 391  «Заключение таможен-
ного эксперта (эксперта)» 

Статья 141 «Права декларанта, ино-
го лица, обладающего полномочия-
ми в отношении товаров, и их пред-
ставителей при назначении и прове-
дении таможенной экспертизы» 

Статья 392 «Дополнительная и по-
вторная таможенные экспертизы» 

Статья 142 «Заключение таможен-
ного эксперта (эксперта)» 

Статья 393 «Отбор проб и (или) об-
разцов товаров, изъятие таможен-
ных, транспортных (перевозочных), 
коммерческих и иных документов, 
средств идентификации для прове-
дения таможенной экспертизы» 

Статья 143 «Виды таможенной экс-
пертизы» 

Статья 394 «Права и обязанности 
таможенного эксперта (эксперта) 
при проведении таможенной экс-
пертизы» 

Статья 144 «Пробы и образцы това-
ров» 

Статья 395 «Права декларанта, ино-
го лица, обладающего полномочия-
ми в отношении товаров, при назна-
чении и проведении таможенной 
экспертизы» 

- Статья 396 «Сотрудничество в обла-
сти экспертной деятельности» 

Как видно из таблицы 1 в ТК ЕАЭС появилась новая статья 396, которая 
определяет порядок сотрудничества в области экспертной деятельности. То 
есть уполномоченные таможенные органы, проводящие таможенные экспер-
тизы, вправе сотрудничать с организациями и учреждениями, осуществляю-
щими экспертную деятельность, в целях проведения совместных исследова-
ний, обмена научной и методической информацией, профессиональной под-
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готовки и повышения квалификации таможенных экспертов. Это означает, 
что возрастает партнёрство и доверенность между организациями и учре-
ждениями, осуществляющими экспертную деятельность.  

Так же заметным различием является то, что ТК ЕАЭС исключил пере-
чень видов таможенной экспертизы, но ввёл дополнительную и повторную 
экспертизу в отдельную статью, так как в ТК ТС эти экспертизы входили в 
статью 143 «Виды таможенной экспертизы».  

ТК ЕАЭС вносит значительные изменения в нормы законодательства о 
таможенной экспертизе, анализ которых, прежде всего, следует начать с из-
менений коснувшихся основных терминов. Понятие «таможенная эксперти-
за» приобрела обновленную дефиницию. В таблице 2 представлен детальный 
анализ определений терминов по таможенной экспертизе. 

Таблица 2  
Анализ терминов по направлению таможенная экспертиза в условиях 

старого и нового законодательства 
Статья 137 «Термины, использу-
емые в настоящей главе» ТК ТС 

Статья 388 «Определение» ТК 
ЕАЭС 

«Заключение таможенного эксперта (эксперта)» 
- документ, содержащий результа-
ты проведенного исследования и 
выводы таможенной экспертизы в 
виде ответов на поставленные во-
просы, оформленный в порядке, 
установленном законодательством 
государств - членов таможенного 
союз; 

- таможенный документ, содержащий 
результаты проведенных исследова-
ний и (или) испытаний и выводы та-
моженной экспертизы в виде ответов 
на поставленные вопросы; 

«Образец» 
- единица товара (продукции), со-
ответствующая структуре, составу 
и свойствам всей партии, серии то-
вара (продукции), либо единичный 
объект, представляемый в пись-
менной и иных формах отображе-
ния, отбор которого в целях даль-
нейшего исследования фиксирует-
ся в установленном порядке;  

- единица товара, соответствующая 
структуре, составу и свойствам всей 
партии товара, либо единичный объ-
ект (товар - при отсутствии партии 
товара), отбор которых в целях даль-
нейшего исследования фиксируется в 
установленном порядке; 
 

«Проба» 
- товар или часть товара, опти-
мально необходимая, установлен-
ная документацией по стандарти-
зации, характеризующая состав и 
свойства всего объема представля-
емого и исследуемого товара; 

- часть товара, характеризирующая 
состав и свойства всего объема пред-
ставляемого и исследуемого товара, 
отбор которой проводится в установ-
ленном порядке; 
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«Таможенный эксперт» 
- должностное лицо таможенного 
органа, уполномоченное на прове-
дение таможенной экспертизы; 

- должностное лицо таможенного ор-
гана, уполномоченное на проведение 
таможенной экспертизы и обладаю-
щее необходимыми специальными и 
(или) научными знаниями 

«Таможенная экспертиза» 
- организация и проведение иссле-
дований, осуществляемых тамо-
женными экспертами и (или) ины-
ми экспертами с использованием 
специальных и (или) научных по-
знаний для решения задач в обла-
сти таможенного регулирования. 

- исследования и испытания, прово-
димые таможенными экспертами 
(экспертами) с использованием спе-
циальных и (или) научных знаний 
для решения задач, возложенных на 
таможенные органы; 
 

«Уполномоченный таможенный орган» 
 - таможенный орган, уполномочен-

ный в соответствии с законодатель-
ством государств-членов на проведе-
ние таможенной экспертизы. 

 
Понятие «заключение таможенного эксперта (эксперта)» не претерпело 

существенный изменений, но изменился статус данного документа. То есть в 
ТК ТС заключение рассматривалось как документ, содержащий информа-
цию, а в ТК ЕАЭС он приобрел статус таможенного документа. Таможенны-
ми документами являются таможенная декларация и иные документы, со-
ставляемые исключительно для совершения таможенных операций и прове-
дения таможенного контроля, а также в ходе и по результатам совершения 
таможенных операций и проведения таможенного контроля. Из этого следует 
сделать вывод, что заключение таможенного эксперта (эксперта) использует-
ся исключительно только в таможенных целях.  

Определение «образец» не подвергалось изменениям. Но стоит отметить 
тот факт, что в ТК ТС единичный объект мог иметь письменную форму, то 
есть тексты и документы, но это только использовалось для криминалистиче-
ской экспертизы. Обновлённый Кодекс исключил данное форму и пояснил, 
что единичный объект – это товар при отсутствии партии.   

Термин «проба» стал более понятным и исключил ссылку на неопреде-
лённую документацию по стандартизации, которая применялась при отборе 
проб и образцов товаров. Определение «таможенная экспертиза» по ТК 
ЕАЭС не включает в себя организацию проведения или назначения таможен-
ной экспертизы, как это было в ТК ТС. В новом Кодексе это выделено в от-
дельную статью.  

 Важно заметить, что в новом законодательстве таможенные эксперты 
(эксперты) проводят не только исследования, но и испытания. Суть испыта-
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ний состоит в том, что проводятся изучения по количественным или каче-
ственным свойствам товара.   

В завершении необходимо отметить, что нововведением является тер-
мин «уполномоченный таможенный орган». Как видно из определения дан-
ный термин конкретизировал представителя таможенного органа, который 
будет заниматься проведением таможенной экспертизы. В соответствии с 
Федеральным законом от 03.08.2018 №289-ФЗ «О таможенном регулирова-
нии в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» таможенным органом, уполномочен-
ным на производство таможенных экспертиз определяет ФТС России. В раз-
витие этого положения издали Приказ ФТС России от 19.11.2018 №1859 «Об 
определении таможенного органа, уполномоченного на производство тамо-
женных экспертиз при проведении таможенного контроля» в котором пропи-
сано, что Центральное экспертно – криминалистическое таможенное управ-
ление наделено правом на производство таможенных экспертиз при проведе-
нии таможенного контроля. 

Важным нововведением для таможенной экспертизы является количе-
ство экземпляров заключения таможенного эксперта (эксперта). В ТК ТС 142 
статьёй было прописано, что заключение таможенного эксперта (эксперта) 
оформлялось в письменной форме в двух экземплярах, один экземпляр оста-
вался в организации, проводившей таможенную экспертизу, второй направ-
лялся таможенному органу, назначившему таможенную экспертизу. ТК 
ЕАЭС регламентирует, что заключение таможенного эксперта (эксперта) 
оформляется в трёх экземплярах, один из которых остаётся в уполномочен-
ном таможенном органе, то есть ЦЭКТУ, а другие направляются таможенно-
му органу, назначившему таможенную экспертизу (статья 391). В таком же 
количестве предоставляется Акт отбора проб и образцов. 

При назначении таможенной экспертизы должностное лицо таможенно-
го органа должно определить вид назначаемой экспертизы. 143 статьёй  ТК 
ТС прописаны варианты таможенных экспертиз в зависимости от отрасли 
специальных познаний, предмета, объекта, количества экспертов, принима-
ющих участие в процедуре. Статьёй 143 ТК ТС «Виды таможенной эксперти-
зы»  перечислено пять видов экспертиз - идентификационная, товароведче-
ская, материаловедческая, технологическая, криминалистическая и иные экс-
пертизы, в производстве которых возникает необходимость. 

ТК ЕАЭС исключил отдельную статью посвящённую видам таможенной 
экспертизы, но они перечислены в пункте 4 статьи 389 Кодекса. Уполномо-
ченный таможенный орган  проводит товароведческую, материаловедче-
скую, технологическую, криминалистическую, химическую и иные виды 
экспертиз, в проведении которых возникает необходимость. Как заметно, из 
перечня исключена идентификационная экспертиза. Также анализируя, мож-
но сказать, что в Кодексе отсутствуют понятия о единоличной, первичной, 
комиссионной и комплексной таможенных экспертиз. Единоличные и пер-
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вичные таможенные экспертизы исключили, потому что в решении о назна-
чении таможенной экспертизы не требуется указывать данные виды, о них 
говорят, когда необходимо сослаться на результаты ранее проведённых экс-
пертиз. Порядок назначения дополнительной и повторной таможенных экс-
пертиз не изменился, но отличия теперь состоят в основании для их назначе-
ния. Дополнительная таможенная экспертиза в соответствии с ТК ТС назна-
чается по вновь открывшимся обстоятельствам, а ТК ЕАЭС предполагает 
назначение по возникшим новым вопросам в отношении раннее исследуемых 
объектов таможенной экспертизы. В повторной таможенной экспертизе ос-
нованием является несогласие декларанта с результатами таможенной экс-
пертизы, так гласит ТК ЕАЭС.  В старом законодательстве она назначалась в 
случае несогласия,  как декларанта, так и таможенного органа, назначившего 
таможенную экспертизу, с заключением таможенного эксперта.  

Что касается прав и обязанностей таможенного эксперта (эксперта), то 
ТК ЕАЭС исключил из полномочий таможенного эксперта участвовать при 
проведении таможенного контроля. Это обусловлено тем, что в статье 338 
ТК ЕАЭС «Меры, обеспечивающие проведение таможенного контроля» уже 
предусматривают участие таможенного эксперта в качестве проведения экс-
пертизы. Нововведением при проведении таможенной экспертизы является 
то, что таможенный эксперт (эксперт) обязан отказаться в течение 3 рабочих 
дней со дня получения материалов, документов, проб и (или) образцов това-
ров от проведения таможенной экспертизы, если количества проб и (или) об-
разцов товаров недостаточно для ее проведения. 

Права декларанта, иного лица, обладающего полномочиями в отноше-
нии товаров, при назначении и проведении таможенной экспертизы также 
претерпели изменения. 

ТК ЕАЭС даёт декларанту право «представлять информацию и (или) до-
кументы, необходимые для проведения таможенной экспертизы», и в то же 
время Кодекс исключает право декларанта «знакомиться с заключением та-
моженного эксперта (эксперта) и получать копию такого заключения в тамо-
женном органе, назначившем таможенную экспертизу», изложенное в ст. 141 
ТК ТС. Данное изменение обусловлено включением в Кодекс нормы, даю-
щей декларанту право «получать заключение таможенного эксперта в тамо-
женном органе, назначившем таможенную экспертизу», т. е. один из трех 
оформляемых экземпляров заключения таможенного эксперта. 

Существовавшие в ТК ТС права декларанта ходатайствовать о поста-
новке дополнительных вопросов таможенному эксперту для получения по 
ним  заключения таможенного эксперта и о проведении дополнительной или 
повторной таможенной экспертизы сохранены в ТК ЕАЭС, но при условии, 
что эти ходатайства должны быть мотивированными. 

Проведенный анализ изменений в нормативно-правовом регулировании 
таможенной экспертизы, вносимых проектом Таможенного кодекса Евразий-
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ского экономического союза, показывает, что реализация этих поправок по-
требует принятию новых подзаконных актов. 
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ПРАВОВОЙ СТАТУС АРБИТРАЖНОГО УПРАВЛЯЮЩЕГО 
 
Аннотация. Рассмотрены теоретические вопросы правового статуса 

арбитражного управляющего. Сделан вывод о том, что ответственность 
арбитражного управляющего является одним из элементов его правового 
статуса. Обосновано, что правовой статус арбитражного управляющего 
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имеет собственный особый публично-правовой характер. Доказано, что де-
ятельность арбитражного управляющего не является предприниматель-
ской. 

Ключевые слова: конкурсное право; арбитражный управляющий; пра-
вовой статус; правовое положение; юридическая ответственность. 

 
Согласно пункту 1 статьи 20 Федерального закона «О несостоятельно-

сти (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ (далее – Закон о банкрот-
стве) арбитражным управляющим признается гражданин Российской Феде-
рации, являющийся членом одной из саморегулируемых организаций арбит-
ражных управляющих. Арбитражный управляющий является субъектом 
профессиональной деятельности и осуществляет регулируемую настоящим 
Федеральным законом профессиональную деятельность, занимаясь частной 
практикой. 

Для рассмотрения вопросов о гражданско-правовой ответственности 
арбитражных управляющих, необходимо обратиться к правовому статусу ар-
битражных управлявших. 

Вопрос о понятии и элементах правового статуса субъекта является в 
науке спорным и дискуссионным. Одни авторы ограничивает данное понятие 
правами и обязанностями личности, а остальные элементы, по их мнению, 
являются предпосылками правового статуса (например, гражданство, общая 
правоспособность), либо элементами вторичными по отношению к основным 
(например, юридическая ответственность) [5, с. 29]. По мнению Н. А. Пьяно-
ва правовой статус личности это совокупность законодательно установлен-
ных и гарантированных государством прав, свобод и обязанностей лично-
сти [7, с. 117]. Малько А. В. указывает, что правовой статус – это сложная и 
собирательная категория, которая отражает весь комплекс связей человека с 
обществом, государством, коллективом, окружающими людьми. По его мне-
нию, в структуру правового статуса входят следующие элементы: основные 
права и обязанности; законные интересы; правосубъектность; гражданство; 
юридическая ответственность; правовые принципы; правовые нормы, уста-
навливающие данный статус; правоотношения общего (статусного) типа [2, 
с. 93]. То есть, по сути можно говорить об узком и широком подходе к поня-
тию правового статуса. Почепко К. И. указывает, что содержание правового 
статуса человека варьируется в зависимости от убеждений лица, его иссле-
дующего [6, с. 29]. 

Стоит признать, что юридическая ответственность в любом случае яв-
ляется элементом правового статуса (вторичным, либо первичным), посколь-
ку ответственность наступает за нарушение субъектом своих обязанностей. 
Поэтому для рассмотрения вопросов гражданско-правовой ответственности 
арбитражного управляющего необходимо определится с понятием и элемен-
тами правового статуса арбитражного управляющего. Представляется, что 
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следует исходить из широкого подхода к понятию правового статуса субъек-
та. 

Само по себе понятие арбитражный управляющий является общим, в 
каждой из предусмотренных Законом о банкротстве процедур должность ар-
битражного управляющего имеет свое наименование (временный управляю-
щий, административный управляющий, внешний управляющий, конкурсный 
управляющий, финансовый управляющий), а также различные права и обя-
занности.  

Общие права и обязанности арбитражного управляющего, которые не 
зависят от вида применяемой процедуры банкротства должника, закреплены 
в статье 20.3 Закона о банкротстве. Одним из ключевых положений является 
пункт 4 названной статьи, согласно которому при проведении процедур, 
применяемых в деле о банкротстве, арбитражный управляющий обязан дей-
ствовать добросовестно и разумно в интересах должника, кредиторов и об-
щества. Следует согласиться с мнением С. Г. Колесниковой, которая указы-
вает, что обязанность действовать добросовестно и разумно в интересах об-
щества является ядром имущественной ответственности арбитражного 
управляющего и обуславливает оценку противоправности его действий (без-
действий). Указанные обязанности признаются фидуциарными, их законода-
тельное определение отсутствует. Такой вид ответственности основан на 
концепции фидуциарных обязанностей, возлагаемых на лицо, которому до-
верено управление чужим имуществом. Это лицо должно действовать разум-
но и добросовестно в интересах лиц, вверивших ему свое имущество, а также 
в интересах наследников, конкурсных кредиторов, акционеров и т.д. [1, 
с. 23]. 

Итак, как указано в пункте 1 статьи 20 Закона о банкротстве, арбит-
ражный управляющий является субъектом профессиональной деятельности и 
осуществляет регулируемую Законом о банкротстве профессиональную дея-
тельность, занимаясь частной практикой. В данном случае указание на ар-
битражного управляющего как на субъекта профессиональной деятельности 
является общей его характеристикой и не отражает специфики его деятель-
ности и правового статуса. Стоит также отметить, что конкурсным управля-
ющим при банкротстве кредитных организаций, имевших лицензию Банка 
России на привлечение денежных средств физических лиц во вклады, в силу 
закона является государственная корпорация «Агентство по страхованию 
вкладов» (пункт 1 статьи 189.77 Закона о банкротстве). 

Определение правового статуса арбитражного управляющего является 
давней научной проблемой, которую пытались разрешить еще дореволюци-
онные отечественные правоведы.  

Шершеневич Г. Ф. указывал на схожесть деятельность присяжного по-
печителя (аналог современного арбитражного управляющего) с судебным 
приставом-исполнителем [10, с. 289]. Гессен Я. М. указывал, что присяжный 
попечитель должен рассматриваться как представитель должника [9, с. 55]. 
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Сторонники теории о том, что арбитражный управляющий является 
представителем должника (либо кредиторов) имеются и сегодня. Так, со-
гласно этой теории, в зависимости от того, чьи интересы он представляет, 
арбитражный управляющий может быть представителем должника, кредито-
ров, а также представлять и должника и кредиторов. При этом арбитражному 
управляющему в своих действиях необходимо учитывать интересы не только 
должника и его кредиторов, но и других участников процесса: собственника 
имущества, учредителей, интересы гражданского общества [11, с. 116–117]. 

Существует точка зрения о том, что в процедурах, в которых арбит-
ражный управляющий получает полномочия по распоряжению имуществом 
должника (внешнее управление, конкурсное производство, реализация иму-
щества гражданина), управляющий осуществляет полномочия доверительно-
го управляющего. Так, по мнению А. А. Мохова, арбитражное управление 
может рассматриваться как частный и особый случай доверительного управ-
ления, возникающего в силу закона [3, с. 19]. 

Стоит признать, что каждая из обозначенных выше концепций имеет 
свои недостатки, которые не позволяют сделать вывод о применении какой-
либо из них для определения правового статуса арбитражного управляюще-
го.  

Так, полномочия арбитражного управляющего и судебного пристава-
исполнителя имеют некоторое сходство только в связи с реализацией имуще-
ства должника. В остальном, полномочия арбитражного управляющего 
намного шире, в частности арбитражный управляющий может осуществлять 
руководство текущей деятельность должника (статьи 99, 129 Закона о банк-
ротстве, оспаривать сделки (статья 61.9 Закона о банкротстве), заявлять отказ 
от заключенных договоров (статья 102 Закона о банкротстве) и т.д. При рас-
смотрении данной концепции, безусловно, нужно учитывать время ее разра-
ботки (XIХ век). В настоящий момент данная концепция практически не 
находит своих сторонников. 

Арбитражный управляющий также не является представителем долж-
ника и его кредиторов. В процедурах наблюдения, финансового оздоровле-
ния, реструктуризации долгов гражданина арбитражный управляющий, по 
сути, является сторонним наблюдателем с определенными полномочиями по 
согласованию сделок должника, что не соотносится с характером представи-
тельства (статья 182 Гражданского кодекса Российской Федерации, далее – 
ГК РФ). 

При этом помимо представления интересов должника в процедурах 
внешнего управления, конкурсного производства и реализации имущества 
гражданина, арбитражный управляющий осуществляет руководство должни-
ком, а также распорядительные действия в отношении имущества должника, 
что также не соотносится с нормами о представительстве.  

Стоит отметить, что в арбитражном процессе, внешний и конкурсный 
управляющие обычно признаются представителями должника, поскольку в 
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процедурах внешнего управления и конкурсного производства органы 
управления должника утрачивают свои полномочия, а должник более не яв-
ляется основным лицом, участвующим в деле о банкротстве (пункт 14 По-
становления Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ от 22 июня 2012 г. 
№ 35 «О некоторых процессуальных вопросах, связанных с рассмотрением 
дел о банкротстве»). Но в этом случае речь идет о процессуальном предста-
вительстве, которое не является идентичным представительству в материаль-
ных правоотношениях. 

Отношения доверительного управления и несостоятельности (банкрот-
ства) в российском праве имеют различную правовую природу, поскольку 
доверительное управление возникает на основании заключенного договора, 
полномочия же арбитражного управляющего возникают на основании судеб-
ного акта. В рамках внешнего управления и конкурсного производства ар-
битражный управляющий, по сути, осуществляет управление не только иму-
ществом, но и самим юридическим лицом (однако, данное утверждение не 
относится к реализации имущества гражданина). Кроме того, как уже указы-
валось, круг прав и обязанностей арбитражного управляющего достаточно 
широк (например, возможность оспаривать сделки, отказываться от заклю-
ченных должником убыточных договоров). При этом каких-либо особых 
требований к доверительному управляющему гражданским законодатель-
ством не предъявляется (статьи 1015 ГК РФ).  

По нашему мнению, в связи с изложенным, в науке возникли концеп-
ции комплексного правового статуса арбитражного управляющего. Так, Е. В. 
Мурашкина указывает, что правовой статус арбитражного управляющего это 
сложная правовая конструкция, включающая в себя элементы статуса испол-
нительного органа юридического лица – должника, доверительного управля-
ющего, индивидуального предпринимателя. Арбитражный управляющий 
имеет особый правовой статус, который включает в себя как публичные так и 
частноправовые элементы и предопределяет характеристики его правовой 
ответственности [4, с. 22–23]. По мнению М. В. Телюкиной, невозможно 
определить статус арбитражного управляющего с точки зрения какой-либо из 
имеющихся концепций; арбитражный управляющий это субъект, имеющий 
собственный статус, определяемый целями банкротного законодательства [8, 
с. 216]. 

Стоит в целом согласиться с двумя вышеназванными авторами, однако 
их суждения требуют уточнения. 

Во-первых, по нашему мнению, деятельность арбитражного управля-
ющего, исходя из законодательного регулирования, не является предприни-
мательской. Согласно правовой позиции Конституционного Суда Российской 
Федерации, изложенной в определении от 9 ноября 2017 года № 2515-О, в 
действующей редакции Закона о банкротстве более не содержится требова-
ния о регистрации арбитражных управляющих в качестве индивидуальных 
предпринимателей. Профессиональная деятельность арбитражных управля-
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ющих не является предпринимательской. Также в правовой позиции, отра-
женной в пункте 13 Обзора судебной практики Верховного Суда Российской 
Федерации от 21 октября 2015 года, указано, что с 1 января 2011 года разгра-
ничена профессиональная деятельность арбитражных управляющих и пред-
принимательская деятельность, и установлено, что регулируемая законода-
тельством о банкротстве деятельность арбитражных управляющих не являет-
ся предпринимательской деятельностью. 

При этом, несмотря на то, что ранее в Законе о банкротстве содержа-
лось требование об обязательной регистрации арбитражного управляющего в 
качестве индивидуального предпринимателя, деятельность арбитражного и 
ранее не носила предпринимательского характера.  

Говоря же о таких частно-правовых элементах, выделяемых 
Е. В. Мурашкиной стоит отметить, что арбитражный управляющий далеко не 
всегда имеет статус исполнительного органа должника (например, в проце-
дурах наблюдения и финансового оздоровления такой статус отсутствует). 

Во-вторых, поскольку арбитражный управляющий всегда утверждается 
судебным актом, следует признать, что арбитражный управляющий пред-
ставляет интересы государства и общества. Стоит согласиться с мнением 
Е. В. Мурашкиной о том, что арбитражный управляющий осуществляет ква-
зи-государственные полномочия, которые тяготеют к властно-правовой при-
роде. При этом арбитражный управляющий в зависимости от применяемой 
процедуры банкротства, может выполнять функции исполнительного органа 
должника, а также функции по распоряжению имуществом должника [4, 
с. 20]. 

В-третьих, у арбитражного управляющего имеется обязанность дей-
ствовать в интересах должника, кредиторов и общества. На практике, такое 
положение вызывает вопросы, поскольку в интересы должника и кредитора в 
деле о банкротстве противоположны (в данном положении, несомненно, идет 
речь о законных интересах). По нашему мнению, несмотря на важный харак-
тер такой обязанности, на практике, арбитражный управляющий часто ока-
зывается «крайним» в конфликте должника и кредиторов.  

Фактически, исходя из текущего правового регулирования, арбитраж-
ный управляющий выполняет публично-правовую функцию, которая необ-
ходима государству, поскольку содействует осуществляемой арбитражным 
судом функции отправления правосудия. При этом стоит отметить, что на се-
годняшний день, обычно, арбитражный управляющий действует в интересах 
должника (или его афиллированных кредиторов), либо в интересах незави-
симых кредиторов. Случаи назначения «случайной» кандидатуры арбитраж-
ного достаточно редки.  

Несмотря на то, что деятельность арбитражного управляющего не яв-
ляется предпринимательской (исходя из действующего правового регулиро-
вания), в Российской Федерации, сегодня банкротство стало одной из юри-
дических услуг, представленных на рынке. Арбитражные управляющие ищут 
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клиентов – должников, которые желают не рассчитываться по своим обяза-
тельствам, либо кредиторов, которые имеют намерение получить исполнение 
обязательств со стороны несостоятельных должников. Исходя из этого, по 
нашему мнению, фактически деятельность арбитражного управляющего 
схожа с предпринимательской тем, что может быть направлена на поиск кли-
ентов для проведения процедур банкротства, получение в связи с этим при-
были (вознаграждения). 

В этой связи показательны данные Единого федерального реестра све-
дений о банкротстве, согласно которым треть арбитражных управляющих, в 
соответствии с опубликованными отчетами о проведении процедур, получи-
ли вознаграждение в размере ноль рублей. В большинстве случае это свиде-
тельствует об иных источниках вознаграждения управляющих, которыми яв-
ляются средства кредиторов или, чаще всего, связанных с должником лиц, 
которые заинтересованы в техническом характере проведения процедуры 
банкротства и ликвидации должника (освобождении его от исполнения обя-
зательств). 

На основании вышеизложенного, автор приходит к следующему выво-
ду. Правовой статус арбитражного управляющего имеет собственный особый 
публично-правовой характер. Дела о несостоятельности (банкротстве) в Рос-
сийской Федерации рассматриваются арбитражными судами (часть 6 ста-
тьи 27 Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации). Ис-
ходя из этого, поскольку арбитражный управляющий назначается для осу-
ществления своих полномочий арбитражным судом на основании соответ-
ствующего судебного акта, он выполняет публичные функции, возложенные 
на него органом государственной власти и предусмотренные Законом о 
банкротстве. По нашему мнению, в деятельности арбитражного управляюще-
го отсутствует частно-правовой характер, так как арбитражный управляю-
щий не всегда имеет статус исполнительного органа должника. При этом 
возложение на него такого статуса в процедурах внешнего управления и кон-
курсного производства обусловлено целями и задачами соответствующих 
процедур, предусмотренных Законом о банкротстве. Деятельность арбитраж-
ного управляющего имеет отдельные схожие черты с деятельность довери-
тельного управляющего, вместе с тем, правовая природа и существо этих фи-
гур имеют существенные различия. Особенный публично-правовой статус 
арбитражного управляющего предопределяет характеристики его юридиче-
ской ответственности. 
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Аннотация. Рассмотрены конституционно-правовые основы взаимо-
действия главы государства (президента) с правительством на примере 
государств-членов Евразийского экономического союза (ЕАЭС) – Армения, 
Белоруссия, Казахстан, Киргизия, Россия. Сделан вывод о том, что глава 
правительства является, как правило, вторым должностным лицом в госу-
дарствах-членах ЕАЭС. 
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1. Конституционно-правовые основы взаимодействия Президента 

Российской Федерации и Правительства Российской Федерации. Вопро-
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сы взаимодействия между Президентом РФ и Правительством РФ заложены 
в Конституции Российской Федерации. Некоторые из статей Конституции 
РФ говорят нам о большом объеме полномочий, которыми наделен Прези-
дент РФ, и это позволяет ему оказывать большое влияние на деятельность 
органов государственной власти. Кроме того, стоит отметить юридическую 
зависимость органов исполнительной власти от Президента РФ. На данное 
обстоятельство также указывают российские правоведы [1, с. 573, 583], [2, 
с. 510]. 

Воздействие Президента РФ на Правительство РФ начинается с проце-
дуры выбора и назначения на должность Председателя Правительства РФ. 
Согласно п. «а» ст. 83 Конституции РФ с согласия Государственной Думы 
Президент РФ сам назначает определенное лицо на должность Председателя 
Правительства РФ. Данное полномочие можно рассмотреть с двух сторон. С 
одной стороны, данное полномочие Президента РФ направлено на согласо-
ванность взаимодействия между Государственной Думой и Правительством 
РФ в вопросе назначения определенного лица на должность Председателя 
Правительства РФ. С другой стороны, данное полномочие Президента РФ 
ограничивает парламент в праве самостоятельно формировать Правительство 
РФ и парламенту остается лишь право выбора одной из кандидатур, которые 
были предложены Президентом РФ на пост Председателя Правительства РФ. 
Если комплексно рассматривать саму процедуру назначения, то можно сде-
лать вывод, что Председателем Правительства РФ будет назначено именно то 
лицо, которое захочет видеть на этом посту Президент РФ, независимо от то-
го, согласится Государственная Дума или нет. Также стоит заметить, что 
ст. 111 Конституции РФ говорит о том, что Государственная Дума имеет 
право отклонить лишь две кандидатуры, представленные Президентом РФ. 
Если же Государственная Дума отклоняет и третью кандидатуру, то Прези-
дент РФ распускает Государственную Думу и самостоятельно назначает 
определенное лицо на должность Председателя Правительства РФ. При этом 
можно отдельно отметить тот факт, что Конституционный Суд РФ в Поста-
новлении от 11 декабря 1998 г. № 28-П обозначил право Президента РФ вы-
двигать на пост Председателя Правительства РФ одну и ту же кандидатуру. 

Однако влияние Президента РФ на Правительство РФ касается не 
только процедуры назначения Председателя Правительства РФ, но и даль-
нейшего формирования Правительства путем назначения на должность, а 
также освобождения от должности заместителей Председателя Правитель-
ства РФ и федеральных министров. Такими полномочиями его наделяет 
п. «д» ст. 83 Конституции РФ, в котором прямо указано такое право. При 
этом в Конституции РФ не указан порядок назначения и не закреплены опре-
деленные полномочия лиц, которые участвуют в назначении на должности. 

Если Государственная Дума решила утвердить кандидатуру на пост 
Председателя Правительства РФ, то каких-либо ограничений для Президента 
РФ в вопросе отклонения представленных кандидатур на посты федеральных 
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министров, а также заместителей Председателя Правительства РФ не замече-
но. При анализе норм Конституции РФ в тех частях, которые касаются фор-
мирования состава Правительства РФ можно утверждать, что Президент РФ 
имеет право отклонять кандидатуры на посты заместителей Председателя 
Правительства РФ и на посты федеральных министров до тех пор, пора не 
будет предложена кандидатура, устраивающая Президента РФ. 

2. Конституционно-правовые основы взаимодействия главы госу-
дарства и главы правительства в иных государствах-членах ЕАЭС. Если 
сравнивать процедуру формирования состава Правительства РФ с тем, как 
эта процедура действует в других странах-участницах Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС), то можно констатировать следующее. 

1) В Республике Казахстан Правительство, при осуществлении своей 
деятельности ответственно перед Президентом Республики и Парламентом, 
но Президент Республики имеет наибольшее влияние как на формирование 
Правительства, так и на его отставку. Это подтверждает п. 7 ст. 70 Конститу-
ции Республики Казахстан, в которой говорится о том, что Президент Рес-
публики вправе по собственной инициативе принять решение о прекращении 
полномочий Правительства и освободить от должности любого его члена. 
Освобождение от должности Премьер-Министра означает прекращение пол-
номочий всего Правительства.  

2) В Республике Кыргызстан Правительство также не является полно-
ценно самостоятельным органом исполнительной власти, но самостоятель-
ность ограничивает уже не Президент, а однопалатный парламент Кыргыз-
ской Республики – Жогорку Кенеш. Особо примечательна процедура даль-
нейшего функционирования Правительства, а также его отставка. Если опи-
сывать эту процедуру кратко, то всё сводится к тому выражает Жогорку Ке-
неш доверие Правительству или нет: в случае доверия со стороны Жогорку 
Кенеша Правительство продолжает осуществлять свои полномочия, а в слу-
чае недоверия, в соответствии со ст. 85 Конституции Республики Кыргыз-
стан, Президент вправе принять решение об отставке Правительства либо не 
согласиться с решением Жогорку Кенеша. Однако если Жогорку Кенеш при-
мет повторное решение о недоверии Правительству, то Президент обязан от-
править Правительство в отставку.  

3) В Республике Беларусь полная власть над формированием состава 
Правительства находится у Президента, в соответствии со ст. 106 Конститу-
ции Республики Беларусь. Премьер-министр назначается Президентом с со-
гласия Палаты представителей. В случае двукратного отказа в даче согласия 
на назначение Премьер-министра Палатой представителей Президент Рес-
публики Беларусь вправе сам назначить исполняющего обязанности Премь-
ер-министра, а также распустить Палату представителей и назначить новые 
выборы.  

4) В Республике Армения происходит голосование между депутатами 
разных фракций, по итогу которого определенная кандидатура назначается 
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на пост Председателя Правительства. Если с первой попытки депутатам не 
удается проголосовать за единого кандидата, то на седьмой день будет про-
ведено новое голосование с новыми кандидатами, но на этот раз на выбор 
будут представлены кандидаты, выдвинутые как минимум одной третью от 
общего числа депутатов. Если премьер-министр не избирается большинством 
голосов от общего числа депутатов, то Национальное Собрание распускается. 
Избранного же депутатами премьер-министра назначает президент. После 
назначения премьер-министр должен в пятнадцатидневный срок сформиро-
вать правительство, а в пятидневный срок предложить президенту кандида-
туры вице-премьеров и министров. Президент в трехдневный срок либо 
назначает вице-премьеров и министров, либо обращается в Конституцион-
ный суд. Последний рассматривает обращение и принимает постановление в 
пятидневный срок. Если президент не выполняет установленных настоящей 
статьей требований в течение трех дней, то соответствующий вице-премьер 
или министр считается назначенным в силу права. 

3. Краткие выводы. Рассмотрев процедуру формирования правитель-
ства в государствах-членах ЕАЭС можно отметить, что проблема излишнего 
ограничения правительства в той или иной степени присутствует во всех рас-
смотренных государствах. Представляется, что стоит внести соответствую-
щие поправки и дополнения в Федеральный конституционный закон «О Пра-
вительстве Российской Федерации», которые бы более четко регламентиро-
вали Полномочия Правительства РФ в экономической и социальной сферах. 
Также стоит более детально обозначить полномочия Президента РФ и внести 
определенные изменения в статьи, касающиеся его влияния на Правитель-
ство РФ. 

Подводя итог, можно отметить, что Правительство РФ, безусловно, 
должно работать во взаимодействии с Президентом РФ и его администраци-
ей. Но в то же время, правительство должно быть более самостоятельным и 
независимым органом исполнительной власти в части реализации своей ком-
петенции. 
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Аннотация. Исследован вопрос о соответствии действий органов 

местного самоуправления принципу самостоятельности местного само-
управления, регламентированного ст. 132 Конституцией Российской Феде-
рации, при решении вопросов местного значения. Установлено, что при осу-
ществлении социально значимых функций местного самоуправления возни-
кают проблемы правового регулирования муниципальных закупок, препят-
ствующие эффективному выполнению возложенных на органы местного 
самоуправления функций и полномочий. 
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Базовым нормативным правовым актом, составляющим правовую ос-

нову местного самоуправления на национальном уровне, безусловно, являет-
ся Конституция Российской Федерации, принятая всенародным голосовани-
ем 12 декабря 1993 г. и представляющая собой, по мнению В. Д. Зорькина, 
«всеобщий правовой источник идейной, политической, экономической и со-
циальной интеграции российского общества» [3, с. 171]. Конституция РФ 
признает и гарантирует самостоятельность местного самоуправления в Рос-
сийской Федерации. Согласно ст. 132 Конституции РФ органы местного са-
моуправления самостоятельно решают вопросы местного значения.  

Принцип самостоятельности местного самоуправления раскрывается 
также в Европейской хартии местного самоуправления (принята в 
г. Страсбурге 15 октября 1985 г. и ратифицирована Россией 11 апреля 
1998 г.), где из ст. 3 следует, что местное самоуправление имеет право и спо-
собность регламентировать значительную часть публичных дел в интересах 
местного населения. И хотя основные полномочия органов местного само-
управления устанавливаются конституцией или законом, тем не менее, это 
положение не исключает предоставления органам местного самоуправления 
в соответствии с законом полномочий для выполнения конкретных задач. 
Органы местного самоуправления обладают полной свободой действий для 
реализации собственной инициативы по любому вопросу, который не исклю-
чен из сферы их компетенции (ст. 4 Европейской хартии местного само-
управления). 
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Полномочия органов местного самоуправления по решению вопросов 
местного значения устанавливаются только федеральными законами и уста-
вами муниципальных образований. Такое положение предусматривает Феде-
ральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах местно-
го самоуправления в Российской Федерации». 

Как отмечал Н. С. Бондарь, в практике Конституционного Суда Рос-
сийской Федерации неоднократно возникают вопросы, связанные с консти-
туционными характеристиками финансовой основы местного самоуправле-
ния. В частности, исследовались такие вопросы как содержание финансовой 
самостоятельности местного самоуправления, юридические свойства мест-
ных бюджетов, принципы финансово-правовых взаимоотношений между му-
ниципальными образованиями и иными уровнями публичной власти, в том 
числе во взаимосвязи с полномочиями субъектов РФ по регламентации во-
просов местного самоуправления и осуществлению бюджетного регулирова-
ния. Данным вопросам посвящено более 150 решений [2, с. 206].  

Деятельность органов местного самоуправления связана с осуществле-
нием закупок, что приводит к расходованию средств бюджета, а значит, по 
своей природе, она интегрирована в бюджетный процесс. Основополагаю-
щим источником финансового регулирования сферы муниципальных закупок 
является Бюджетный кодекс РФ от 31 июля 1998 г. № 145-ФЗ и Федеральный 
закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» (далее – Закон о контрактной системе). 

В ст. 69 Бюджетного кодекса РФ строго определен перечень расходов 
бюджетов бюджетной системы Российской Федерации. На основании ст. 69.1 
Бюджетного кодекса РФ к бюджетным ассигнованиям на оказание муници-
пальных услуг (выполнение работ) относятся ассигнования, в том числе, на 
закупку товаров, работ и услуг для обеспечения муниципальных нужд. 

В соответствии со ст. 13 Закона о контрактной системе муниципаль-
ными заказчиками осуществляются закупки для обеспечения муниципальных 
нужд только для:  

во-первых, достижения целей и реализации мероприятий, предусмот-
ренных муниципальными программами;  

во-вторых, выполнения функций и полномочий муниципальных орга-
нов.  

Также Законом о контрактной системе регламентирован порядок фор-
мирования целей и объектов закупок для муниципальных нужд отступление, 
от которого нормативно запрещено.  

Однако перед органами местного самоуправления зачастую встают за-
дачи местного значения, для выполнения которых очень сложно выдержать 
регламентированный Законом о контрактной системе порядок формирования 
целей и объектов закупок, и надлежаще спланировать те или иные муници-
пальные закупки. 
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Так, в Законе о контрактной системе предусмотрен единственный спо-
соб закупки, при котором муниципальный контракт заключается без рас-
смотрения конкурирующих предложений и проведения процедуры торгов, – 
осуществление закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполни-
теля). Такой способ закупки может осуществляться только в перечисленных 
в ст. 93 Закона о контрактной системе случаях. 

Например, в случае выявления в неудовлетворительном техническом 
состоянии бесхозяйного имущества, являющегося элементом автомобильной 
дороги местного значения (мосты, путепроводы и т.д.), органы местного са-
моуправления зачастую предпринимают все необходимые действия по обес-
печению надлежащего технического состояния данного имущества. При этом 
учитывается срок, предусмотренный ст. 225 Гражданского кодекса РФ части 
первой от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ для признания по решению суда иму-
щества бесхозяйным, а также необходимость обеспечения безопасного и без-
аварийного функционирования, безопасной эксплуатации объектов дорожно-
го движения, приоритет жизни и здоровья граждан, участвующих в дорож-
ном движении (Федеральный закон от 10 декабря 1995 г. № 196-ФЗ «О без-
опасности дорожного движения»). 

В данном случае органы местного самоуправления исходят из свободы 
действия и принципа самостоятельности в рамках ст. 132 Конституции РФ в 
целях решения вопроса местного значения и обеспечения безопасности жиз-
ни и здоровью граждан. «Местное самоуправление, – отмечает 
Н. С. Бондарь, – в той же мере, что и иные уровни публичной власти, ответ-
ственно за реализацию ст. 7 Конституции РФ, которая определяет Россий-
скую Федерацию социальным государством, призванным обеспечить до-
стойную жизнь и свободное развитие человека» [1, с. 396–397]. 

Судебная практика также свидетельствует о том, что конституционные 
принципы идут в параллели при решении вопросов, особенно касающихся 
безопасности жизни и здоровья граждан как основание социально значимых 
функций местного самоуправления. Такая правовая позиция сформулирована 
в ряде судебных актов. Например, в Обзоре судебной практики применения 
законодательства Российской Федерации о контрактной системе в сфере за-
купок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд, утвержденного Президиумом Верховного Суда РФ 28 июня 
2017 г., в Постановлении мирового судьи судебного участка № 28 
г. Ангарска и Ангарского района Иркутской области от 16 августа 2018 г. по 
делу № 5-536/2018. 
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В статье рассматривается проблема утраты легитимности совета дирек-

торов (наблюдательного совета), рассматриваются правовые позиции реше-
ний, принятых таким органом и предлагаются меры дня пресечения возник-
новения подобного положения. 

Ключевые слова: легитимность, совет директоров (наблюдательный 
совет), решение совета директоров. 

 
 Если годовое общее собрание акционеров не проводится в сроки, уста-

новленные пунктом 1 статьи 47 Федерального закона от 26 декабря 1995 года 
№ 208-ФЗ "Об акционерных обществах", полномочия совета директоров 
(наблюдательного совета) акционерного общества прекращаются, а акцио-
нерное общество может потребовать от виновных в этом лиц возмещения 
убытков причинённый штрафом, в связи с наказанием предусмотренным 
пунктом 5 статьи 15.23.1 Кодекса об административных правонарушениях 
Российской Федерации, в порядке регрессных требований. [1] 

По мнению Хегай Е.М., законодатель, при создании данных норм, ру-
ководствовался тем, чтобы у совета директоров (наблюдательного совета) 
акционерного общества не было возможности искусственного продления 
своих полномочия путем уклонения от созыва годового общего собрания ак-
ционеров. Одновременно Хегай Е.М. считает, что пункт 2 статьи 64 Феде-
рального закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ "Об акционерных обще-
ствах" следует дополнить положением о том, что члены совета директоров, 
полномочия которых прекращены в соответствии с абзацем первым пункта 1 
статьи 66 Федерального закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ "Об акци-
онерных обществах", утрачивают право на получение вознаграждений и 
(или) компенсаций с момента прекращения их полномочии. [2] 

С этим мнение можно согласиться, а в случае если было проведено 
фиктивное годовое общее собрание акционеров, то на вознаграждение, полу-
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ченное за время нелегитимного членства в органе управления следует рас-
пространить правила о неосновательном обогащении. 

Вопрос о последствиях нелегитимности избранного совета директоров 
(наблюдательного совета), на сегодняшний день решается неоднозначно. В 
частности, в случае если суд признает недействительным решение общего 
собрания акционеров, в соответствии с которым избраны члены совета ди-
ректоров (наблюдательного совета), то встает вопрос о действительности или 
недействительности решений, которые приняты данными лицами в период 
действия полномочий. Законодателем данный вопрос пока не урегулирован, 
поэтому у судов существует две позиции. Первая позиция судов, указанная в 
Постановлении Федерального Арбитражного Суда Дальневосточного округа 
от 12 сентября 2013 года по делу № А73-16552/2012, гласит о том, что при 
условии, что решения совета директоров (наблюдательного совета) при при-
нятии не влечет их недействительность, если они не нарушали законодатель-
ство. Вторая позиция судов, данная в Постановлении Арбитражного суда 
Дальневосточного округа от 13 января 2016 года по делу № А59-3736/2014 
утверждает, что решения совета директоров (наблюдательного совета) будут 
действительными только, если состав совета директоров (наблюдательного 
совета) является легитимным. По мнению Абросимова Д.А. ситуация, когда 
недействительно решение совета директоров (наблюдательного совета) о со-
зыве общего собрания акционеров не влечёт недействительности решения 
этого общего собрания акционеров, согласно пункту 7 статьи 68 ФЗ «Об АО» 
поэтому в связи с этим первая позиция судов представляется наиболее убе-
дительной. [3] 

Можно согласиться с данным мнением, так как судебной практикой 
подтверждено, что если созыв годового общего собрания акционеров осу-
ществляемым нелегитимным составом совета директоров (наблюдательного 
совета) не повлек нарушения прав и законных интересов акционеров, то ос-
нований для признания недействительными оспариваемых решений общего 
собрания акционеров не имеется, что указано в обзоре практики рассмотре-
ния дел, связанных с оспариванием решений и действий органов управления 
хозяйственных обществ одобренного президиумом Федерального арбитраж-
ного суда 4 Уральского округа 11 декабря 2009 года. [4] 

Согласно пункту 3 статьи 66 Федерального закона от 26 декабря 1995 
года № 208-ФЗ "Об акционерных обществах" членов совета директоров 
(наблюдательного совета) должно составлять менее пяти человек (для акцио-
нерных обществ с более тысячью акционеров — не менее семи человек, а с 
числом акционеров более десяти тысяч — не менее девяти человек). Однако 
может возникнуть ситуация, когда итогам голосования акционеров, необхо-
димое количество голосов получили количеством менее минимального необ-
ходимого для формирования совета директоров (наблюдательного совета). 
Такой совет директоров (наблюдательный совет) является не сформирован-
ным, а значит, если такой неполный по количеству членов совет директоров 
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(наблюдательного совета) станет принимать решения, они будут нелегитим-
ными. По нашему мнению следует внести редакцию в статью 66 Федераль-
ного закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ "Об акционерных обществах", 
дополнив её положением о том, что «в случае если по итогам голосования 
акционеров, необходимое количество голосов получили количеством менее 
минимального необходимого для формирования совета директоров (наблю-
дательного совета), назначается дата проведения следующего общего собра-
ния акционеров на котором будут проведены выборы на оставшиеся вакант-
ные должности в совете директоров (наблюдательном совете) акционерного 
общества. Исполнение обязанностей совета директоров (наблюдательного 
совета) акционерного общества осуществляет состав совета директоров 
(наблюдательного совета) акционерного общества находившийся в своих 
полномочиях до проведения несостоявшихся выборов членов совета дирек-
торов или иной орган, предусмотренный уставом общества». 
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Аннотация. Анализируется специфика осуществления вступления в 

наследство лиц не достигших восемнадцатилетнего возраста. Деятель-
ность органов опеки и попечительства, а также законных представителей 
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при реализации наследственных прав лиц не достигших восемнадцатилетне-
го возраста. И иные особенности участия несовершеннолетних лиц в 
наследственных правоотношениях. Ключевые слова: наследственные право-
отношения, несовершеннолетние, завещание, наследование по закону, обя-
зательная доля. 

 
По объективным причинам, лица, не достигшие совершеннолетнего 

возраста, нуждаются в дополнительной защите и охране их прав государ-
ством. В связи с этим участие детей в наследственных правоотношениях 
имеет определённые особенности, которые вызваны наличием дополнитель-
ных институтов по защите законных прав и интересов ребёнка. 

Гражданский кодекс РФ предусматривает несколько возможных спо-
собов для вступления детей в наследство. Несовершеннолетние лица могут 
являться участниками таких отношений по закону или по завещанию, либо 
при получении наследства в порядке наследственной трансмиссии. Также де-
ти, зачатые при жизни наследователя и родившиеся живыми после открытия 
наследства, имеют права на имущество. В этом случае принятие наследства 
остальными участниками наследования может производиться только после 
рождения этого ребенка. Таким образом, участие детей в наследственных от-
ношениях может быть активным и пассивным. 

К одному из видов активного участия в наследственных правоотноше-
ниях относится - завещательная правоспособность. В рамках статья 1118 ГК 
РФ ребёнок не имеет права пользоваться такой возможностью, даже с уча-
стием законных представителей. В целом, данное ограничение является 
обоснованным, но нужно отметить, что лица, входящие в возрастную группу 
от 14 до 18 лет должны иметь право распоряжаться своими доходами, автор-
скими и интеллектуальными правами на случай смерти. Что требует опреде-
лённых изменений в законодательстве. По мнению Я.Р. Веберса, было бы не-
логично и непонятно, если бы несовершеннолетний, способный осуществить 
дарение своего имущества, в то же время был лишен возможности его заве-
щать. Иное решение вопроса будет означать ограничение дееспособности и 
правосубъектности несовершеннолетнего [5, с. 155-156]. 

Следующим видом активного участия является - получение наследства 
по закону. Данное право присуще всем несовершеннолетним, без учета воз-
растных рамок и объема дееспособности. В соответствии со статьей 1149 ГК 
РФ лица, не достигшие совершеннолетнего возраста не зависимо от со-
держания завещания, наследуют не менее половины доли, которая причита-
лась бы им по закону. 

В наследовании по закону ребенок может принимать не только актив-
ное участие, но и пассивное. Так лица, не достигшие возраста 18 лет, отно-
сятся к числу наследователей первой очереди, кроме того они могут высту-
пают наследователями по праву представления. 
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Другим видом пассивного участия детей, является возможность полу-
чить имущество по завещанию. Это право характерно для всех категорий 
несовершеннолетних лиц без исключения. 

Специфическая особенность осуществления наследственного права ре-
бенка определяется субъективным составом данных отношений: 

Во-первых, несовершеннолетнему предоставляется узкий круг наслед-
ственных прав, которыми он может пользоваться самостоятельно без участие 
законных представителей. (ст. 1167). Во-вторых, в статье 1116 ГК РФ гово-
рится об участии органов опеки и попечительства в наследственных право-
отношениях [1]. 

Опираясь на данные статьи можно сделать вывод, что несовершенно-
летние, в большинстве ситуаций не могут полноценно осуществлять свои 
наследственные права. Так ребёнок в возрасте до 6 лет является полностью 
недееспособным, с 6 до 14 лет частично дееспособным, с 14 до 18 лет ча-
стично дееспособным, с возможностью совершать сделки с письменного со-
гласия его законного представителя [1]. 

К сожалению, законные представители, не всегда соблюдают интересы 
ребенка. До недавнего времени на практике часто встречались случаи без-
действии законного представителя в ходе принятия наследства несовершен-
нолетним. Что в последующем приводило к отказу суда в удовлетворении 
иска о восстановлении срока на подачу заявления о принятии наследства. В 
настоящий момент судебная практика направлена на признание права ребен-
ка на наследования вне зависимости от пропуска срока принятия наследства. 
Таким образом исковые заявления касающиеся данного вопрос, как правило 
удовлетворяются. 

Такая практика судов основана на правовой позиции Верховного Суда 
РФ, приведенной в Обзоре судебной практики Верховного Суда Российской 
Федерации за четвертый квартал 2013 года, утвержденном Президиумом 
Верховного Суда РФ 04.06.2014 года, где, в частности, ВС РФ, рассматривая 
спор, пришел к следующему выводу: «бездействие законного представителя, 
приведшее к пропуску срока для обращения в суд с иском о восстановлении 
срока для принятия наследства ребенком, являвшимся малолетним на момент 
открытия наследства, является уважительной причиной для восстановления 
этого срока» [3]. 

В случаях уклонения законных представителей от принятия наследства 
от имени ребенка необходимо наделить таким правом органы опеки и попе-
чительства, обязав при этом нотариуса, участвующего в реализации прав 
наследования несовершеннолетнего, обратиться в данные органы с целью 
назначения представителя на период осуществления ребенком права на при-
нятие наследства. 

Еще одной особенностью участия несовершеннолетних в данных пра-
воотношениях, можно считать возможность отказа от наследства только с 
разрешения органов опеки и попечительства [1]. Необходимо указать на то, 
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что при наследовании приемник получает не только имущество, но и также 
имеющиеся в отношении него обязательства. Важно отметить, что при всей 
сложности современного хозяйственного оборота, органы опеки и попечи-
тельства могут не учесть некоторые известные законным представителям об-
стоятельства складывающегося наследственного правоотношения. Что в по-
следующем может привести к обременению долговыми либо кредитными 
обязательствами несовершеннолетних. 

В статье 1167 Гражданского кодекса Российской Федерации выделяет-
ся еще одна особенность участия несовершеннолетних в данных правоотно-
шениях. Речь идёт о разделе имущества принадлежащего несовершеннолет-
нему лицу. Так как все сделки касающиеся имущества лиц не достигших со-
вершеннолетнего возраста должны быть направлены к его выгоде, раздел 
имущества может быть произведен только с предварительного разрешения 
органов опеки и попечительства. А.В. Тузаева-Деркач в своей статье делает 
акцент на то, что необходимость уведомить органы опеки и попечительства 
при разделе имущества, не подразумевает, что данные органы будут пред-
ставлять интересы ребенка при разделе наследства [8, с. 41-44]. 

Практике известен случай, когда отец малолетнего ребенка обратился в 
орган опеки и попечительства за разрешением раздела наследства между ним 
и его малолетним сыном (наследниками первой очереди по закону) путем со-
вершения мены долями в праве на недвижимое имущество, что позволило бы 
малолетнему сыну стать единоличным собственником трехкомнатной квар-
тиры, а родителю приобрести единоличное право собственности на одноком-
натную квартиру. Орган опеки и попечительства отказал родителю в выдаче 
разрешения на совершение данной сделки, ссылаясь на п. 3 ст. 37 ГК РФ, не 
предусматривающий совершение сделок между близкими родственниками. В 
связи с этим отец ребенка, действуя за себя и в интересах сына, обратился в 
суд с иском к органу опеки и попечительства о разделе наследственного 
имущества. Суд первой инстанции не усмотрел нарушений прав несовер-
шеннолетнего и признал возможным раздел наследственного имущества. Ор-
ган опеки и попечительства решение суда не признал и обратился с апелля-
ционной жалобой в Московский городской суд. Судебная коллегия по граж-
данским делам Московского городского суда не нашла оснований к отмене 
решения суда первой инстанции, указав в своем апелляционном определе-
нии, что «положения правовых норм, на которые ссылается ответчик, не ис-
ключают право заинтересованного лица, находящегося в ситуации необхо-
димости осуществить раздел наследственного имущества, обратиться в суд с 
соответствующим иском, по результатам которого с привлечением органа 
опеки и попечительства суд разрешает дело по существу» [4]. 

Помимо прочего, данная практика освещает проблему участия в разде-
ле имущества несовершеннолетнего с одной стороны и его законных пред-
ставителей с другой, так как в соответствии с п3 ст. 37 ГК РФ родители, опе-
куны, попечители, их супруги и близкие родственники не вправе совершать 
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сделки с подопечным, за исключением передачи имущества подопечному в 
качестве дара или в безвозмездное пользование. В юридической литературе 
высказываются мнения о том, что такой раздел может быть произведен толь-
ко в судебном порядке с участием органов опеки и попечительства [6, с. 35]. 
Из вышесказанного вытекает вывод о том, что проблемные моменты связан-
ные с разделом имущества требуют более конкретных формулировок статей, 
связанных с данным разделом наследственных отношений. 

Таким образом, ограничивая самостоятельность ребенка в осуществле-
нии наследственных прав, государство, выражая заботу о ребенке, законода-
тельно установило полномочия законных представителей, органов опеки и 
попечительства, иных органов на участие в осуществлении его наследствен-
ных прав. Однако, как свидетельствует судебная практика, правовой меха-
низм участия в осуществлении наследственных прав ребенка этих лиц и ор-
ганов не позволяет обеспечить их эффективное осуществление. Законные 
представители, иные лица и органы не всегда действуют добросовестно и ис-
ключительно в интересах ребенка и нарушают, в частности, право ребенка 
быть призванным к наследованию. 

В целом можно сказать, что российское законодательство в полной ме-
ре защищает несовершеннолетних при осуществлении ими прав на наследу-
емое имущество. Неким пробелом законодательства можно назвать отсут-
ствие всякой возможности для несовершеннолетних, не обладающих полным 
объемом дееспособности, завещать свое имущество. А также нехватка более 
конкретных формулировок статей, связанных с разделом наследственных от-
ношений Гражданского кодекса Российской Федерации. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
НА ПРИМЕРЕ ООО «LIBERT» 

 
Аннотация. Актуальность исследуемой проблемы заключается в том, 

что в современных условиях системы управления и организационных струк-
тур в большинстве отечественных фирм не соответствует современным 
условиям развития рынка. С одной стороны необходимо использовать эф-
фективные, научно обоснованные методы проектирования структур управ-
ления фирмой для совершенствования управления в целях повышения эффек-
тивности деятельности фирмы в целом. Проведенный анализ выявил недо-
статки системы управления: низкую скорость принятия решений и низкую 
обеспеченность руководителя информацией;· отсутствие эффективной си-
стемы стимулирования и мотивации труда, что влечет за собой наличие 
конфликтных ситуаций и низкой степени удовлетворения работников; низ-
кую способность системы к гибкости, адаптивности и к росту.  

Ключевые слова: управление, оценка, критерии эффективности, управ-
ленческая деятельность. 

 
Актуальность выбранной темы обусловлена также рядом противоре-

чий: несоответствием системы управления и организационных структур 
большинства отечественных фирм современным условиям развития рынка, с 
одной стороны; необходимостью использования эффективных, научно обос-
нованных методов проектирования структур управления фирмой для совер-
шенствования управления в целях повышения эффективности деятельности 
фирмы в целом, с другой стороны; а также накоплением определенного тео-
ретического и практического опыта в области проектирования организаци-
онных структур и недостаточным внимание к этим методам в практике фирм. 

Комплексный набор критериев эффективности системы управления 
формируется с учётом двух направлений оценки её функционирования: 
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-по степени соответствия достигаемых результатов установленным це-
лям производственно-хозяйственной организации; 

-по степени соответствия процесса функционирования системы объек-
тивным требованиям к его содержанию, организации и результатам [1]. 

Рассмотрим на примере ООО «Libert» эффективность управления 
предприятием.  Миссией ООО «Libert» является максимальное удовлетворе-
ние спроса потребителейразработка, внедрение и выполнение мероприятий, 
направленных на повышение качества производимого товара – ламиниро-
ванных напольных покрытий [5]. 

Торговое предприятие ООО "Libert" осуществляет свою торговую дея-
тельность на потребительском рынке г. Омск и по своей организационно - 
правовой форме является обществом с ограниченной ответственностью (в 
дальнейшем именуемое Обществом). 

Оно является юридическим лицом и строит свою деятельность на осно-
вании Устава и действующего законодательства. Согласно методике Чапли-
ной А.Н. эффективность системы управления оценивается экспертами по пя-
ти группам показателей (табл. 1). 

Таблица 1  
 Расчет показателей эффективности системы управления 

Система направлений 
оценки эффективно-
сти 

Основные критерии оценки эффективности Оценка 

А Б 1 
Достижение цели 1. Степень достижения цели 0,5 
 2. Расширение доли рынка 0,1 
 3.Сохранение организации как целостности 0,5 
 4. Выход из кризиса и получение прибыли 0,1 
Качество функциони-
рования 

1. Соотношение централизации и децентра-
лизации. 

0,5 

 2. Рост гибкости организационной формы. 0,6 
 3. Соподчиненность дерева целей и уровней 

иерархии. 
0,4 

 4. Эффективность текущей обработанной 
информации, включая ее комплексность. 

0,4 

 5. Скорость и точность выделения инфор-
мации по специальным запросам. 

0,3 

 6. Надежность и безопасность информации. 0,6 
 7. Своевременность информации. 0,5 
 8. Наличие необходимой информации. 0,3 
 9. Экономичность от масштаба сбора, обра-

ботки, передачи информации 
0,6 

Экономичность 1. Удельный вес издержек управления в 
общих издержках. 

0,6 
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 2. Затраты на подготовку управленцев. 0,3 
 3. Затраты на управленческое консультиро-

вание 
0,5 

 4. Эффективность управленческих реше-
ний. 

0,3 

 5. Точность управленческих решений 0,5 
 6. Надежность решений. 0,4 
 7. Быстрота подготовки управленческих 

решений. 
0,5 

 8. Гибкость и последовательность принятия 
решений 

0,4 

Изменение в качестве 
рабочей силы 

1. Гибкость в системе продвижения по 
службе. 

0,3 

 2. Полномочия работников и их ответ-
ственность. 

0,8 

 3. Степень удовлетворения от выполняемой 
работы 

0,4 

Внешние и внутрен-
ние социально-
экономические усло-
вия 

1 .Наличие обоснованных целей. 0,8 

 2.Способность СТЭП-факторного анализа. 0,3 
 3.Степень интеграционной поддержки 0,5 
Итого  12 
 

Таким образом, суммарная оценка эффективности системы управления 
составила 12 баллов из 27 возможных, то есть в целом систему управления 
ООО«Libert» следует назвать малоэффективной. На основании полученных 
данных можно заключить, что предприятию для повышения эффективности 
следует обратить внимание на следующие моменты: 

− расширить долю рынка; 
− найти выход из кризиса и увеличить получение прибыли; 
− обеспечить наличие необходимой информации, а также ее скорости 

и точности выделения по специальным запросам; 
− оптимизировать затраты на управление; 
− повысить эффективность управленческих решений, а также их гиб-

кость и последовательность; 
− обеспечить больше возможностей для персонала в продвижении по 

служебной лестнице, повысить степень удовлетворении от работы [4]. 
Методика Евенко Л.И. также предполагает экспертный анализ, но по 

трем группам показателей  (таблица 2) [2]. 
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Таблица 2 
 Расчет показателей эффективности системы управления 

Система направлений оценки 
эффективности 

Основные критерии оценки 
эффективности 

Оценка 

Внутренняя рациональность ап-
парата управления 

1. Обеспечение руководителей 
информацией 

0,4 

 2. Стоимость обработки ин-
формации 

0,5 

 3. Скорость принятия решений 0,3 
 4. Уровень контроля над ис-

полнением 
0,7 

 5. Надежность функциониро-
вания 

0,8 

Потенциал системы управления 1. Гибкость 0,4 
 2. Адаптивность 0,4 
 3. Способность к росту 0,4 
Качество организационного по-
ведения 

1. Уровень организационной 
морали 

0,7 

 2. Отсутствие конфликтов 0,4 
 3. Степень мотивации работ-

ников 
0,3 

 4. Степень удовлетворения ра-
ботников 

0,2 

 5. Текучесть кадров 0,5 
 6. Абсентеизм 0,7 
Итого  6,7 
     

Согласно данным таблицы общая оценка эффективности системы 
управления составила 6,7 баллов из 14 возможных, что опять же свидетель-
ствует о малой эффективности [3]. 

Проведенный анализ выявил недостатки: 
− низкую скорость принятия решений и низкую обеспеченность руко-

водителя информацией; 
− отсутствие эффективной системы стимулирования и мотивации тру-

да, что влечет за собой наличие конфликтных ситуаций и низкой степени 
удовлетворения работников; 

− низкую способность системы к гибкости, адаптивности и к росту. 
Нами была проведена оценка эффективности системы управления по 

двум методикам, в результате которой были получены примерно одинаковые 
результаты (эффективность системы управления в первом случае равна 47%, 
а во втором - 44%) и выявлены одинаковые проблемы в функционировании 
системы, что свидетельствует об объективности полученных данных. 
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Предложения по улучшению выявленных недостатков: 
1.Усовершенствование существующей системы мотивации и стимули-

рования персонала предприятия. 
2. Создание отдела маркетинга и проведение рекламной компании. 
3. Повышение квалификации управленческого персонала. 
В результате внедрения предложенных мероприятий повлекут за собой 

повышение эффективности деятельности всего предприятия и в частности 
системы управления, существующей на нем. 
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СИСТЕМА КОММУНИКАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  

ООО «YOHOR.RU» 
 

Аннотация. В работе рассмотрена система коммуникации на примере 
предприятия. Многие предприятия пользуются разнообразными средствами 
для коммуникаций с составляющими своего внешнего окружения. С потен-
циальными потребителями коммуникации на рассмотренном объекте осу-
ществляются с помощью рекламы и других программ продвижения товаров 
на рынок. В сфере отношений с общественностью первостепенное внимание 
уделяется созданию определенного образа, «имиджа» предприятия на мест-
ном, общенациональном или международном уровне. 
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Коммуникации имеют огромное значение для успеха деятельности 

предприятий и представляют одну из сложных проблем менеджмента. По 
существу, это своего рода «кровеносная система» единого организма фирмы. 
Эффективно работающими руководителями считают тех, кто эффективен в 
коммуникациях. Менеджеры должны в совершенстве владеть искусством 
коммуникации, так как, образно говоря, они выполняют работу «чужими ру-
ками». 

В настоящее время информационной революции актуальность коммуни-
каций не снижается, а наоборот, возрастает. Коммуникации важны во всех 
сферах деятельности человека [1]. 

Цели коммуникаций: обеспечение эффективного обмена информацией 
между субъектами и объектами управления; совершенствование межлич-
ностных отношений в процессе обмена информацией; создание информаци-
онных каналов для обмена информацией между отдельными сотрудниками и 
группами и координации их задач и действий; регулирование и рационализа-
ция информационных потоков. Коммуникации подразделяются на следую-
щие виды: межличностные или организационные коммуникации на основе 
устного общения; коммуникации на основе письменного обмена информаци-
ей. 

Многие предприятия пользуются разнообразными средствами для ком-
муникаций с составляющими своего внешнего окружения. Рассмотрим орга-
низацию системы коммуникации на предприятии ООО «YOHOR.ru». С по-
тенциальными потребителями коммуникации осуществляются с помощью 
рекламы и других программ продвижения товаров на рынок. В сфере отно-
шений с общественностью первостепенное внимание уделяется созданию 
определенного образа, «имиджа» предприятия на местном, общенациональ-
ном или международном уровне. Предприятие ООО «YOHOR.ru» подчиня-
ется государственному регулированию и составляет отчеты о своей деятель-
ности. В своих ежегодных отчетах компания сообщает информацию по фи-
нансам и маркетингу, а также приводит сведения о своем размещении, воз-
можностях карьеры, льготах и т.п [2]. 

ООО «Ехор точка ру» находится по адресу г. Иркутск, ул. Лермонтова, 
90/1. Цель компании: быть признанным лидером мебельной отрасли в Рос-
сии, поддерживать современный, инновационный тип компании, способной 
быть успешной всегда и при любых обстоятельствах. 

Для того чтобы цели предприятия были достигнуты, для этого имеются 
все необходимые ресурсы: 

−  индивидуальный подход к каждому партнёру и конечномупокупа-
телю; 

−  оптимальный, функциональный и конкурентный ассортимент.  
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−  высокие стандарты качества выпускаемой продукции. 
Предприятие занимает лидирующее место на рынке по Иркутской обла-

сти. Это достигается благодаря индивидуальному подходу к каждому клиен-
ту и высокому качеству продукции, которая производится в собственном це-
ху высококлассными специалистами. В дальнейшем планируется открыть 
филиалы в других городах, с целью захвата рынка по изготовлению мебели 
по всей России [3].  

Основные направления деятельности ООО "YOHOR.ru" - производство 
и продажа корпусной мебели для дома, офиса, мягкой мебели, мебели для 
кухни, детской мебели. В настоящее время в производстве находится более 
1000 моделей. 

Рассмотрим, как протекают информационные потоки на примере отдела 
снабжения и сбыта. Потоки перемещаются в рамках вертикальных и гори-
зонтальных коммуникаций. Организационная структура показана на рисунке 
1.  

Таким путем, работникам отдела сообщается о текущих задачах, изме-
нении приоритетов, конкретных заданиях, рекомендуемых процедурах и т.п. 
Например, главный технолог сообщает в отдел снабжения и сбыта о предсто-
ящих изменениях в производстве продукта, следовательно, основной задачей 
снабженца в данном случае, является поиск наиболее эффективных путей 
приобретения сырья для выпуска новой продукции. Таким образом, видно, 
что входящая информация, поступившая от вышестоящего руководства, за-
ключается в необходимости поиска новых поставщиков или в пересмотре ра-
боты со старыми. Исходящая информация будет заключаться в ответе на 
предложенный запрос руководства [4]. 

Данный отдел взаимодействует не только с вышестоящими органами 
управления, но и с внешней средой предприятия. Здесь можно выделить по-
купателей продукции, как реально существующих, так и потенциальных, по-
ставщиков сырья для ее изготовления. 

Помимо обмена по нисходящей, организация нуждается в коммуникаци-
ях по восходящей, т.е. снизу вверх. Передача информации с низших уровней 
на высшие может заметно влиять на производительность. Отдел сообщает 
руководству об изменениях во взаимодействии с внешней средой, т.е. с теми 
же поставщиками и потребителями. 

Во время работы задействованы формальные коммуникации, но суще-
ствуют и неформальные связи между работниками и менеджером разного 
уровня. 
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Рис. 1. Организационная структура предприятия ООО хор.ру
Горизонта н е ко уникации в основно  ротека т через о ение 

е ду сотрудника и. Ес и данно у отде у (сна ения и с та) нео оди а 
какая- и о ин ор ация от дру о о отде а, на ри ер, от аново-
коно ическо о отде а, то данн й за рос и осту ив ая в ответ ин ор а-

ция ро одит через руководите я ир .
Ис одя из ор анизационной структур  о но сде ат  в вод о то , что 

ко уникации е ду енера н  директоро  и совето  директоров на 
ред риятии ООО «YOHOR.ru» роис одит о чно в ор е сове аний и 

отчетов, котор е он редостав яет рактически е е есячно.
В сво  очеред  с отде о  кадров енера н й директор взаи одейству-

ет ря о, так как он не осредственно узнает от отде а кадров е из е-
нения, котор е роис одят на ред риятии. А отде  кадров о учает рас о-
ря ения в устной ор е, ериодичност  взаи одействия с отде о  кадров 
состав яет 2 раза в есяц.

Так е о но сде ат  в вод о то , что в одя ая ин ор ация дви ется 
свер у вниз, т. е. от директора до у а терии. Финансов й директор ере-
дает ин ор аци  аново- коно ическо у отде у, так е отде у сна ения 
и с та и авно у у а теру, а он в сво  очеред  у а терии.

Периодичност  ередачи ин ор ации у ка до о отде а своя, на ри ер, 
у а терия ин ор аци  ередает авно у у а теру е едневно, а все 

оста н е расс отренн е отде  ка ду  неде .
Как и в о  дру о  ред риятии в ООО «YOHOR.ru» то е су е-

ству т раз ичн е ре ятствия и возника т раз ичн е затруднения. К ти  
затруднения  о но отнести, на ри ер, несвоевре енное донесение ин ор-

ации к сотрудника  и а арату у рав ения, что о ет ов еч  за со ой а-
териа н е у тки и и какие-то несо асованности 5 . 
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Другая причина трудностей в организационных коммуникациях – пере-
грузка каналов связи, которая может быть вызвана, как элементарной нехват-
кой технических средств связи и обработки информации, так и избыточно-
стью информационных потоков. Примером такого затруднения может слу-
жить отдел снабжения и сбыта, потому что в нем существует постоянная пе-
регрузка, так как в этот отдел поступает не только информация от высшего 
руководства и из других отделов, но и одновременно из внешнего окруже-
ния, т. е. внешней среды предприятия. Отсюда следует и другая причина не-
эффективных коммуникационных каналов, это затрудненная обратная связь. 

Как известно информация передается не самостоятельно, а непосред-
ственно через средства передачи. 

Устная передача чаще всего, когда происходит зарождение идеи или от-
бор информации. Данный вид передачи информации на предприятии преоб-
ладает, он используется в большинстве случаев 

Как уже отмечалось выше, существуют определенные средства передачи 
информации, одно из средств передачи – компьютерные сети. На предприя-
тии ООО «YOHOR.ru» они очень устарели. В качестве рекомендаций можно 
предложить внедрить программный продукт 1С,обновитьинформационную 
базу. Данное мероприятие позволит увеличить скорость передачи информа-
ции, что в свою очередь повлияет на качество и скорость принятия управлен-
ческих решений, и их реализацию.  
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Аннотация.  Интрапренерство (внутрифирменное предприниматель-

ство) рассматривается как комплексный метод повышения конкурентоспо-
собности фирмы. Важнейшей составляющей интрапренерства является со-
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стратегического потенциала фирмы. 
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Стратегия успешной предпринимательской фирмы всегда ориентиро-

вана на достижение максимальной конкурентоспособности на основе полу-
чения, удержания и развития конкурентных преимуществ. Важнейшим ин-
струментом, позволяющим реализовать это требование, является интрапре-
нерство (внутрифирменное предпринимательство). 

Целью данного исследования является выявление факторов, обеспечи-
вающих эффективность интрапренерства как метода повышения конкуренто-
способности фирмы. 

Задачи исследования: 
- оценка роли интрапренерства в системе управления предпринима-

тельской фирмой; 
-рассмотрение внутрифирменной конкуренции как важнейшей состав-

ляющей интрапренерства. 
- изучение опыта социалистического соревнования. 
Появление интрапренерства связано с тем, что многие крупные хозяй-

ственные структуры  внедряют предпринимательский подход  к организации 
своей деятельности. Поскольку предпринимательство предполагает обяза-
тельное наличие самостоятельности, активности, свободы творчества, то 
подразделения корпораций  получают право на свободу действий, что подра-
зумевает и наличие интракапитала — капитала, необходимого для реализа-
ции идей, лежащих в основе внутрифирменного предпринимательства. Сле-
дует отметить, что внутрифирменное предпринимательство тесно связано с 
венчурной организацией бизнеса. 
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Идея повышения конкурентоспособности за счёт создания внутрифир-
менной предпринимательской среды нашла отражение в организации внут-
рифирменных рискованных квазифирм  (венчуров), или интрапренерства. 
Этот термин образован от двух слов: «антрепренерство» — предпринима-
тельство и «интра» — внутренний. 

Можно определить интрапренерство как комплексный метод управле-
ния бизнес-проектами, реализуемыми внутри действующей компании, в ко-
торой руководством сознательно и целенаправленно создаются условия для 
выдвижения и реализации новаторских идей по разработке и коммерциали-
зации различных инноваций, для чего выделяются ресурсы (интракапитал) и 
оказывается всесторонняя помощь. 

Интрапренер  – это сотрудник фирмы, инициирующий и ведущий свою 
предпринимательскую деятельность в рамках сложившейся, действующей 
организации. Это предприниматель,  действующий внутри  корпорации  как 
владелец собственной фирмы. Он проблемно-ориентирован на реализацию 
своей идеи, на достижение конкретного конечного результата. Ему   даны   
полномочия   по   подбору   своей команды — группы единомышленников, 
которые доведут идею до коммерциализации. 

Целью интрапренерства является повышение конкурентоспособности 
фирмы за счет :   

- радикальной активизации и использования творческого потенциала 
сотрудников; 

- мотивации персонала на постоянное совершенствование и обновле-
ние; 

- повышения эффективности использования ресурсов предприятия; 
- быстрой реакции на изменения потребностей рынка; 
- создания условий для  реализации различных  нововведений (коммер-

ческих, 
технических, организационных и т. п.); 
- своевременного  предоставления интрапренеру  необходимых ресур-

сов и других форм поддержки; 
- вознаграждения интрапренеров ,  соразмерное их вкладу в результаты 

деятельности фирмы 
- широкого  применения  инструментов стратегического и проектного 

управлении; 
- создания внутри фирмы предпринимательской среды,   атмосферы 

здорового соперничества, соревновательности – внутрифирменной конку-
ренции 

Внутрифирменная конкуренция — соперничество между работниками, 
подразделениями  и отделами фирмы за ее ресурсы (бюджет, должность и 
пр.). Внутрифирменная конкуренция мотивирует к труду и саморазвитию, но, 
если критерии эффективности работы сотрудников не определены, может 
мешать взаимодействию между ними. 
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Не секрет, что во многих компаниях сотрудники существуют в услови-
ях жесточайшей внутренней конкуренции. В принципе, нет такой фирмы, где 
не было бы внутренней конкуренции между службами и подразделениями и, 
тем более, между отдельными работниками. Стремление к достижению 
наилучших показателей может при определенных условиях с легкостью пре-
вратиться в лоббирование своих интересов за счет коллег, а, в конечном сче-
те, – компании в целом. Энергия уходит в этом случае не на развитие бизне-
са, а на выяснение взаимоотношений и интриги. 

Внутренняя конкуренция очень полезна в случае, например, соперни-
чества среди менеджеров отдела продаж. Когда решаются примерно одни за-
дачи на примерно одинаковых условиях, такое соперничество необходимо. 
Каждый менеджер будет стараться победить другого по объемам и количе-
ству сделок. В этом случает, как и для компаний-конкурентов, развитие сти-
мулируется, когда тебе «дышат в затылок». Главное, не «переходить на лич-
ности» и соблюдать общие нормы и правила корпоративности.  

Внутрифирменная  конкуренция  должна стать частью корпоративной 
культуры, это  возможно при условии хорошо налаженной командной рабо-
ты, систематического обучения и циркуляции знаний («управления знания-
ми»), практики открытого обсуждения и оценки результатов работы служб и 
отдельных работников. Это, в свою очередь, возможно лишь в том случае, 
если коллектив ощущает себя единой командой, нацеленной на общий ре-
зультат. 

Внутрифирменная конкуренция имеет место не только в системе ры-
ночных отношений, В условиях плановой экономики широкое распростране-
ние получило социалистическое соревнование,  которое  предусматривало 
принцип состязательности не только среди работников отдельно взятого 
предприятия, оно также распространялось на предприятия, отрасли, регионы, 
союзные республики. 

Впервые на необходимость организации соревнования в 1917 г. указал 
В.И. Ленин в статье «Как организовать соревнование». Стержнем статьи бы-
ли вопросы организации повсеместного учета и контроля сопоставимости ре-
зультатов деятельности работников всех уровней, предания гласности резуль-
татов отличившихся работников, что позволяло при создании благоприятных 
условий труда повсеместно добиваться повышения производительности. 

Система социалистического соревнования постепенно набирала оборо-
ты, и вершиной её развития были ошеломительные результаты, достигнутые 
в 1935 г. Алексеем Стахановым, при добыче угля он перекрыл сменную нор-
му в 14,5 раз. В дальнейшем формой социалистического соревнования были 
охвачены не только трудовые коллективы всех сфер деятельности, но и уча-
щиеся. В ноябре 1935 г. прошло первое Всесоюзное совещание стахановцев, 
в котором приняли участие 3 тысячи передовых работников промышленности 
и транспорта, поделившихся опытом своей работы в достижении высоких ре-
зультатов производительности труда. 
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Победителям социалистического соревнования вручались нагрудные 
знаки, вымпелы, фотографии победителей размещались на доске почета, к 
торжественным датам выдавались разовые премии. Отдельные работники и 
целые коллективы брали на себя повышенные социалистические обязатель-
ства «Выполнить задание досрочно», «Пятилетку за три года» и т.д. 

 В годы Великой Отечественной войны 1941-45 возникли фор-
мы социалистического  соревнования, позволяющие с меньшим числом ра-
ботников давать больше продукции (движение двухсотников, тысячников, 
многостаночников, совместителей профессий, комсомольско-молодёжных и 
фронтовых бригад), усилилось применение скоростных методов производ-
ства и строительства.  

 В  послевоенные годы социалистическое соревнование было направ-
лено на решение задач восстановления и дальнейшего подъёма народного хо-
зяйства, улучшение качественных показателей работы.  Это позволило за 3 
года (к 1948) восстановить разрушенную войной экономику, достигнуть до-
военного уровня развития народного хозяйства, а затем и значительно пре-
взойти его. 

В последующем развитие социалистического соревнования сочеталось 
с различными формами внутрипроизводственного хозяйственного расчёта, во 
многом схожего с интрапренерством.  Большое распространение получили 
методы бригадного подряда дважды Героя Социалистического Труда Злоби-
на Н.А., коллективного подряда Героя Социалистического Труда Травкина 
Н.И. 

 Подводя итоги, можно сформулировать следующие тезисы о позитив-
ной роли интрапренества. 

  Во-первых, интрапренерство - это действенный способ соединения 
преимуществ малых квазифирм, входящих в состав большой корпорации, с 
её синергетическими возможностями.  

  Во-вторых, за счёт внедрения интрапренерства в организации форми-
руются  внутрифирменные коммерческие взаимоотношения, рождающие 
личную материальную заинтересованность сотрудников подразделений в 
продуктивности работы, основанные на внутренней конкуренции (состяза-
тельности), которая, в свою очередь, способствует совершенствованию вы-
пускаемой продукции, внедрению различных нововведений.  При этом воз-
никает  защита внутренней среды фирмы от влияния факторов, порождаю-
щих бюрократизацию и организационную апатию. Мотивация сотрудников 
основывается  не только на материальной заинтересованности,  но и на удо-
влетворения высших потребностей (самореализация, достижение успеха,  
развитие). 

  В-третьих, решается  задача совершенствования системы управления 
корпорациями. Интрапренерство позволяет заменить громоздкие иерархиче-
ские организационные структуры на гибкие командные, венчурные, матрич-
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ные, что позволяет сократить управленческие расходы, повысить инноваци-
онную активность компаний. 

Таким образом, для успешного становления и развития интрапренер-
ства на российских предприятиях необходимо обеспечить поддержку и сти-
мулирование его внедрения со стороны государства и корпоративных орга-
нов управления. 
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Аннотация. В современных экономических условиях одним из важней-
ших приоритетов железнодорожных компаний является укрепление соци-
альной стабильности в трудовых коллективах и повышение внутренней эф-
фективности во всех видах деятельности, в том числе в управлении челове-
ческими ресурсами. 

Ключевые слова: Железнодорожный транспорт, производительность 
труда, объединения железнодорожных станций с небольшим объемом ра-
боты под одно руководство, сокращение эксплуатационных расходов, орга-
низационная структура. 

 
На железнодорожном транспорте России работает около 2 млн. человек, 

что составляет более 2% от трудоспособного населения страны. Основными 
задачами сектора социально-трудовых отношений Холдинга «РЖД» являют-
ся [1]:  

- внедрение программы по оптимизации рабочих мест на основе пере-
смотра технологических процессов и совершенствования организации труда, 
для обеспечения роста производительности труда, реальной заработной пла-
ты работников; 

- проведение мониторинга заработной платы в целях исключения внут-
ренней конкуренции за трудовые ресурсы; 

- развитие системы мотивации на функциональных филиалов холдинга; 
- проведение профилактических мероприятий по предупреждению 

нарушений нормативных актов в сфере организации и оплаты труда. 
В последние годы наблюдается рост издержек производства в связи с 

удорожанием стоимости материалов, топлива, энергии, а также роста про-
центных ставок за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, пред-
ставительских расходов и прочее, все это требует совершенствования управ-
ления издержками, что позволит отрасли сохранить стабильность и миними-
зировать расходы [2]. 

По нашему мнению, одним из действенных способов снижения эксплуа-
тационных расходов в сфере грузовых перевозок может стать объединение 
соседних малодеятельных станций под единое руководство, что позволит 
существенно снизить себестоимость и увеличить производительность труда, 
что положительно отразится на работе станции. 
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В рамках изменения организационной структуры станций предлагается 
высвобождение двух работников по станции Китой ВСЖД: начальник стан-
ции и инспектора по актово-претензионной работе, путем перекладывания 
функций данных работников начальнику станции Китой-Комбинатская 
ВСЖД [3]. Благодаря чему, мы получим объединение двух соседних станций 
под единое руководство. Данное мероприятие приведет к изменению следу-
ющих показателей работы, таблица 1. 

Таблица 1   
Изменение технико-экономических показателей станции 

Наименование 
До прове-
дения ме-
роприятия 

После 
проведе-
ния ме-
роприя-

тия 

Изменение, 
% 

Объем работы, отпр. прив. ваг 974070 974070 - 
Контингент по перевозкам, чел. 409 407 102,01 
Фонд оплаты труда по перевоз-
кам, тыс.руб. 172935 172213 122,9 

Среднемесячная заработная 
плата, руб. 35 235 35261 100,07 

Производительность труда, 
приведенных отправленных ва-
гон/чел 

2382 2393 
100,49 

Эксплуатационные расходы, 
тыс.руб. 

271441,3 270501,7 99,6 

Себестоимость затрат на еди-
ницу, руб/прив. вагон 

0,278667 0,277703 99,6 

 
   Проведение предлагаемого мероприятия предполагает изменение 

должностных обязанностей работников станции и корректировки организа-
ционной структуры [5,6]. 

После расчета экономического эффекта от объединения соседних стан-
ций под одно руководство и высвобождения двух работников станции, мож-
но сделать вывод, что мероприятие экономически выгодно [7]. Проведение 
данного мероприятия позволит уменьшить затраты по оплате труда на 722,53 
тыс. руб., по элементу отчисления на социальные нужды на 216,76 тыс.руб. 
Сокращение численности работников позволит увеличить производитель-
ность труда на 11 прив.отправ. вагон/чел, уменьшить эксплуатационные рас-
ходы на 939,29 тыс.руб. и себестоимость работ по станции на 0,001 руб/прив. 
вагон. К тому же, произведенный расчет показал, что проведение мероприя-
тия позволит получить хорошее соотношение темпов роста производитель-
ности труда и среднемесячной заработной платы, что является положитель-
ным фактором работы станции. 
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ОБОСНОВАНИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКУТУРЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ 

СТАНЦИИ НА ОСНОВЕ СОВМЕЩЕНИЯ ДОЛЖНОСТЕЙ 
 

Аннотация. Актуальность исследуемой проблемы заключается в том, 
что в современных условиях функционирования железнодорожной отрасли, 
большинство железнодорожных станций испытывают финансовые труд-
ности, в связи с чем их работе уделяется повышенное внимание, поскольку 
выполняемая на станции работа является основой функционирования и раз-
вития отрасли. Проблема финансового оздоровления железнодорожных 
станций сегодня особенно актуальна. 

Ключевые слова: железнодорожная станция, финансовое оздоровление, 
совмещение профессий, эффективность функционирования, составитель 
поездов и приемосдатчик груза и багажа, экономия эксплуатационных рас-
ходов, увеличение производительности труда. 
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Же езнодоро н е станции в систе е е езнодоро но о транс орта и -
ра т ва ну  ро  ри ор анизации ин ор ационно-у рав я е о о ес е-
чения еревозки, рит ичной и оточной те но о ии ор анизации еревозоч-
н  роцессов, рациона но  взаи одействии с рузоот равите я и, рузо-

о учате я и, в ор анизации сервиса и ку турно о о с у ивания асса и-
ров 4 . Ра ота станций редо реде яет качество, наде ност , езо асност  
всей транс ортной деяте ности.

В совре енн  коно ически  ус овия  ункционирования отрас и, 
о инство е езнодоро н  станций ис т ва т инансов е трудно-

сти, в связи с че  ра оте данн  о ектов уде яется ов енное вни ание, 
т.к. в о няе ая ра ота яв яется основой ункционирования и развития 
сектора у рав ения дви ение . По то у осо енно актуа на ро е а и-
нансово о оздоров ения е езнодоро н  станций 2 .

Сут  о ти изации чис енности ерсона  зак чается в о ес ечении 
отре ности в ерсона е ри ини а н  рас ода  о о ате труда ри 

ус овии в о нения о раничений: 
− со дение тре ований о раз еру о ат  труда ра отников  
− о ес ечение арантированно о качественно о в о нения заданно о 

о е а ра от  станции  
− затрат  на ерсона  не до н  рев ат  заранее о реде енну  

ве ичину кс уатационн  рас одов о данно у е енту  
− со дение ус овия роста роизводите ности труда 1 .

В настоя ее вре я на сети е езн  доро  су еству т участки и и е-
езнодоро н е станции, на котор  осу еств яется значите но не о ой 

о е  ра от  (рисунок 1) ри изнача но о о  редус отренно  тат-
но  рас исании ра очи  ро ессий.

Рис. 1. Количество отправленных вагонов

Из енение о е а ра от оказ вает в ияние на такие ро ессии, как 
рие осдатчик руза и а а а и составите  оездов. При ус овии о учения 

второй с ециа ности составите ей оездов, ред а ается сов е ение дан-
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ных профессий [3]. Подобный расширенный функционал может быть успеш-
но применен на железнодорожных станциях Восточно-Сибирской железной 
дороги (ВСЖД) для работников, совмещающих производственные задачи, 
стоящие перед составителями поездов и приемосдатчиками груза и багажа 
[5]. 

Рассмотрим возможное совмещение данных профессий на примере гру-
зовой станции Игирма ВСЖД [6]. Оптимизации приведет к снижению экс-
плуатационных расходов по оплате труда и отчислениям на социальные 
нужды, росту производительности труда по направлениям деятельности и в 
целом по приведенным показателям работы, таблица 1. 

Таблица 1 
Категории эксплуатационного персонала 

Наименование про-
фессий  

 
Зарплата, 

руб.  

Количество работников Режим 
работы при базовом 

варианте 
после оп-

тимизации 
Составитель 37 738 10 10 сменный 
Приемосдатчик груза 
и багажа 24 524 15 6 сменный 

Итого  25 16  
 
Годовая экономия на оплату труда обслуживающего персонала грузовой 

станции с учетом обязательных отчислений составит 3602,1 тыс руб., рост 
производительности труда 5,3%. Высвободившийся контингент предлагается 
использовать для выполнения данных работ на объектах БАМа  или на со-
седних станциях ВСЖД. 
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РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ В СРАВНЕНИИ  
С МОДЕЛЯМИ   МЕНЕДЖМЕНТА США, СТРАН ЕВРОПЫ И АЗИИ 

 
          Аннотация. Тематика данной статьи связана с анализом различных 
подходов к управленческой деятельности в разных странах.  Проведено 
сравнение этих управленческих моделей друг с другом, с российской моделью 
управления, выяснение всех положительных и негативных сторон в разви-
тии каждой модели управления. 
        Ключевые слова: управленческая модель, стратегическое планирование, 
коллективизм, патернализм 
  
         Введение. Современные стремительно изменяющиеся социально-
экономические условия непременно требуют улучшения и модернизации ин-
струментов и методов управления предприятиями и организациями с тем, 
чтобы обеспечивать, высокий уровень эффективности, конкурентоспособно-
сти  их  деятельности. 
         Система менеджмента тоже имеет тенденцию претерпевать изменения, 
так как существовавшие ранее методы и технологии  управления со временем 
приходят в противоречие с требованиями развития рыночной системы в раз-
ных странах. 
          Менеджмент, как наука, тесно сплетен с рядом других дисциплин та-
ких, как экономика, маркетинг, социология, психология и так далее.  
          Менеджмент также можно рассматривать как искусство управления. 
Потому что управлять, конечно, можно научиться, но, чтобы стать професси-
ональным топ менеджером, нужно иметь уже талант. Так как не каждый спо-
собен на это. Понятие «менеджмент» можно рассматривать как комбинацию 
таких понятий, как планирование,  организация, руководство и контроль. Не-
которые авторы закладывают в понятие социальный аспект: менеджмент – 
социальный процесс контроля, планирования и мотивации [1]. 
          Какой-то определенной теории менеджмента, которая бы подходила 
для всех народов и времен, не существует – имеются лишь общие представ-
ления об управлении,  порождающие американскую, европейскую, японскую 
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системы менеджмента со своими самобытными взглядами, так как рассмат-
ривают особенности менталитета, психологии людей. Эти три модели гра-
мотного ведения менеджмента являются базовыми, на их основе  уже в свою 
очередь строится порядок управления в других странах [2]. 

Американская модель управления 
 Менеджмент как систематическое научное направление возникло 
именно в Америке. В 1886 году на собрании в обществе инженеров-
механиков Генри Таун, один из создателей и лидер компании «Yale and 
Towne Manufacturing», представил доклад под названием «Инженер в роли 
экономиста». Он назвал практическим искусством «управление трудовыми 
процессами». Доклад не был особо содержательным. Но на презентации при-
сутствовал человек, чьи идеи изменили исход развития американской про-
мышленности. Этим человеком оказался Фредерик Тейлор, «отец научного 
менеджмента». 
 Современная американская модель менеджмента ориентирована на та-
кую форму организации частного предпринимательства как корпорация, воз-
никшую еще в XIX веке. Эти корпорации практикуют стратегическое управ-
ление в своей деятельности. Понятие возникло в 60-70-х годах.  
Современный американский менеджмент основан на идее, которая преду-
сматривает корпорацию как основную форму предпринимательства. Главные 
принципы состоят в умении вести дело, доводить его до конца и грамотно 
производить численные оценки, т.е. все подсчитывать. Основными чертами, 
присущими всем американским менеджерам являются целеустремлённость, 
стремление к доходу [3].  
 В американских фирмах поддерживается рациональное распределение 
ответственности между работниками, где руководитель отвечает за выполне-
ние определенных показателей. При улучшении показателей, менеджеру 
необходимо определить размер выгоды и соответствующих затрат. 
 Повсеместное распространение получил стратегический подход к 
управлению делами компании. Сущность стратегического управления за-
ключается в реализации выработанной долгосрочной стратегии, которая в 
свою очередь нужна для повышения конкурентоспособности, и в осуществ-
лении эффективного управления всеми структурными подразделениями и 
функциональными областями фирмы. 
 Для каждого предприятия необходимо подобрать ту организационную 
структуру, при которой работник компании будет делать то, что будет необ-
ходимо для достижения поставленной общей цели, увязать с которой необ-
ходимо также количество имеющихся в запасе финансовых, материальных и 
кадровых ресурсов. 
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Европейская модель управления 
 Свой путь европейская модель начинает в 40-х годах 20 века. В это 
время управленцам  организаций приходилось брать на себя ответственные 
решения, связанные с осуществлением военных и стратегических задач. 
Достаточно большое количество исследователей  занимались изучением мо-
дели управления, среди них можно выделить Анри Луи Ле Шателье, братьев 
Мышлен, Герта Хофстеда, Макса Вебера, Шарля Фремо-Виля и других. 
Европейская модель составляла совокупность различных национальных мо-
делей, но важную роль в развитии модели играла Великобритания. 
 Британская модель характеризовалась стремительным переходом к ав-
томатизации работ и искоренению ручного труда. Этот переход давал резкий 
толчок к тому, чтобы повышать квалификацию специалистов, развивать 
структуру управления, создавать изобретения и внедрять инновации в про-
мышленное производство [4]. 
 Достаточно специфична  немецкая  модель управления. Она отличается 
тем, что основана на  тщательно разработанной стратегии,  которая реализу-
ется посредством  системы детально продуманных  планов и привлечения 
эффективных управленцев.  Германские фирмы стремятся быть во всём об-
разцовыми, во многом это связано с немецким менталитетом неукоснитель-
ного соблюдения дисциплины и порядка (ordnung) во всех аспектах деятель-
ности.  При этом немецкие компании стремятся  получить максимум вы-
годы для безусловного обеспечения  выплаты дивидендов акционерам. Клю-
чевую роль в мотивации персонала  играет широкое привлечение сотрудни-
ков к участию в управлении делами фирмы. 
 Европейская модель также исследовала влияние коллективизации на 
определение человеческого поведения. В некоторых странах Европы, напри-
мер, в Норвегии и Швеции принять участие в вопросах управления могло не 
только высшее, но и среднее звено. Тем самым достигался принцип некоего 
социального партнерства. 
 Европейская модель отличается своими особенностями управления: 

- сочетание индивидуального и совместного принятия управленческих 
решений; 

- оплата труда по индивидуальным достижениям; 
- подготовка специалистов узкой направленности; 
- разделение ответственности между менеджерами и рабочими; 
- научно обоснованная  структура управления; 
- разработка стратегических планов, целей, задач; 
- повышение производительности труда за счет качества; 
- саморазвитие как необходимый процесс рабочей жизни организации; 
- быстрое карьерное продвижение; 
- распространенность формы краткосрочного найма персонала. 

Можно сказать, что европейская модель управления основана на взаимном 
сотрудничестве менеджеров и  работников. 
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Японская модель управления 
 Особое место занимает японская модель менеджмента, которая сфор-
мировалась под влиянием зарубежного (прежде всего американского) опыта 
в области управления и сохранении национальных традиций. 
 Фирма, организация воспринимается всеми сотрудниками как дом, се-
мья (ути), работники отождествляют себя с организацией. 
         К основным особенностям японского менеджмента можно отнести дол-
госрочную занятость персонала (пожизненный наем), систему продвижения 
по старшинству, совместное принятие решений (ринги), абсолютный прио-
ритет обеспечения качества,  создание внутрифирменных  профсоюзов. 
 Система пожизненного найма, при которой человек работает на одном 
предприятие до выхода на пенсию, начала складываться в Японии в конце 
XIX в, где нанятый работник должен ощущать уверенность и стабильность 
своего положения в жизни. 
 Уважение старшего в Японии и в настоящее время остается нормой по-
ведения в обществе, поэтому в основе японского менеджмента также лежит 
принцип старшинства при начислении заработной платы. Этот принцип поз-
воляет обеспечить благосостояния работника, поскольку  с годами он будет 
получать все более высокую заработную плату, что также играет и мотива-
ционную роль. Конечно, помимо возраста, должности, выслуги лет на фирме 
и профессионального мастерства работника играет важную роль и образова-
ние.  
 Японские профсоюзы организуются на самом предприятии, он несет 
полную ответственность за коллективное соглашение с работодателем. По-
чти на каждом масштабном предприятии организуется профсоюз, где между 
ним и работодателем устанавливается тесная связь [5].  
 Поскольку японский менеджмент основан на коллективизме, то одной 
из важных особенностей японского менеджмента становится  психологиче-
ский климат в группе, поэтому используется весь спектр морально-
психологических методов воздействия, к которым относится и чувство долга 
перед коллективом. 
Все  характеристики японского менеджмента связаны между собой так, что 
отсутствие одного элемента может привести к разрушению всей системы в 
целом. 

Корейская модель управления 
 Корейский менеджмент в основном является копированием японской 
системы управления, однако одну модель от другой отличают некоторые 
особенности. Например, при пожизненном найме в корейских фирмах работ-
ники могут свободно менять место работы, а их увольнения более привычны, 
нежели чем в Японии.  
 Нравственные, этические нормы конфуцианства является основой, на 
которой базируется  корейский менеджмент. 
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 В крупных корейских компаниях собственность не отделена 
от менеджмента. Во главе фирм находятся их основатели, а в последующем - 
их дети, потому как корейцы очень высоко ценят родственные отношения, а 
влияние акционеров, не являющихся членами семьи, практически сведено к 
нулю.   Кровное родство является правомерным и этически приемлемым ос-
нованием для занятия руководящих должностей [3].  
 Конфуцианские традиции поддерживают авторитаризм, иерархичность, 
централизованность  в фирме, исходя из этого власть концентрируется 
на высшем уровне управленческой иерархии, где генеральный директор 
несет ответственность за все дела, происходящие в организации. Отношения 
между руководителями и подчиненными отличаются высокой степенью па-
тернализма. Принятие решений строго контролируется менеджерами, кото-
рые их принимают чаще всего в одностороннем порядке без планирования, 
детализации и спецификации. Поскольку культурные традиции корейцев 
не поощряют открытость в общении, то они во многом сдержанны 
и испытывают сложности при высказывании собственных взглядов. 

Российская модель управления 
 В различных отечественных исследованиях история отечественного 
менеджмента начинается либо в глубине XVII-XVIII веков, либо со второй 
половины XIX века. Практически весь отечественный опыт управления отно-
сится к  периоду, когда существовал СССР. 
 Современный российский менеджмент обрел свою форму в условиях 
перехода от  плановой к рыночной экономике в сжатые сроки. Он  впитал в 
себя черты прежней административно-командной системы. Большинство  
крупных современных отечественных корпораций использует новые органи-
зационно-правовые формы, при этом они созданы на базе приватизирован-
ных (преобразованных)  государственных предприятий советского и постсо-
ветского периода (например, ОАО РЖД создано на базе МПС РФ). 
 Определяющее влияние на формирование российской модели управле-
ния оказывают следующие факторы: 

- высокий уровень безработицы, инфляции; 
- деградация кадрового, производственного, научно-технического по-

тенциала; 
- высокий уровень налогообложения; 
- политическая и экономическая нестабильность в стране; 
- менталитет; 
- география страны; 
- неравномерность исторического развития; 
 Также на становление отечественного управления существенное 

влияние оказывают теория и практика зарубежного менеджмента. 
 Особенностями российского менеджмента  являются: 
- приоритетная роль государственного управления; 
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- заимствование теории и практики зарубежного менеджмента, при 
этом наибольшее влияние оказывают японская и американская модели; 

- ярко выраженный авторитарный характер руководства; 
- стремление к тотальному контролю; 
- недоверие к подчиненным; 
- несоответствие фактических компетенций работников требуемым; 
- доминирование иерархических структур; 
- недостаточный уровень адаптации к изменениям ситуации; 
- недостаточный уровень инновационности; 
- тенденция перекладывать ответственность на «плечи» государства [1].  
     Перечисленные особенности имеют негативную направленность, 

вместе с тем имеется и ряд положительных факторов, оказывающих влияние 
на становление российского менеджмента: 

- творческий подход менеджеров к решению имеющихся проблем; 
- коллективистский образ деятельности; 
- работоспособность, стойкость, выносливость; 
- стремление к инновациям, поиску новых способов для достижения 

целей; 
- стремление к осуществлению реорганизации и реструктуризации. 

Заключение 
 Таким образом, каждая модель управления имеет свои достоинства и недо-
статки, обладает рядом особенностей и имеет право на существование. В 
настоящее время европейский и американский модели  управления часто 
сравнивают между собой.  Одно из существенных отличий европейского ме-
неджмента от американского заключается в том, что в Европе даже в рамках 
крупных организаций дочерние компании сохраняют самостоятельность, ко-
торая касается инноваций, производственных финансовых решений.  
 В отличие от Японии, в США и Западной Европе работник, знающий 
свою профессию до мельчайших подробностей, считается высококвалифици-
рованным. Однако в Японии нет понятия индивидуализма, где функции раз-
делены по сотрудникам, там все работники все делают коллективно. Анализ 
показывает, что копирование отдельных элементов японской системы ме-
неджмента в системы управления  других стран, где отсутствуют другие не-
обходимые для целостности структуры элементы, обречены на ограниченный 
результат. 
 Корейский менеджмент в настоящее время претерпевает определенные 
изменения в результате попыток реструктуризации корпораций. Несмотря 
на «японизацию» имеются определенные ограничения для быстрых 
и глубоких изменений, корейский менеджмент остается достаточно уникаль-
ным явлением в международных сопоставлениях. 
 Российская модель управления сочетает в себе отдельные черты основ-
ных моделей менеджмента, но со своими специфическими чертами, которые 
сформировались еще в советский период отечественной истории. Особенно-
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сти современной российской модели управления являются следствием пере-
ходного, кризисного периода. Можно сказать, что российская модель управ-
ления окончательно не сформировалась, и на процесс ее развития влияет 
большое число факторов. В настоящее время российский менеджмент укреп-
ляет свои позиции. 
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Аннотация. Актуальность выбранной темы обусловлена 

необходимостью знаниями студентам Иркутского государственного 
университета путей сообщения изучением анализа предложений по 
продвижении услуг на железной дороге. 
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Введение 
Продвижение повышает потребительский спрос, а также создает и под-

держивает благоприятное отношение к организации. 
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Таким образом, к участникам процесса продвижения может быть отне-
сен персонал компании, продавцы поставщики, средства массовой информа-
ции, государственные органы, банковские структуры и пр.»  Таким образом, 
в деятельности по продвижению участвуют как внешние, так и внутренние 
целевые аудитории. 

Основными видами продвижения являются: 
• реклама (наружная, в сети Интернет, печатная, в СМИ и др.); 
• стимулирование сбыта (промо-акции, купоны, скидки, конкурсы и 

др.); 
• связи с общественностью (формирование благоприятного представ-

ления с помощью СМИ, Интернет, event-мероприятия и др.); 
• персональные продажи; 
Комплекс продвижения осуществляется в следующей последователь-

ности: 
• определение и изучение целевой аудитории; 
• определение видов каналов коммуникаций; 
• реализация; 
• обратная связь. 
Роль продвижения заключается в налаживании коммуникаций с от-

дельными личностями, группами людей и организациями с помощью прямых 
(например, реклама) и косвенных (например, фирменней стиль) средств, с 
целью обеспечения продаж продуктов или услуг организации. 

Продвижение услуг на примере Территориальных центров фирменного 
транспортного обслуживания [1].  

В настоящее время на базе Красноярского территориального центра 
фирменного транспортного обслуживания, в структурных подразделениях 
Красноярского и Абаканского АФТО созданы центры продажи услуг (ЦПУ).  

За 2018 год привлечено 113 клиентов, ранее не имевших договорных 
отношений с ОАО "РЖД", которые впервые заключили единый лицевой счет 
(ЕЛС). Клиентам оказываются кросс-услуги с участием Д, ДМ, ПАО "Транс-
Контейнер". Итогом взаимодействия ЦПУ с данными клиентами стало от-
правление 58 поездов, 513 вагонов, 4130 контейнеров, 106,2 тыс. тонн и до-
ход в размере 61 056 тыс. руб.  

51 млн. 935 тыс. руб. от перевозочных видов деятельности, 9 млн. 121 
тыс. руб. от реализации дополнительных услуг (например, таких как Грузо-
вой экспресс- отправление вагонов по согласованному времени отправления 
вагонов со станции). 

Для повышения эффективности взаимодействия с клиентами, уровня 
их информированности и заинтересованности в реализации совместных про-
ектов Красноярским ТЦФТО в 2018 году организованы следующие комму-
никационные мероприятия: - в марте 2018 года организован День клиента, в 
котором приняли участие 56 организаций, 3 представителя региональных 
гос.органов: Министерства транспорта Красноярского края, Управления Рос-

688 

 



сельхознадзора по Красноярскому краю, Красноярской таможни, представи-
тели ПАО «Трансконтейнер», ДМ, Д [2]. 

Принято участие в 8 выставках:  
«Эксподрев 2018» - в качестве экспонента,  
«Агропромышленный форум Сибири», «ТехСтройЭкспо. Дороги», 

«Сибирский энергетический форум», «Нефть. Газ. Химия», «Электротехника, 
Энергетика. Автоматизация», «Малоэтажное домостроение. Строительные и 
отделочные материалы», «КЛИМАТАКВАТЭКС» - участники. 

Дополнительно специалистами ЦПУ совместно с отделом мониторинга 
и маркетинга рынка грузовых перевозок проводится работа по привлечению 
потенциальных клиентов, в 2018 году проработано более 200 предприятий 
малого и среднего бизнеса в сфере лесной, строительной, машиностроитель-
ной и металлообрабатывающей отраслей промышленности Красноярского 
края и республики Хакасия [3].  

Информация об услугах, о ЦПУ, о проектах размещается в СМИ, в ин-
формационных буклетах, сайте ОАО «РЖД», «холодные звонки (один из эф-
фективных способов поиска новых клиентов. Специалист ЦПУ обзванивает 
потенциальных покупателей, чтобы предложить услугу или сообщить о 
спецпредложениях)» и т.д. 

Для более удобного получения информации о новшествах в ОАО 
«РЖД» для пользователей услуг ж.д. транспорта создано мобильное прило-
жение «Личный кабинет Клиента». 

Так же ЦПУ работает со входящим потоком обращений клиентов через 
единый Coll-centr ОАО "РЖД".  

В настоящее время существует ряд проблемных вопросов для продви-
жения услуг оказываемых клиентам .  

1 Недостаточное количество обученных специалистов, связанных с 
продажей услуг на линейных предприятиях Дороги (на удаленных участках, 
где расположены градостроительные предприятия). Отлаженная система 
подбора сотрудников — это важнейшая основа для эффективной работы и 
развития Компании ОАО «РЖД». Система поиска сотрудников должна рабо-
тать "как часы", именно поэтому к ней предъявляются жёсткие требования. 
Если она выполняет свои функции — бизнес развивается, если нет — "зады-
хается" без квалифицированных и добросовестных работников. 

2 Однообразные публикации в СМИ и социальных сетях в соответ-
ствии с брендом Компании. 

Содержимое публикаций (контент) нужно делать разнообразным, тон-
ко чувствовать, что и когда подать.  

3 Недооценка требуемых ресурсов и сложности реализации качествен-
ного продвижения в социальных сетях.  

Для размещения в социальных сетях  необходимо  вложение денежных 
средств, наем специалистов со стороны, собирать статистику, исследовать 
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рынок и, конечно же, избегать надежд на “золотой дождь” на следующий 
день [4]. 

Для достижения поставленной цели необходимо генерировать много 
интересного, небанального и полезного для подписчиков материала, анали-
зировать промежуточные итоги, экспериментировать, улучшать свои публи-
кации, постоянно поддерживая общение с подписчиками. 

4 Частичное отсутствие коммуникации с Клиентами. 
Выходя в социальные сети, необходимо вести диалог с клиентами. От-

вечать на вопросы, реагировать на благодарность и позитивные отзывы, 
негативные замечания и жалобы. Все запросы нужно обрабатывать. Важно не 
просто отвечать шаблонами и заготовками, а индивидуально подходить к 
каждому вопросу. 

5. Отсутствие системы анализа эффективности продвижения в соци-
альных сетях. 

Необходимость построения бизнес-сообщества, канал продвижения. 
Это значит, преследование бизнес-цели и ее измерения. 

Проанализировав проблемы, можно сделать вывод, какие методы необ-
ходимы для совершенствования продвижения услуг в ЦПУ Красноярского 
ТЦФТО :  

- Для автоматизации стратегий взаимодействия с клиентами, в частно-
сти для повышения уровня продаж, оптимизации маркетинга и улучшения 
обслуживания клиентов путём сохранения информации о клиентах и истории 
взаимоотношений с ними, установления и улучшения бизнес-процессов и по-
следующего анализа результатов необходимо установить сотрудникам ЦПУ 
Систему управления взаимоотношениями с клиентами (CRM, CRM-система); 

- Разработать мобильную версию рекламы, что необходимо для при-
влечения потребителей; 

- Использование utm-метки! В Метрике или Google Analytics для про-
смотра не только количества посещений по ссылке в посте, но и действия, 
совершённые на сайте; 

- Оптимизировать сайт- SЕО, для того, чтобы обеспечить большую ве-
роятность, что целевая аудитория при поиске услуг ж.д. транспорта в первых 
5-7 строчках поискового ответа увидит Красноярский ТЦФТО; 

- Рассмотреть возможность предоставления скидок и акций, которые 
подтолкнут Клиента к приобретению услуг и оформлению заказа; 

-  Разработать рекламные слоганы для контекстной и баннерной рекла-
мы; 

- Принимать участие в выставках и форумах, с целью расширения пе-
речня контактов и привлечения клиентов; 

- Проводить адресную работу с клиентами по реализации транспортно-
логистических услуг; 
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- Организовать выезд специалистов ЦПУ на крупные предприятия для 
проработки возможности реализации совместных проектов в области транс-
портной логистики; 

- Повысить уровень информированности внешних и внутренних клиен-
тов о функционировании ЦПУ - "одного окна" на Красноярской железной 
дороге посредством регулярных выездов на станции.  

Заключение:  
Таким образом, ТЦФТО в своей работе использует информационную 

функцию продвижения и персонал Компании для продажи услуг и получения 
доходов, а так же повышения клиентоориетированности. 

 
Библиографический список 

1. План мероприятий Красноярского центра продажи услуг Краснояр-
ского территориального центра фирменного транспортного обслуживания на 
2019 год. 

2. Доклад Центра продажи услуг за март 2019 года. 
3. Кулеш М.И. Колмаков А.Е. Перспективы развития пригородного 

пассажирского железнодорожного транспорта //Транспортная инфраструкту-
ра Сибирского региона. 2016. Т. 2. С. 267-273 

4. Фрейдман О.А. Подходы к обоснованию экономической эффектив-
ности интеграции транспортно-логистических компаний Логистика - 
евразийский мост материалы 12-й Международной научно-практической 
конференции. 2017. С. 248-253. 

 
 
 

УДК:656.2 
Ю.М. Стецова, О.З. Бальчинова, М.И. Кулеш  

Иркутский государственный университет путей сообщения, Иркутск, Россия 
 

ОБЗОР ОПЫТА СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В ОАО «РЖД» 
 
Аннотация. Рассмотрены факторы, определяющие значимость стра-

тегического управление ОАО «РЖД», проблемы, которые решаются посред-
ством его осуществления, функциональные стратегии этого управления и 
выявлены проблемы, которые требуют решения для улучшения работы хол-
динга.  

Ключевые слова: стратегическое управление, основополагающие доку-
менты, функциональные стратегии, стратегия безопасности, патентная 
стратегия, экологическая стратегия, энергетическая стратегия, проблемы 
стратегического управления. 

 

691 

 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34256042
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34256042
https://elibrary.ru/item.asp?id=29092238
https://elibrary.ru/item.asp?id=29092238


Железнодорожный комплекс исторически имеет особое значение для 
России. Он является связующим звеном единой экономической системы и 
самым доступным транспортом для миллионов граждан. Без четкой работы 
железнодорожного транспорта невозможна стабильная деятельность хозяй-
ственных субъектов, а также своевременный подвоз жизненно важных грузов 
в самые отдаленные уголки страны. В докладе обоснована необходимость 
стратегического управления железнодорожным транспортом РФ в виду клю-
чевого значения данной отрасли и рассмотрены функциональные стратегии 
ОАО «РЖД» [1].  

Стратегическое управление - это деятельность организации, направлен-
ная на постановку и достижение долгосрочных целей и задач, определенных 
на основе оценки возможных изменений окружающей среды и организаци-
онного потенциала, путем координации и распределения ресурсов. 

Следует отметить, что переход на стратегическое управление на желез-
нодорожном транспорте связан с реформированием отрасли и создании ОАО 
«РЖД». 

19 марта 2019 года в распоряжении № 466-р правительство Российской 
Федерации утвердило долгосрочную программу развития ОАО «РЖД» до 
2025 года [2]. 

Существуют факторы, которые определяют значимость стратегического 
управления железнодорожной отраслью в реализации долгосрочных целей и 
задач, к ним относятся: стратегическое значение отрасли, большая протя-
женность перевозок, недостаточный уровень развития других видов транс-
порта в регионах Сибири и Дальнего Востока, значительная удаленность 
между расположением производства сырьевых ресурсов и пунктами их ис-
пользования. 

Без активного осуществления стратегического управление невозможно 
решения таких проблем, как: 

1. постоянное возрастание нестабильности социально-экономической 
среды; 

2. рост себестоимости перевозок; 
3. увеличение износа инфраструктуры железных дорог; 
4. возрастание конкуренции в сфере грузовых перевозок со стороны ав-

томобильного транспорта; 
5. неразвитость стимулов для повышения эффективности функциони-

рования отрасли в перспективе. 
Рассмотрим основополагающие документы системы стратегического 

управления холдинга ОАО «РЖД»: 
1. Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 

года; 
2. Стратегия развития железнодорожного транспорта в Российской 

Федерации до 2030 года; 
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3. Стратегическая программа до 2010 года и основные направления 
развития ОАО «РЖД» на период до 2015 года; 

4. Стратегия инновационного развития ОАО «РЖД» на период до 
2015 года; 

5. Стратегия развития холдинга «РЖД» на период до 2030 года и ос-
новные приоритеты его развития на среднесрочный период до 2015 года; 

6. Функциональные стратегии ОАО «РЖД» [3]. 
К функциональным стратегиям ОАО «РЖД» относятся: 
1. Стратегия обеспечения гарантированной безопасности и надежно-

сти перевозочного процесса; 
2. Стратегия развития пропускных способностей на направлениях, 

обеспечивающих растущий спрос на грузовые перевозки и увеличение дохо-
дов; 

3. Стратегия развития кадрового потенциала; 
4. Стратегия оптимизации структуры активов и повышения эффек-

тивности их использования; 
5. Стратегия управления качеством; 
6. Инвестиционная стратегия; 
7. Стратегия управления финансами; 
8. Стратегия управления рисками; 
9. Патентная стратегия; 
10. Экологическая стратегия; 
11. Энергетическая стратегия [2]. 

Таким образом можно сделать вывод о системном характере стратегиче-
ского управления на ОАО «РЖД». 

Хочется уделить особое внимание некоторым, из приведенных выше, 
функциональным стратегиям. 

 Стратегия «Обеспечения гарантированной безопасности и надежности 
перевозочного процесса», определяет комплекс подходов, принципов и ме-
роприятий, позволяющих обеспечить устойчивое функционирование пере-
возочного процесса с заданными показателями безопасности и надежности. 
Она направлена на достижение целевого состояния в области обеспечения 
безопасности и надежности перевозок, а также оценку совершенствования 
целевых показателей на перспективу до 2030 г. Стратегия способствует реа-
лизации многоуровневых системных преобразований в холдинге «РЖД», ко-
торые нацелены на средне- и долгосрочную перспективу и предусматривают 
совершенствование структуры управления безопасностью движения, методов 
работы и организационной культуры. На основе этой стратегии должна фор-
мироваться и проводиться согласованная политика холдинга «РЖД» в обла-
сти обеспечения безопасности и надежности перевозочного процесса.  

Патентная стратегия ОАО "РЖД" определяет механизм использования 
созданных на средства ОАО "РЖД" результатов научных исследований и 
разработок и принадлежащей ОАО "РЖД" интеллектуальной собственности 
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в инновационном процессе, основные цели и приоритеты ОАО "РЖД" в сфе-
ре создания и правовой охраны результатов интеллектуальной деятельности, 
а так же участие и роль всех структурных подразделений ОАО "РЖД" при-
частных к созданию интеллектуальной собственности, в формировании си-
стемы  инновационной деятельности ОАО "РЖД", а также условия эффек-
тивного распоряжения исключительными правами, принадлежащими ОАО 
"РЖД". Стратегия направлена на обеспечение инновационного развития 
ОАО "РЖД", повышение конкурентоспособности ОАО "РЖД" и всех её 
структурных подразделений, на обеспечение лидирующей позиции на рынке 
качественных и конкурентоспособных транспортных услуг, полностью удо-
влетворяющих потребности общества в грузовых и пассажирских перевозках 
при условиях минимизации нагрузки на окружающую среду [4]. 

Экологическая стратегия направлена на повышение уровня экологиче-
ской безопасности, рационального природопользования и сохранения при-
родных систем. Важной составляющей стратегии является обеспечение эко-
логической безопасности производственно-транспортного комплекса компа-
нии [5]. 

Основной целью Энергетической стратегии ОАО "РЖД" является по-
вышение энергетической эффективности обществ, входящих в состав хол-
динга, во всех сферах деятельности, и, в первую очередь, в области железно-
дорожных перевозок на основе внедрения инновационных технических 
средств и технологий, использования потенциала повышения энергетической 
эффективности технологических процессов. 

Приоритетными задачами стратегии являются полное и надежное энер-
гетическое обеспечение перевозочного процесса, снижение рисков при кри-
зисных ситуациях в энергообеспечении железнодорожного транспорта, зна-
чительное повышение показателей энергетической эффективности всех сег-
ментов деятельности (тяга поездов, инфраструктура, ремонт, производство), 
использование альтернативных возобновляемых энергоресурсов, оснащение 
эффективными техническими средствами и автоматизированными техноло-
гическими системами, гармоничное и эффективное вхождение холдинга 
"РЖД" в энергетический рынок страны, активная позиция холдинга "РЖД" 
при разработке законодательных актов государства в области инноваций и 
развития энергетики в интересах железнодорожного транспорта, минимиза-
ция техногенного воздействия железнодорожной энергетики на окружающую 
среду и т.д. 

Действующая система управления ОАО «РЖД» позволяет объединить 
все филиалы и их структурные подразделения, а также дочерние предприятия 
для реализации стратегических целей. 

Несмотря на то, что ОАО «РЖД» является лидером среди крупнейших 
корпораций России по уровню проработанности стратегического управления, 
можно назвать две основные проблемы, снижающие эффективность этого 
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процесса и требующие особого внимания и решения для улучшения работы 
холдинга: 

- недостаточно проработанный механизм реализации стратегий; 
- при разработке стратегий не достаточно учитываются интересы и 

предложения линейных подразделений, которые непосредственно участвуют 
в реализации стратегии 
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ОЦЕНКА КОММЕРЧЕСКОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ  

ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
 

Аннотация. В статье исследуется специфика предпринимательской 
деятельности с использованием сети Интернет. Приведены результаты 
социологического опроса, направленного на выявление отношения пользова-
телей интернета к возможности заработка в этой сфере. 

Ключевые слова: электронная коммерция, интернет-бизнес, интернет.  
 
Для большинства людей интернет – это мощный пожиратель времени, в 

котором они ежедневно проводят бесценные часы без особой пользы, и часто 
даже во вред для себя.  
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Если люди, которые заходят в всемирную сеть с целью получения по-
лезной информации и не привыкли «прожигать» здесь время в пустую.  

А есть небольшая третья прослойка людей, которая использует интернет 
с целью заработка. Люди из первой категории и второй помогают им в этом, 
ведь среди них есть своя целевая аудитория для абсолютно любого бизнеса 
[1]. 

Начать бизнес в интернете могут люди разного возраста, с разным обра-
зование и профессией, разными начальными навыками, разных социальных 
слоев – возможности здесь для каждого.Но конечно же, не каждый сможет 
правильно ими воспользоваться и довести свое начинание до стабильного и 
растущего источника дохода. 

Виды заработка в интернете: 
1.  Собственно электронная коммерция, заключение сделок в сети. 
2. Торговля виртуальными предметами, если вы много играете в онлай-

новые игры, то можете заработать на продаже игровой валюты и предметов.  
3. Заработок на видеохостинге YouTube. Лучшим способом является от-

крытие своего канала и выкладка рекламы, которая собственно и приносит 
деньги. — Реклама в роликах на YouTube (платить вам будет Google). Пря-
мые платежи рекламодателей — правда, их надо сначала найти. 

4. Спортивные прогнозы, букмекерство – хороший вариант заработка 
для тех, кто разбирается в спорте; 

5. Биржи заданий: Просмотры сайтов, рекламы, написание отзывов, 
комментов, репосты, лайки, размещение постов в социальных сетях и т.п [2]. 

По данным поисковой системы можно привести данные об активности 
пользователей сети в 2018 году (таблица 1)  

Современные люди уделяют интернету значительную часть своего вре-
мени. 

Ниже представлены данные по ключевым сайтам: 
- количество интернет-магазинов, действующих в Рунете, достигло 23,9 

тыс.; 
- сегодня, чтобы что-то продать или купить, человек просто открывает 

девайс с доступом в интернет и находит нужный сайт объявлений. Именно 
такой площадкой является самый популярный по посещаемости в России – 
портал Авито. Как показывает статистика Авито, количество пользователей 
превышает 35 млн. человек ежемесячно. 

- с помощью Инстаграм пользователи поделились более чем 40 милли-
ардами фотографий.Более 3,5 миллиардов лайков ежедневно.В среднем за 
день  публикуется более 80 миллионов снимков. 

- 300 часов видеороликов загружаются на YouTube каждую минуту. 
Ежедневно на Youtube просматривается почти 5 миллиардов видеороликов  
[3]. 
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Таблица 1  
 Данные об активности пользователей сети в 2018 году 

Средние за неделю показате-
ли для одного устройства Десктопы Смартфоны 

Android 
Планшеты 

Android 

Количество выходов в интернет 11,5 7,5 7,5 

Общая продолжительность он-
лайн-активности 

5 часов 31 ми-
нута 

1 час 39 ми-
нут 

2 часа 13 
минут 

Количество посещенных сай-
тов 

27 13 17 

Количество просмотров 
страниц 

252 78 103 

 
Плюсы работы в интернете: 
1. Сделки совершаются гораздо быстрее, т.к. взаимодействие с партне-

рами происходит мгновенно. 
2. Интернет дает возможность мгновенно оплачивать товары и услуги, 

не выходя из дома, или офиса. 
3. Мобильность (можно управлять бизнесом из любой точки планеты). 
4. Отсутствие географических барьеров. 
5. Огромный рынок потребителей. 
6. Гигантская база данных. 
7. Свободный график работы (свобода от работодателя). 
8. Отсутствие складов, аренды, минимум офисов, минимум персонала 

и.т.д. (если бизнес полностью информационный, т.е. онлайн). 
Минусы работы в интернете: 
1. Высокий уровень конкуренции; 
2. Для «раскрутки» бизнеса в интернете потребуется много времени, 

труда, затрат денежных средств. 
3. Специфические риски и угрозы (хакерские атаки, взлом страниц)  
4. Особенности психологии личности, некоторым людям не подходит 

интернет работа, им обязательно нужен начальник. Очень много людей по-
просту не готовы к свободному графику, не каждый способен организовать 
плодотворный рабочий процесс самостоятельно. 

Опрос для людей проводился в ИрГУПС среди студентов и преподава-
телей, а также среди  работников Министерства лесного комплекса Иркут-
ской области. 

Анкета: 
1.Сколько вам лет? 
2.Вы совершаете покупки в интернете? Да   Нет 
3.Как Вы считаете, возможно, зарабатывать деньги в интернете? Да   

Нет 
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4.Вы бы смогли зарабатывать деньги в интернете? Да   Нет 
5.Вы бы хотели: 
а) иметь успешный интернет бизнес; 
б) занимать высокую должность в РДЖ/Газпром/Роснефть и т.д.; 
6. Как Вы считаете, какой бизнес прибыльнее: 
а) в интернете; 
б) реальный; 
7. Вы доверяете интернет магазинам? Да   Нет 
Результаты опроса приведены в таблице 2. 

Таблица 2 
 Результаты опроса 

Возраст 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

Да Нет Да Нет Да Нет  
а 

 
б а б Да Нет 

18-25 840 160 1100 00 870 130  46  54 40  60 80 320 

25-35 790 210 980 220 640 360  40 260 28  72 50 550 
более 35 680 320 560 440 250 750  70 830 9  91 90 810 
 
Опрошенные люди считают, что в интернете, возможно зарабатывать, но 

при это чем старше возраст, тем меньше людей считают, что смогут, но при 
всем при этом хотят работать в реальных компаниях и считают их более при-
быльными. 

Закон об отключении РФ от мирового интернета вступит в силу 1 ноября 
2019 года. Хотя документ одобрен только в первом чтении, именно такая да-
та содержится в пояснительной записке, представленной депутатам. (не из-
вестно, что будет дальше, какие сайты перестанут действовать на территории 
РФ) [6]. 

Эксперты заявляют, что от 20 до 45 процентов российских сайтов рабо-
тают на заграничных серверах. Это обосновано тем, что владельцы порталов 
отдают предпочтение именно зарубежным хостингам, которые считаются 
более надежными и качественными. Однако, после введения закона о суве-
ренном интернете, веб-мастерам придётся переносить сайты на российские 
сервера, что приведет к дополнительным затратам и проблемам [4].  

Интернет  - пространство, на котором уже сейчас успешно действуют 
крупнейшие бизнес-струтуры,   и список Форбс это подтверждает, например, 
одним из богатейших людей планеты является Джефф Безос, владелец 
Amazon.com, Inc., американской технологической компании, специализиру-
ющейся на электронной коммерции [5].  

Если рассматривать статистические данные, то нельзя сделать одно-
значный вывод  о том, что лучше: реальный или интернет-бизнес. Все очень 
быстро меняется, и люди сейчас хотят больше свободы и как можно меньше 
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завесить от места пребывания. Нужно выбирать сферу введения бизнеса ис-
ходя из личных предпочтений в работе и возможностей, так как не все могут 
успеть за стремительной скоростью развития интернет-бизнеса. 
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Аннотация. Анализируются проблемы и перспективы развития ин-
ститута уполномоченных экономических операторов в Российской Федера-
ции. Рассматриваются пути решения проблем развития института упол-
номоченных операторов в РФ. 

Ключевые слова: уполномоченный экономический оператор. 
 
Одним из показателей уровня развития экономики страны является 

сравнение условий ведения бизнеса в данной стране с другими странами. Ис-
следования в данной области уже более 10 лет проводит международная фи-
нансовая организация «Всемирный банк».  Согласно данному исследованию 
[3] Российская Федерация по легкости ведения бизнеса находится на 31 ме-
сте по сравнению с другими 190 странами и это считается хорошим показа-
телем. Однако, этот рейтинг можно рассматривать в разрезе категории 
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«Международная торговля», где Россия занимает всего 99 место. Для пре-
одоления отставания в данной категории наша страна прилагает определен-
ные усилия. Согласно [2] обозначены направления развития таможенных ор-
ганов нашей страны в части применения электронного документооборота, 
механизма «единого окна» и развития института уполномоченных экономи-
ческих операторов (УЭО). Если два первых направления сейчас активно раз-
виваются (почти 100 процентное электронное декларирование, сокращение 
документов за счет использования СМЭВ), то с УЭО есть определенные про-
блемы.  

Согласно [6] сейчас в РФ 214 УЭО, из которых считаются действую-
щими 161 УЭО.  Это примерно 0.2% от общего количества участников ВЭД. 
Несмотря на значительные изменения, которые привнес в институт УЭО ТК 
ЕАЭС [1] с 1 января 2018 г., новых УЭО в РФ появилось чуть меньше 40 
УЭО. Таком образом, первой проблемой является то, что бизнес-сообщество 
пока не видят экономической выгоды в статусе УЭО. Для решение этой про-
блемы необходима стимуляция бизнеса со стороны государства или приме-
нение административного давления. Хорошим примером стимуляции в рам-
ках ЕАЭС может служить Белоруссия, где согласно [5] более 300 УЭО. Од-
нако в других страх ЕАЭС количество УЭО не превышает 5. Достойным же 
примером можно считать США, где согласно [4] количество УЭО превышает 
10 000 участников ВЭД и страны Европы, где УЭО более 15 000. 

Одним из преимуществ, которое дает статус УЭО, является отнесение 
декларируемых им товаров к низкой категории уровня рисков со всеми выте-
кающими от сюда возможностями при осуществлении таможенного кон-
троля. Исходя из этого появляется проблема опасности нарушения таможен-
ными законодательства недобросовестными предпринимателями, пользую-
щимися статусом УЭО. На практике это решается большим обеспечением, 
предоставлением подробной периодической отчетности и других мер.  

Согласно [2] УЭО должен периодически предоставлять в таможенные 
органы несколько отчетов, которые отражают экономические показатели 
предприятия и фиксирует факты декларирования и хранения товаров. За не-
представление отчета или нарушение срока его предоставления предусмот-
рена административная ответственность, вплоть до исключения из реестра 
УЭО. Данный отчет можно предоставить только через личный кабинет 
участника ВЭД на портале ФТС. Согласно [8] на данным портале могут слу-
чаться технические сбои, который могут приводить к проблемам при предо-
ставлении отчетности: проблема наложения подписи, не полная загрузка 
данных, недоступность портала. Таким образом, еще одной из проблем яв-
ляются технические неполадки в организации информационного обмена 
между УЭО и таможенными органами.  В качестве решения данной пробле-
мы может быть создание возможности для предоставления отчетности из 
специализированных программных средств таможенного оформления.   
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Таким образом, становление института УЭО представляет собой прин-
ципиально важный аспект не только в связи с совершенствованием таможен-
ного администрирования, но и для упрощения и содействия развитию внеш-
ней торговли государств-членов ЕЭАС. Учитывая специфику данного инсти-
тута, особое значение приобретает диалог государства и бизнес-структур. Не 
следует пренебрегать и международными стандартами, опытом передовых 
держав. Несмотря на то, что многое уже сделано, институту УЭО ещё только 
предстоит состояться, чтобы в полной мере воплотить заложенные в него 
принципы и цели. 
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Аннотация. В статье рассматривается организация профсоюзного 

движения в Российской Федерации и Французской Республике. Анализирует-
ся история профсоюзного движения, его правовые основы и современное по-
ложение, в котором находится профсоюзное движение в каждой из стран. 
Проводится сравнение организации профсоюзного движения. 
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В настоящее время права, закреплённые в законах, и осведомлённость 

о наличии этих прав позволяет грамотно выстраивать отношения между ра-
ботниками и работодателем. Законом гарантируются права для всех, а то, что 
закон не гарантирует, разбирается на уровне коллективных переговоров 
между профсоюзами и работодателями. 

Во Франции наличествует долголетняя профсоюзная традиция, истоки 
которой лежат в Великой Французской революции. Основным законом о 
профсоюзах можно считать закон, принятый 21 марта 1884 года (дополнен в 
1901 г.). Он разрешал свободную, явочным порядком, организацию синдика-
тов, при условии их деятельности в экономической сфере. Для создания 
профсоюза не требовалось разрешения правительства [1]. 

Мощные традиции независимых организаций трудящихся России, сде-
лавших возможными радикальные социально-экономические и политические 
изменения в начале XX века, к сожалению, полностью пресеклись к началу 
1930-х годов. Утраченными оказались не только организационная культура и 
опыт, т.к. многие люди, их непосредственные носители, погибли. Примерно с 
этого момента «профсоюзами» в СССР стали называться окологосударствен-
ные формальные структуры, жестко централизованные и подконтрольные 
властям. В 1991 после распада СССР всесоюзный профсоюзный орган был 
преобразован в международное объединение — Всеобщую конфедерацию 
профсоюзов, в состав которой вошли национальные объединения профсою-
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зов стран СНГ и Международные объединения отраслевых профсоюзов СНГ. 
ФНПР (Федерация независимых профсоюзов России) стала членской органи-
зацией ВКП и в настоящее время насчитывает 122 членские организации; её 
членами являются более 20 млн. человек [2].  

Государство обеспечило российским профсоюзам два основополагаю-
щих права. Это право трудящихся на объединение в профсоюзы и признание 
профсоюзов обществом. Это право у нас гарантировано Конституцией РФ 
(ст. 30) [3] и специальным Федеральным законом «О профессиональных сою-
зах, их правах и гарантиях деятельности» [4]. Кроме того, существенные пра-
ва профсоюзов закреплены в ТК РФ, в Законе РФ «О занятости населения в 
Российской Федерации» [5] и др. 

Во Франции значительную роль играют ранее упомянутые коллектив-
ные договоры и соглашения, т.к. основным принципом работы профсоюзов 
является решение проблем путем переговоров. В таких крупных городах как 
Париж, Лион, Марсель все решается таким способом. Отраслевой договор – 
это основной документ, который составляют и подписывают профсоюзы с 
помощью юристов. Условия, указанные в таком договоре, после его заклю-
чения уже не могут нарушаться.  Во Франции достаточно часто случаются 
конфликты, касающиеся условий труда. Каждый день находятся работники, 
которые готовы оспаривать свою зарплату или которые недовольны отноше-
нием работодателя и организацией труда. Для таких случаев и существуют 
профсоюзы, которые помогают наладить контакт с работодателем. Однако 
следует отметить, что во Франции далеко не на каждом предприятии есть 
своя первичная профсоюзная организация. Согласно закону, профсоюз может 
быть создан на предприятии, где более 50 работников. Но на территории 
Франции существует много небольших предприятий, не превышающих уста-
новленное законом число работников для создания своего профсоюза. В та-
ких случаях действуют отраслевые профсоюзы. 

В России в 1990-ые в условиях радикального изменения социально-
экономической реальности основная масса «профсоюзов» по-прежнему вос-
принималась трудящимися как некая внешняя «структура», от которой ожи-
дали, что она будет решать за них все возникающие проблемы, организовы-
вать досуг, а также обеспечивать некоторыми «благами». Профсоюзные 
взносы рассматривались как некая плата за «услуги». Часть людей оставалась 
в профсоюзе в силу традиций или в качестве демонстрации лояльности, сло-
жившейся у работодателя системе. Вполне закономерно, что при таком по-
ложении дел основной набор инструментов профсоюзов ограничивался ис-
пользованием административных рычагов и связей, а также судов и жалоб. 
Особенностью всех этих методов было то, что они не предусматривали мас-
сового коллективного участия и коллективных действий самих работников – 
членов профсоюза. 

Немаловажен тот факт, что во Франции не существует специальных 
льгот для членов профсоюзов. То есть того, чего добиваются профсоюзы, они 
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добиваются для всех без исключения. Как правило, работники, вступающие в 
профсоюзы - это люди с активной жизненной позицией, ими движет энтузи-
азм, а не личная выгода. Через деятельность профсоюзов они доносят до ру-
ководства возникающие на предприятии проблемы. Активисты профсоюза 
занимаются тем, что дают образование работникам с правовой точки зрения. 
Они выпускают собственную профсоюзную прессу. Если у работника возни-
кают какие-либо проблемы с работодателем, он может обратиться за помо-
щью к профактивисту. Если активист отказывается рассматривать проблему, 
работник может обратиться в суд. В профсоюз ежемесячно вносится член-
ский взнос. Он равен стоимости одного часа работы в месяц. Профактивист 
лично собирает данные средства с членов профсоюза, так как во Франции за-
прещено автоматически вычитать их из зарплаты. 

Профсоюзы платят зарплату работникам, освобожденным от основной 
работы. Число таких работников крайне невелико. Например, на предприя-
тии из 400 членов профсоюзов 35 человек являются активистами (то есть у 
них есть определенные обязанности). Среди них только двое могут быть 
освобождены от основной работы на предприятии и получать зарплату от 
профсоюза. Зарплата, которую платят профсоюзы, не может превышать зар-
плату, которую получали бы члены профсоюза, работая на предприятии в ка-
честве рядового работника. Это основополагающий принцип работы проф-
союзных организаций – члены профсоюза не имеют льгот, а, значит, не дей-
ствуют из личных соображений. Во Франции то, что в России называют 
«соцпакетом», дает предприятие, а профсоюз контролирует этот процесс [6]. 

В российском независимом профсоюзном движении, несмотря на все-
общие негативные предпосылки и тенденции, сложилось осознанное пони-
мание необходимости строительства профсоюзов на иных, более эффектив-
ных и прогрессивных принципах. На это повлияло также знакомство с опы-
том мирового рабочего и профсоюзного движения. Это послужило предпо-
сылкой для обращения к идее профсоюза, основанного на самоорганизаци-
онных принципах. Идея модели самоорганизационного профсоюза – это ори-
ентация на активное участие самих членов профсоюза в принятии решений и 
борьбе профсоюза. К сожалению, в России подобное видение приходится 
формировать практически с нуля. Отсутствие позитивного опыта, знаний, 
культуры и подготовленных кадров очень сильно усложняют эту задачу. В 
связи с недостатком актуального российского опыта построения самооргани-
зационного профсоюза приходилось изучать и перерабатывать опыт работы 
за рубежом, в том числе и во Франции. 

Во второй половине 2010-х годов можно уже с полной очевидностью 
констатировать: старые методы профсоюзной работы, построенные на «со-
циальном партнерстве» и «юридической» защите, больше не работают ни в 
каком виде. Новое поколение менеджмента в России не понимает, зачем о 
чем-то договариваться с «профсоюзами», вся сила которых ограничивается 
написанием петиций и жалоб. В ситуации отсутствия у профсоюза реальных 
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рычагов давления на работодателей у менеджмента полностью отсутствует 
мотивация идти хоть на какие-то уступки. Соглашения в таких условиях воз-
можны только на принципах руководства компаний. Юридические методы в 
принципе не позволяют продвигать интересы работников, если работодатель 
напрямую не нарушает закон. Но даже в случае явного беззакония с его сто-
роны эффективность «юридического» пути катастрофически низкая. Любой 
закон является пустой формальностью, если не опирается на силу или какие-
то действенные инструменты, которые заставляют его соблюдать. В совре-
менной России нет эффективных правовых инструментов защиты трудовых 
прав работников. Даже в идеальном случае полной объективности судов ра-
ботодатель, в силу своего ресурса, имеет подавляющее преимущество над 
работником в плане сбора и предоставления доказательств, привлечения спе-
циалистов и так далее, что является определяющим при принятии судебного 
решения. 

Получается, что обращения в государственные органы оказываются в 
большинстве случаев не только бесполезными, но и опасными для работника, 
поскольку после отсутствия действий со стороны государственных органов 
работник остается беззащитным один на один с работодателем, которому он 
бросил вызов своей жалобой. По этой причине трудовое законодательство в 
РФ носит лишь формальный характер и повсеместно нарушается работодате-
лями. Из-за этого трудящиеся в России видят всю неэффективность старых 
профсоюзных структур и покидают их. За последние годы старые профсоюзы 
потеряли миллионы членов. К примеру, только по официальным данным да-
же формальная численность ФНПР сократилась с 45 миллионов в 1996 г. до 
20 миллионов в 2016 г. [7]. 

Во Франции же в соответствии с официальной статистикой в среднем 
около 10% наемных работников в стране вступают в профсоюзные организа-
ции. Кажется, что это очень мало. Но небольшая численность работников, 
вступивших в профсоюзы, компенсируется сильной традицией, которая дает 
профсоюзам значительный вес. Во Франции по сравнению с Российской Фе-
дерацией, члены профсоюзов более активно участвуют в деятельности орга-
низации, из-за чего уровень доверия населения к профсоюзам намного выше. 
Также профсоюзам предоставляются особые процессуальные права: по соб-
ственной инициативе или по просьбе работника они могут представлять ин-
тересы трудящегося в суде, или заменять его в судебном разбирательстве. 
Ещё одним отличием является независимость французских профсоюзов от 
государства.  
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Несмотря на то, что на данный момент в Российской Федерации суще-

ствует антидискриминационное законодательство [ст. 5.62, 1; ст. 136, 2; ст. 3, 
ст. 64, ст. 132, 3] и тема дискриминации ВИЧ положительных людей активно 
поднимается, многие инфицированные до сих пор вынуждены скрывать свой 
диагноз во избежание стигматизации и ущемления их личных и трудовых 
прав. Термин дискриминации полноценно не раскрыт, поэтому в данной ста-
тье мы будем изучать его и его явление относительно ВИЧ-инфицированных 
представителей нашего общества. 

Ни в одном из антидискриминационных нормативно-правовых актов не 
сформулировано чёткое определение понятия дискриминации.  Таким обра-
зом, никто не может быть ограничен в своих правах и свободах и получать 
какие-либо преимущества по обстоятельствам, «не связанным с деловыми 
качествами работника» [3]. Посредством такого толкования совершенно не-
ясно, какие обстоятельства будут считаться связанными с деловыми каче-
ствами. 

В нашем обществе ВИЧ-инфицированного воспринимают как потенци-
альную угрозу, и окружающие всячески пытаются отгородить себя от кон-
такта с ним. Таким образом, факт обнаружения в организме человека вируса 
иммунодефицита человека и постановка подтверждающего диагноза пред-
ставляет собой стресс для пациента не только в медицинском аспекте, но и в 
социальном, и отражается, как правило, и на работе лица, узнавшего о диа-
гнозе. 

В 2016 году число ВИЧ-положительных россиян превысило 1 миллион 
человек [3]. Несмотря на то, что ВИЧ-инфекция не является смертельным за-
болеванием, стереотипы по отношению к людям, живущим с ВИЧ, есть. Дис-
криминация таких людей происходит на разных уровнях. Среди больных 
ВИЧ в основном люди работающие, что делает их особыми субъектами тру-
дового права. Поскольку известно, что число заболевших увеличивается, это 
значит, что число работников с ВИЧ-инфекцией также растёт. Трудовым за-
конодательством никак не поддерживается их необходимость в постоянном 
наблюдении у врачей, что затрудняет процесс трудовой деятельности со сто-
роны работодателей и коллектива. Их положение усложняется ещё и тем, что 
треть россиян практически не имеет основополагающих знаний о вирусе им-
мунодефицита человека. В ходе исследования уровня знаний о путях распро-
странения и не распространения инфекции, а также о методах профилактики 
заболевания около половины участников опроса, преимущественно работа-
ющие граждане, дали неверные ответы [5]. В продолжении опроса неготов-
ность поддержать коллег с ВИЧ заболеванием выразили 84%. Такое положе-
ние вещей усугубляют и так сложную ситуацию. Помимо негативного отно-
шения к ВИЧ-инфицированным коллегам, многие опрошенные подвержены 
риску инфицированию в связи с неосведомленностью. 
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Трудовая стигма в обществе сохраняется, но ярко выраженная дискри-
минация проявляется гораздо реже. В данный момент социальный статус 
ВИЧ-инфицированных изменяется в лучшую сторону из-за активной работы 
сообществ, занимающихся просвещением людей с заболеванием ВИЧ об их 
правах.  

Темпы распространения ВИЧ растут, что оказывает негативное влия-
ние на социальные, экономические, демографические перспективы развития, 
а также на национальную безопасность страны. В борьбе с дискриминацией 
ВИЧ-инфицированных, особое внимание необходимо уделять обеспечению 
правовых гарантий тем категориям лиц, которые попали в уязвимое положе-
ние из-за заболевания. Необходимо ввести просвещение работников о ВИЧ-
инфекции, профилактике и о лояльном отношении к людям с ВИЧ. 

Также требуются определенные изменения и дополнения нормативно-
правовой базы в отношении ВИЧ-инфицированной категории граждан. Во-
первых, это может быть введение определенной квоты на трудоустройство 
ВИЧ-положительных; во-вторых, введение гибкого графика, чтобы люди, 
живущие с ВИЧ имели возможность наблюдаться у специалистов и получать 
специальное лечение не во вред трудовой деятельности и коллективу; в-
третьих, особое право сохранения за ними рабочего места при сокращении 
штата. Конечно, для внедрения таких изменений необходимо подтверждение 
о заражении в виде медицинского заключения, а также обеспечение конфи-
денциальности со стороны работодателя. 

Нетактично и порой агрессивно в адрес людей, живущих с ВИЧ, себя 
ведут как коллеги, так и работодатели. Но на этом все не заканчивается. Было 
зафиксировано значительное количество дискриминационных случаев. Все 
они нарушают Трудовой Кодекс РФ, а также Постановление Правительства 
РФ № 877 от 04.09.1995 года о перечне работников, которые проходят обяза-
тельное освидетельствование на ВИЧ и ФЗ № 38 от 30.03.1995 года «О пре-
дупреждении распространения в РФ заболевания, вызываемого ВИЧ». Среди 
случаев нарушения права человека на труд присутствуют следующие: уст-
ный отказ соискателю, живущему с ВИЧ, в трудоустройстве; требование 
предоставить справку о ВИЧ статусе; в случае разглашения статуса работни-
ка третьим лицом, работодатель начинает угрожать работнику, заставляя 
написать заявление по собственному желанию; отсылка к нормативным ак-
там СССР при увольнении; угрозы увольнения при длительном больничном 
[6]. 

Таким образом, несмотря на активную работу по распространению 
информации о ВИЧ, многие люди своим незнанием дискриминируют ВИЧ-
инфицированных. Также такая категория граждан никак не защищена в 
правовом плане, а это необходимо, посколько их положение особенно. Имея 
вирус иммунодефицита человека, такие люди несправедливо вынуждены 
изменить свой привычный образ жизни, но не встречают у общества 
поддержки и готовности идти навстречу. Поскольку в особенности страдает 
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работающая часть заражённых, теперь существует необходимость создания 
особых условий труда. Это позволило бы заражённым заботиться о своём 
здоровье без опасений потери работы или её некачественного выполнения, 
что во блага как ВИЧ-инфицированным работникам, так и их коллегам и 
работодателям. 
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Аннотация. В статье сравнивается право на социальное обеспечение 

в Российской Федерации и Финляндской Республике. Проводится анализ за-
конодательства стран, сравнивается доступ к праву на социальное обеспе-
чение и структура органов, в полномочиях которых оно находится. 
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Право на социальное обеспечение — одно из конституционных прав 

человека, нашедшее свое закрепление практически во всех странах. Право на 
помощь со стороны государства в виде выплаты пенсий и пособий по старо-
сти, временной или постоянной нетрудоспособности, по случаю потери кор-
мильца, по безработице, по бедности закреплено в статье в статьях 6 и 39 
конституции в России [1]. В Финляндии с 1984 года действует закон об ока-
зании услуг и организации обслуживания социального направления, в кото-
ром систематизировались законы в данной сфере [2]. 

Статья 6 Конституции РФ так определяет обязанности государства в 
социальной сфере: «каждому гарантируется социальное обеспечение по воз-
расту, в случае болезни, инвалидности, потери кормильца, для воспитания 
детей и в иных случаях, установленных законом». Провозглашенные Консти-
туцией цели политики Российской Федерации как социального государства 
предопределяют обязанность государства заботиться о благополучии своих 
граждан, их социальной защищенности. Социальное обеспечение является 
определенной формой жизнеобеспечения граждан в указанных случаях, слу-
жит гарантией их социальной защиты и включает в себя комплекс различных 
мер, принимаемых государством для ее осуществления [3]. 

Финская система социального обеспечения предусматривает базовую 
экономическую безопасность в ситуациях, когда человек не в состоянии 
обеспечить себя. Система предоставляет льготы и услуги в следующих ситу-
ациях: старость, нетрудоспособность, болезнь, безработица, роды, смерть 
кормильца семьи, реабилитация или учеба [4]. 

В РФ, согласно закону, получить защиту и помощь государства может:  
- каждый гражданин РФ, достигший пенсионного возраста; 
- граждане, воспитывающие детей, многодетные семьи;  
- студенты и малолетние дети, сироты;  
- малоимущие и безработные;  
- инвалиды; 
- ветераны ВОВ,  
- ликвидаторы последствий аварии на ЧАЭС,  
- военнослужащие и члены их семей; 
- доноры 
- и другие категории. 
В целом, система социального обеспечения Финляндии охватывает тех, 

кто живет в Финляндии на постоянной основе, и тех, кто работает в Финлян-
дии. В условиях законного проживания на территории Финляндии, государ-
ство гарантирует обеспечение по следующим направлениям:  

- семейные пособия;  
- страхование пенсионеров;  
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- страхование здоровья;  
- пособия по реабилитации;  
- пособия для инвалидов;  
- прожиточные пенсии;  
- субсидии на рынках труда;  
- пособия для безработных;  
- оплата государством реабилитации при временной потере трудоспо-

собности;  
- материнские дотации;  
- пособие для пенсионеров на жилье;  
- субсидии по уходу за ребенком при тяжелом материальном положе-

нии семьи, государственную помощь для оплаты частных детских садов;  
- материальная помощь студентам;  
- льготы на общественный транспорт для школьников и студентов [5]. 
Как мы видим, в Финляндии социальные обязательства государства 

оформлены более чётко. Кроме того, они шире, чем в России. Некоторые по-
собия по социальному обеспечению основаны на ранее полученных доходах 
или занятости, а некоторые пособия не зависят от доходов или предыдущей 
работы.  

В Финляндии учреждение социального страхования (Kela), муниципа-
литеты, фонды по безработице, пенсионные компании и другие страховые 
компании включены в систему социального обеспечения. Система социаль-
ного обеспечения финансируется за счет налогов и страховых взносов. Дея-
тельность Kela финансируется за счет обязательных взносов медицинского 
страхования застрахованных и работодателей, а также за счет средств госу-
дарственного сектора. Расходы на выплату пособий выплачиваются из сле-
дующих трех фондов: Национального фонда пенсионного страхования, 
Национального фонда медицинского страхования и Общего фонда социаль-
ного обеспечения [6].  

В России функции оперативного управления социальным обеспечени-
ем возложены на Пенсионный Фонд России, Фонд Социального Страхования 
граждан, Фонд Обязательного Медицинского Страхования. Эти фонды осу-
ществляют свою деятельность в соответствии с целями, которые определены 
федеральным законодательством. Это обеспечение прав застрахованных 
граждан на социальное страхование и выплаты в случае, определенные зако-
нодательством как те случаи, при которых граждане имеют право на получе-
ние определенных страховых выплат [7].  

Сегодня в социальном законодательстве РФ установлены лишь мини-
мальные требования и нормативы на федеральном уровне, а реальное напол-
нение льгот и компенсаций осуществляется самим субъектом РФ с учетом 
доходности его бюджета, что снижает ценность права на социальное обеспе-
чение.  
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В Финляндии многие из предоставляемых Kela льгот корректируются 
ежегодно в соответствии с изменениями в Национальном индексе пенсий. 
Помимо национальной пенсии, корректировка касается гарантированной 
пенсии, пенсии по случаю потери кормильца, надбавок на пособия по случаю 
потери кормильца, базовой помощи для пособия по призыву, пособий по ин-
валидности, базовых пособий по безработице и субсидий на рынке труда, по-
собий на детей, пособий по уходу за ребенком и минимальные пособия в 
рамках национальной системы медицинского страхования. Значение Нацио-
нального индекса пенсий на предстоящий календарный год подтверждается 
Kela к концу октября предыдущего года [8]. 

Таким образом, при анализе права на социальное обеспечение в РФ и 
Финляндии можно придти к определённым выводам. Во-первых, законода-
тельная база в Финляндии образовалась раньше, и, опираясь на европейский 
опыт, проработана лучше. Во-вторых, в России более трудно реализовать 
своё право на социальное обеспечение из-за бюрократических проволочек и 
недостатка информации, в Финляндии же существует специальная организа-
ция Kela, которая занимается вопросами социального обеспечения и помога-
ет гражданам Финляндии реализовать свои права. В-третьих, система соци-
ального обеспечения в Финляндии более гибкая, что позволяет ей быстро ре-
агировать на изменения социально-экономической ситуации и оказывать не-
обходимую помощь населению, в России же систему труднее изменить, а те 
изменения, которые происходят, неоднозначно воспринимаются гражданами 
(например, недавняя пенсионная реформа). 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности защиты прав жен-
щин в сфере трудовых правоотношений на современном этапе развития, а 
также взаимосвязь дискриминации в сфере трудовых правоотношений с 
общественными представлениями о роли женщины. В статье приведены не-
которые нормативные акты, закрепляющие защиту прав женщин на меж-
дународном уровне. Дискриминация и необходимость защиты прав женщин 
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В последнее время все более актуальной становится проблема равен-

ства (неравенства) прав женщин и мужчин. Эта тема не обошла и сферу тру-
довых правоотношений. Даже в 21 в. многие сталкиваются с определенным 
рядом проблем, сутью которых является взаимоотношения с начальством или 
коллегами на рабочем месте в связи с гендерной принадлежностью.  

Для начала хотелось бы разобраться в том, что представляют из себя 
права человека не только сквозь призму трудовых правоотношений. Права 
человека – это неотъемлемые права каждого человека, в независимости от 
его национальности, местожительства, пола, этнической принадлежности, 
цвета кожи, религии, языка или любых других признаков. Все люди в равной 
степени располагают правами человека, исключая всякого рода дискримина-
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цию. [1] Однако далеко не всегда данное утверждение реализуется на прак-
тике, в частности в сфере труда.   

В настоящее время наиболее распространены две основные формы 
дискриминации в сфере трудовых правоотношений: неравная оплата труда и 
условия при найме на работу.  

Одной из наиболее острых является проблема дискриминации при 
оплате труда. Не является секретом то, что заработная плата, которую полу-
чит мужчина за то же количество рабочих часов, может быть выше, чем у 
женщины. Согласно данных Минтруда России в РФ мужчина зарабатывает 
примерно на треть больше женщины, т.е зарплата женщины составляет около 
70% от средней заработной платы мужчины. [2] Существуют вакансии, кото-
рые в сознании большинства обывателей изначально классифицируются по 
гендерному признаку, т.е. ряд профессий, которые при равной подготовке и 
личных характеристиках работников, остаются более предпочтительными и 
высокооплачиваемыми для мужчин. Подобная ситуация характерна для 
большинства рынков труда мира.  

Также спорным вопросом являются особые условия труда для женщин 
и система охраны материнства. Все эти проблемы возникают вследствие 
устоявшихся идей в обществе.  

Для защиты прав женщин в области трудовых правоотношений, а так-
же предупреждения гендерного неравенства принят ряд правовых актов, ко-
торые определяют права и возможности женщин в сфере труда.  

Особую роль в данном вопросе играют Конвенции Международной ор-
ганизации труда. Особо следует обратить внимание на Конвенцию № 100 «О 
равном вознаграждении» (1951 г.) и Конвенцию № 111 «О дискриминации в 
области труда и занятий» (1958 г.). Они провозгласили «принцип равного 
вознаграждения мужчин и женщин за труд равной ценности» и «все люди, 
независимо от расы, вероисповедания или пола, имеют право на достижение 
как своего материального благосостояния, так и своего духовного развития в 
условиях свободы и достоинства, экономической безопасности и равных 
возможностей, и <…> что дискриминация представляет собой нарушение 
прав, провозглашенных во Всеобщей декларации прав человека». [3, 4]  

Кроме того, интерес представляет Конвенция № 103 «Об охране мате-
ринства» (пересмотрена в 1952 году). Согласно конвенции после предостав-
ления медицинского свидетельства факта беременности, женщина имеет пра-
во на отпуск по беременности и родам, который составляет минимум 12 
недель, а также включает период обязательного послеродового отпуска (не 
менее 6 недель). Более того предусматривается получение денежного посо-
бия и медицинской помощи (уход и наблюдение до, во время и после родов, 
оказываемые квалифицированными акушерками или врачами, а также, в слу-
чае необходимости, госпитализацию). В случае, когда женщина находится в 
отпуске по беременности и родам, предоставляемом ей согласно положения-
ми статьи 3, приказ о ее увольнении, подписанный работодателем во время 
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ее отсутствия или срок исполнения которого совпадает с ее отсутствием, яв-
ляется незаконным. [5] 

Все более возрастающее внимание общественности привлекает тема 
неравенства. Уже в 1979 году Генеральной Ассамблеей ООН была принята 
Конвенция «О ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин» 
(CEDAW), которая также известна как международный билль о правах жен-
щин. В этой конвенции приведено вполне емкое определение того, что из се-
бя представляет дискриминация женщин на правовом уровне: «… любое раз-
личие, исключение или ограничение по признаку пола, которое имеет эффект 
или цель ослабления или аннулирования признания, наслаждения или осу-
ществления женщинами независимо от их семейного положения на основы 
равенства мужчин и женщин, прав человека и основных свобод в политиче-
ской, экономической, социальной, культурной, гражданской или любой дру-
гой области». [6] Одно из сфер, которую регулирует данный документ, явля-
ется трудовая сфера, а также возможности женщин в политической и обще-
ственной деятельности.  

Стоит также отметить политику Российской Федерации в области 
охраны труда женщин. В нашей стране разработаны различные льготы для 
работающих женщин, осуществляется поддержка женщин в случае беремен-
ности и материнства, а также ограничено применение труда женщин на тя-
желых и опасных работах. В связи с последним пунктом был создан Пере-
чень тяжелых работ и работ с вредными или опасными условиями труда, при 
выполнении которых запрещается применение труда женщин, утвержденный 
постановлением Правительства Российской Федерации от 25 февраля 2000 
года № 162. К таким работам относятся, например, работы, связанные с 
подъемом и перемещением вручную тяжестей, превышающих предельно до-
пустимые для них нормы. [7] Для определения предельно допустимых норм 
постановлением Правительства РФ от 6 февраля 1993 г. № 105 были утвер-
ждены нормы предельно допустимых нагрузок для женщин при подъеме и 
перемещении тяжестей вручную. [8] 

По мнению автора, причиной возникновения и укрепления трудовой 
дискриминации женщин стали устоявшиеся стереотипные представления о 
роли женщины в общественной жизни и, как следствие, создание представ-
лений о профессиях «мужских» и «женских». Женщинам необходимо откры-
то заявлять о своих правах в сфере труда, а также активно обращаться к тем 
законам, которые созданы для защиты их прав не только на национальном, 
но и международном уровнях.   
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лирования труда медицинских работников, отличные от общих правил, 
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Здравоохранение представляет одну из важнейших отраслей социаль-

ной сферы нашего государства, а медицинские работники соответственно яв-
ляются одним из важных субъектов возникающих правоотношений, в том 
числе и трудовых. На сегодняшний день требования, предъявляемые к орга-
низации медицинского обслуживания, внедрение в здравоохранение новых 
медицинских технологий, требует от работников, оказывающих медицин-
скую помощь повышенного внимания, стрессоустойчивости и способности 
эффективно осуществлять свои обязанности в различных ситуациях, в том 
числе и экстремальных. Таким образом, работники здравоохранения нужда-
ются в установлении четкого режима труда, гарантиях своевременной выпла-
ты заработной платы, а также создания необходимых условий социальной 
защиты, выраженные в обеспечении их дополнительными гарантиями и ком-
пенсациями, связанными, например, с работой в тяжелых условиях труда или 
работой с агрессивными химическими и биологическими веществами. 

Актуальность рассматриваемой проблемы подчеркивается вышеприве-
денными положениями о специфики труда медицинских работников, что 
обусловило необходимость выделения отдельной главы трудового законода-
тельства, регламентирующей отдельные положения относительно трудовой 
деятельности в здравоохранении. Однако, на сегодняшний день регулирова-
ние труда медицинских работников рассматривается в статье 350 ТК РФ, а 
также усматривается в виде отдельных упоминаний в некоторых статьях дру-
гих Кодексов, действующих в РФ. Так, в статье 350 ТК РФ регламентирова-
ны вопросы сокращенного рабочего времени, возможность увеличения вре-
мени работы при работе в сельской местности, предоставление дополнитель-
ного отпуска отдельным категориями медицинских работников, а также рас-
сматриваются вопросы осуществления дежурства на дому. Иными словами, в 
данном случае относительно труда медицинских работников применяются 
иные коллизионные нормы трудового законодательства, что создает большое 
количество судебных прецедентов. 

Проблема более детальной проработки норм законодательства в части 
регулирования статуса медицинских работников также находит свое отраже-
ние и в научной литературе. В частности, анализ научных источников в обла-
сти трудового и медицинского права позволяет прийти к выводу о том, что на 
федеральном уровне отсутствует нормативное закрепление нагрузки на ме-
дицинский персонал, чаще всего, распределение нагрузки является прерога-
тивой работодателя, который устанавливает нагрузку на сотрудников зача-
стую исходя из субъективных факторов. 

Немаловажно заметить, что на сегодняшний день законодательством 
установлено, что сокращенная продолжительность рабочего времени меди-
цинских работников устанавливается 39 часов в неделю, для сельской мест-
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ности и поселков городского типа – это цифра устанавливается также 39 ча-
сах в неделю, при этом в день допустимая норма составляет не более 8 часов 
[1]. Для некоторых категорий медицинских работников установлена и более 
короткая продолжительность рабочей недели [2] – от 30 до 36 часов в неде-
лю. Установление льготной продолжительности рабочего времени, связно 
прежде всего, с работой с биологическим материалом, инфекциями, различ-
ными излучениями. 

Также законодательством установлена сверхурочная работа, которая 
устанавливается по инициативе работодателя свыше установленной нормы 
продолжительности рабочего времени. Выполнение данной работы осу-
ществляется только с письменного согласия работника. При этом оплата 
сверхурочной работы производится согласно фактически отработанному 
времени (за первые два часа – в полуторном размере, за последующие – не 
менее чем в двойном размере). При этом, отдельной детальной регламента-
ции работы по совместительству в данной случае не усматривается, что как 
следствие является результатом значительного превышения норм нагрузки, 
что в свою очередь приводит к оказанию некачественной медицинской по-
мощи. В судебной практике такие случаи часто рассматриваются как нару-
шение принципов трудового законодательства, предусмотренные ст.2 ТК РФ, 
а именно в части принципа, провозглашающего справедливые условия труда, 
право на отдых, в том числе ограничение продолжительности рабочего вре-
мени [3, С.3]. Основные судебные разбирательства между истцами и ответ-
чиками связаны в большей части с оплатой дежурств сверх месячной нормы 
как за сверхурочную работу. В судебном решении №М-738/20132-659/132-
659-2013-М738-20132-659/2013 от 29.10.2013 г. Моздокского районного суда 
[4] суд встал на сторону медицинского учреждения, поскольку в трудовых 
договорах ответчиков было предусмотрено привлечение их для осуществле-
ния трудовой деятельности сверхурочно, при этом их трудовые договоры не 
предусматривают дополнительную оплату и необходимость получения со-
гласия работника на выполнение им сверхурочной работы. 

Работа по совместительству для медицинских работников, кроме того, 
противоречит положениям ст. 282 ТК РФ, которая запрещает выполнение ра-
боты по совместительству, если данная работа связана с опасными или вред-
ными условиями труда [5, С.46-49]. Немаловажным аспектом в данном слу-
чае являются и психофизиологические возможности медицинского работни-
ка, наличия у него достаточного уровня квалификации для выполнения опре-
деленных трудовых функций. 

Немаловажно и наличие у отдельных категорий медицинских работни-
ков дополнительного оплачиваемого отпуска, количество дней которого 
определяется подзаконными нормативно-правовыми актами Правительства 
РФ. Однако, анализ судебной практики указывает на наличие некоторых 
проблем и в данной сфере трудовых правоотношений. Связано это, прежде 
всего, с установлением различного диапазона трудового отпуска (от 7 до 14 
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суток), что также является прямым нарушением принципов трудового зако-
нодательства. 

Так, операционной медицинской сестре хирургического отделения цен-
тральной районной больницы N. был предоставлен ежегодный дополнитель-
ный оплачиваемый отпуск за работу во вредных и (или) опасных условиях 
труда. При этом, по нормам коллективного договора продолжительность 
упомянутого отпуска составляла 10 календарных дней. В то же время коллеге 
N, операционной медицинской сестре хирургического отделения областной 
клинической больницы X., был предоставлен тот же вид отпуска, но продол-
жительностью 14 календарных дней. N обратилась с иском, на каком основа-
нии ей был предоставлен дополнительный отпуск продолжительностью на 
четыре календарных дня меньше, чем ее коллеге, работающей на аналогич-
ной должности. Ответчиком, не было дано четкого ответа. В результате суд 
удовлетворил требования истца [6]. 

Так, например, в одних учреждениях здравоохранения при исчислении 
страхового стажа, исключается нахождение на курсах повышения квалифи-
кации, а в других учреждениях – это время засчитывается в стаж. Учитывая 
требования ст. 121 ТК, можно прийти к выводу о том, что в стаж работы с 
вредными или опасными условиями труда засчитывается только фактически 
отработанное время в соответствующих условиях, однако, в данном случае 
актуальны и положения ст. 196 ТК РФ, которые обязывают работодателя 
проводить соответствующе повышение квалификации работника. На наш 
взгляд, избежать подобных коллизий можно было бы при установлении еди-
ного оплачиваемого отпуска для медицинских работников, так как вся дея-
тельность в области здравоохранения связана с особыми условиями осу-
ществления труда. 

Еще одной нормой трудового законодательства относительно деятель-
ности медицинских работников является осуществление ими дежурства на 
дому, которое предусматривает готовность работника прибыть на рабочее 
место в любое время. При этом дежурство на дому засчитывается за 0,5 часа 
рабочего времени и не влияет на увеличение нормы рабочего дня. Как прави-
ло, подобная форма работы реализуется в сельской местности, при нехватке 
медицинского персонала. Проблемы данной деятельности заключаются в 
том, что многие правоведы пришли к выводу, что поскольку медицинский 
работник отсутствует на рабочем место, то нет необходимости оплачивать 
его деятельность за отсутствие фактически выполненной работы, кроме того, 
в законодательстве отсутствовало четкое понятие «дежурство на дому», что 
было проработано только лишь в 2011г. путем внесения в ст. 350 ТК РФ до-
полнительной части, раскрывающей юридическое толкование описываемого 
понятия. Однако, выполнение медицинским работником такой функции как 
дежурство на дому не уменьшает необходимость осуществления им основ-
ных трудовых обязанностей, необходимость введения данного института бы-
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ла обусловлена прежде всего случаями необходимости оказания экстренной 
и неотложной медицинской помощи. 

На наш взгляд, разрешение данных проблем должно проявляться в бо-
лее детальной регламентации трудовых прав медицинских работников, под-
черкивание их специфического статуса, связанного с особыми условиями 
труда, без использования бланкетных диспозиций на иные подзаконные нор-
мативные акты. 
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ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ СЕРТИФИКАЦИЯ FSC КАК СПОСОБ БОРЬБЫ 

 С НЕЗАКОННОЙ ВЫРУБКОЙ ЛЕСОВ 
 

Аннотация. Лесное хозяйство РФ несет огромные убытки из-за неза-
конной вырубки, масштабы и количество которых постоянно увеличивают. 
Большой спрос и огромные доходы от данного «бизнеса» - это причины по 
которым процветает «черное лесорубство». В статье на примере Иркут-
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ской области представлен способ, как с правовой точки зрения можно 
уменьшить количество незаконных вырубок.

Ключевые слова Незаконная вырубка лесов, сертификация FSC, Ир-
кутская область, правовой барьер, мелкие лесозаготаливающие производ-
ства. 

Незаконная в ру ка есов – ро е а, возник ая со вре ен ере ода 
к р ночн  отно ения  в 90-  ода  и со ранив иеся о сей ден . 

Данная ро е а еса арактеризуется те , что осударство не до о у-
чаетт в едера н й д ет дене н е средства из-за не ективно о рас-

оря ения едера ной есной со ственност . 
Ес и расс атриват  ро е у в ра ка  Иркутской о асти, то на тер-

ритории су екта РФ ест  все ред ос ки д я роцветания незаконно о е-
сору ства. В рас оря ении ре иона и еется 70 н. ектаров еса, то ест  
то 93  территории о асти и 12  территории стран , де евая ектриче-

ская и те овая нер ия и рактически нео раниченн й досту  к водн  ре-
сурса . Все то с осо ствует развити  ре иона ной есо ро енности, 
как е а ной, так и не е а ной 4 .

Ес и о ратит ся к Гра ику 1, то о но увидет  тенденци  роста 
«черно о есору ства» в Иркутской о асти. В средне  ко ичество в яв ен-
н  и заре истрированн  ресту ений о данной ро е  состав яет 
262 с учаев в од. 

Рис.1.

Причин , о котор  с о но ресеч  деяте ност  ракон еров 
(«черн  есору ов»):

1. Мас та  есно о озяйства Иркутской о асти – 12  есов всей 
стран  ри одится на ре ион, соответственно ой ат  ресту ников с о -
нее

2. Участие до ностн  иц, корру ция
3. Не ватка тата контро иру и  ор анов в данно  во росе  
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4. Большое количество мелких лесозаготовительных предприятий и 
частных фирм. 

Мы решили рассмотреть причину мелких лесопроизводителей попо-
дробнее. Многие лесные браконьеры создают мелкие предприятия для экс-
порта нелегальной лесозаготовки.  Также в результате, получая в аренду 
участки леса, они оставляют в лесу всю низкокачественную древесину, объем 
которой часто превышает 30 % общего объема заготавливаемой древесины 
[2]. 

Так на территории Иркутской области свою деятельность осуществля-
ют около 40 юридических лиц, так или иначе связанные с лесозаготовкой. 

Для устранения данной причины мы предлагаем внести в перечень обя-
зательных документов при экспорте лесозаготовок и пиломатериалов серти-
фикат по схеме FSC. 

Сертификат FSC свидетельствует о том, что продукция происходит из 
леса, в котором ведется экологически и социально сбалансированное ответ-
ственное лесное хозяйство. 

Данный сертификат выдает компетентный независимый аудитор, кото-
рый при проверке офиса компании, делянки знакомится с качеством лесо-
пользования и составляет список замечаний, которые надо устранить к мо-
менту основной оценки. Обычно на устранение несоответствий и замечаний 
требуется от полугода до двух. При успешном прохождении аудита компания 
получает право владеть сертификатом сроком на 5 лет, в течение которого 
аудитор ежегодно проводит мониторинг работы предприятия [3]. 

Свою очередь аудитор должен иметь аккредитацию от Лесного попе-
чительского совета (ЛПС). 

ЛПС – это международная некоммерческая организация, объединяю-
щая организации и индивидуальных членов, в том числе из России, Гринпис, 
WWF (Всемирный фонд дикой природы), профсоюзы лесной отрасли и про-
чие [3]. 

На данный момент участие в сертификации имеет добровольный ха-
рактер. 

То есть если лесозаготовливающее производство намерено перевезти 
через границу свой товар, то оно должно представить представителю тамо-
женного органа сертификат FSC, который будет свидетельствовать о каче-
стве и месте заготовки древесины. 

Анализируя все вышесказанное, можно выдвинуть гипотезу, что сер-
тификат FSC будет служить неким правовым барьером для мелких предпри-
нимателей, экспортирующие лесозаготовки и пиломатериалы. Так как без 
сертификата они не смогут поставлять дешевую древесину сомнительного 
происхождения за границы, соответственно лишатся потребителей и прибы-
ли. 

При реализации данной гипотезы, мы можем предположить ожидаемые 
результаты: 
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1. Правовые – обеспечение легальности и качества экспорта древесины; 
2. Экономические – создаст предпосылки для образования олигополии 

на лесопромышленности; 
3. Экологические – качество производства лесозаготовок возрастет; 
4. Социальные – потребители товара, который произведен из дерева, 

будут знать, что свои средства вложили в товар несомнительного происхож-
дения. 

Из минусов можно выделить следующие факты: 
1. Правовые – внедрение дополнительного документооборота и бюро-

кратической системы 
2. Экономические – предпринимателям для получения сертификации 

FSC будут нести дополнительные издержки, сократятся налоговые поступле-
ния в бюджет РФ; 

3. Социальное – уровень безработицы возрастет за счет закрытия мел-
ких предприятий по лесозаготовке; 

Данное предположение вполне соответствует национальному стратеги-
ческому развитию от Правительства РФ. 20 сентября 2018 г. было издано 
распоряжение № 1989-р «Об утверждении Стратегии развития лесного ком-
плекса до 2030 года». В данном нормативном правовом акте указывается, что 
лесоуправление нуждается в стандартизации и совершенствовании требова-
ний на международном, экологическом, экономическом и социальном уров-
нях.  

Поэтому в условиях, в которых находится Иркутская область по отно-
шению лесоуправлению, можно запустить пилотный проект по обязательной 
сертификации FSC лесозаготавливающих производств в данном регионе и 
посмотреть оправдает ли гипотезы результаты и по отношению затратам.  

На анализе ситуации незаконной вырубки леса в Иркутской области 
была выдвинута гипотеза, что обязательная сертификация по стандартам FSC 
лесопроизводителей при экспорте товара создаст некий правовой барьер, что 
может привести к сокращению мелких фирм, которые не могут обеспечить 
качество продукции.  

Тем самым появится возможность для правового регулирования и пре-
сечения незаконного лесорубства. 
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ОСНОВНЫЕ ЧЕРТЫ И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  

В ТАМОЖЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация. Рассмотрены вопросы связанные с принципами, метода-
ми и структурой управления в таможенных органах, а также подробно 
раскрыта суть таких терминов, как: управление и  управление в таможен-
ных органах. Представлены проблемы и пути решения вопросов, связанных с 
управлением в таможенных органах . 

Ключевые слова: Управление, управление в таможенных органах, та-
моженные органы, методы управления, принципы управления, организацион-
ные структуры управления. 

 
Проблемы управления в таможенных органах в настоящее время обу-

словлены существенными чертами и особенностями. Первое – это высокая 
степень централизации, как основы деятельности таможенных органов. Вто-
рое – это динамичность. Третье – ответственность за принятые управленче-
ские решения, ведь ошибки в управлении могут привести к серьёзным эко-
номическим и политическим последствиям. 

Таким образом, можно предположить, что управление в таможенных 
органах отличается от управления в других областях общественной жизни. 
Специфика управления в таможенных органах заключается в строгой взаи-
мосвязи всех структурных элементов, связанных между собой общей целью, 
принципами и методами. Отличительные черты таможенной деятельности: её 
атрибуты и символы. Это герб, флаг, присяга, форма одежды, специальные 
звания, профессиональный праздник. 

Для оптимальной организации выполнения всех задач, возложенных на 
таможенные органы, необходимо знать основные термины, такие, как 
«управление», «управление в таможенных органах».  В научной литературе и 
в практической деятельности под управлением понимается элемент, функция 
организованных систем различной природы (биологических, экономических, 
технических, технологических, социальных и т.п.), обеспечивающих сохра-
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нение их определенной структуры, поддержание режима деятельности, реа-
лизацию их программ.  

Управление в таможенных органах – это непрерывный информацион-
ный процесс воздействия на должностных лиц и работников таможенных ор-
ганов, обеспечивающий их целенаправленное поведение при изменяющихся 
внешних и внутренних условиях, путём принятия управленческих реше-
ний.[2]  

Сущность управленческого решения руководителя таможенного орга-
на, начальника (любого ранга и положения) выражается в достижении опре-
деленной гармонии коллектива и руководителя в процессе их взаимодей-
ствия при реализации поставленных задач. Стоит отметить, что главная цель 
развития управления в таможенных органах заключается в создании целост-
ной, эффективной и гибкой системы управления. Для эффективной деятель-
ности руководителям таможенных органов необходимо глубокое знание тео-
рии управления, которое добывается умением и практикой, постоянным ее 
анализом и обобщением. Овладение теорией и практикой управления тамо-
женными органами - это существенная задача и составная часть психологи-
ческого образования, профессиональной подготовки специалистов таможен-
ного дела.[4] 

Мы рассмотрели в данной работе основополагающие правила (принци-
пы), способы достижения цели (методы) в таможенных органах, организаци-
онную структуру. 

В практике управления таможенными органами применяются общие, 
частные и организационно-технологические принципы. Общие принципы 
управления - это стратегические нормы управления, они действуют во всех 
сферах и подсистемах таможенных органов, однако действуют они специфи-
чески. Даже перечисление основных общих принципов управления, а также 
их диалектическое влияние на систему управления в таможенных органах 
подтверждает это. 

Частные принципы управления в таможенных органах подразделяются 
на две большие группы:  

1) Принципы, применяемые в экономической, социально-
политической и духовной сферах таможенной деятельности; 

2) Принципы, имеющие место в системе таможенных органов как госу-
дарственной правоохранительной структуре, обеспечивающей в пределах 
своей компетенции экономическую безопасность России. 

К организационно- техническим принципам относятся: принцип еди-
ноначалия, конкретности, разделения труда, иерархии, единства распоряди-
тельства и одного начальника, делегирования полномочий, диапазона управ-
ления и др. Рассмотрим некоторых из этих принципов. Принцип единонача-
лия предполагает, с одной стороны, коллегиальность управления, а с другой - 
установление строжайшей персональной ответственности за исполнитель-
ские функции. Коллегиальность не исключает, а предполагает личную ответ-
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ственность каждого за порученное ему дело. В таможенных органах принцип 
единоначалия действует на всех уровнях, так как Руководитель ФТС, началь-
ники РТУ, таможен и таможенных постов законодательно наделены правами 
и функциями единоначальника, независимо от иерархии управления. 

Принцип единства распорядительства и одного начальника определяет, 
что каждый в таможенном органе получает приказы только от одного 
начальника. Это необходимое условие единства действий, как и то, что ни 
один сотрудник не должен докладывать более чем одному вышестоящему 
начальнику. 

Принцип делегирования полномочий, означающий, что руководитель 
может передать подчиненному некоторые права для решения определенных 
задач, а подчиненный должен принять на себя ответственность за их испол-
нение.  

Принцип диапазона управления предусматривает, что вышестоящий 
начальник несёт ответственность за деятельность строго определенного, оп-
тимального количества подчиненных. 

Методами управления называют совокупность путей, способов, приё-
мов и форм воздействия на таможенные органы для достижения поставлен-
ных целей. При изучении методов управления особенно необходимо учиты-
вать, что направленность их воздействия определяется конкретной целью, 
поставленной перед таможенными органами. Методы управления классифи-
цируются по различным признакам. Мы определили их как по масштабам 
управленческой деятельности и по форме воздействия. 

1)  По масштабу управленческой деятельности в таможенных органах 
различают общие и специфические (особенные) методы.  

Общие методы управления направлены на решение глобальных про-
блем, стратегических задач таможенного дела, они определяют способы до-
стижения основных целей и задач функционирования всех таможенных ор-
ганов.  

Специфические методы управления используются преимущественно в 
системах оперативного и текущего управления (региональные таможенные 
управления, таможни, таможенные посты). 

2) В зависимости от форм воздействия в таможенных органах приме-
няются методы прямого и косвенного воздействия. 

К методам прямого воздействия относятся административные и право-
вые методы. 

К методам косвенного воздействия относятся экономические, социаль-
но - психологические  и специальные методы.[5] 

На наш взгляд, административные методы, как методы прямого воз-
действия в таможенных органах, учитывая, что руководители действуют на 
принципах единоначалия, в процессе реализации возложенных на таможен-
ные органы функций и задач, формируют у должностных лиц такие качества, 
как долг, полномочия, ответственность, дисциплинированность.  
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Важнейшими элементами организации таможенной деятельности яв-
ляются выбор оптимальной организационной структуры. Управление в та-
моженных органах как структура носит иерархический характер. Различные 
уровни управления одновременно выступают и как субъекты, и как объекты 
управления, поэтому управление в таможенных органах выполняет как ис-
полнительную, так и распорядительную функции.  

При анализе организационных структур управления в них выделяются: 
звенья управления, уровни управления и взаимоотношения.  

К звеньям управления в системе таможенных органов относятся: ФТС 
России, управления и самостоятельные подразделения ФТС России, РТУ, та-
можни, таможенные посты и отдельные специалисты, выполняющие соот-
ветствующие профессиональные или управленческие функции. Эти звенья 
управления находятся на соответствующих уровнях иерархии управления. В 
рамках структуры управления протекает управленческий процесс, между 
участниками которого распределены задачи и функции управления, а, следо-
вательно, – права и ответственность за их выполнение. С этих позиций орга-
низационную структуру управления можно рассматривать как форму разде-
ления и кооперации управленческой деятельности, в которой происходит 
процесс управления, направленный на достижение поставленных целей.[6] 

Между звеньями и уровнями управления в таможенных органах скла-
дываются следующие виды взаимоотношений: 

1) Вертикальные управленческие отношения (ФТС - РТУ; РТУ – та-
можня; начальник таможни – отделы таможни; таможня – таможенный пост; 
ФТС – таможня); 

2) Горизонтальные управленческие отношения (РТУ - РТУ; отдел та-
можни – отдел таможни; таможенный пост – таможенный пост; таможня – 
таможня); 

3) Диагональные управленческие отношения (пост - взаимодействую-
щая таможня отправления или назначения; таможня – взаимодействующее 
РТУ другого региона; отдел ФТС - взаимодействующее Управление ФТС 
РФ).[5] 

Рассмотрев основные черты и особенности управления в таможенной 
деятельности, мы выделили основные, на наш взгляд,  проблемы управления 
в таможенных органах. 

1) Недостаточно эффективно реализуется потенциал таможенного ад-
министрирования, что не позволяет обеспечить в полной мере соблюдение 
законодательства Российской Федерации и создать благоприятную конку-
рентную среду в сфере внешнеторговой деятельности. Это приводит к ост-
рым проблемам в работе таможенных органов. Остаются нерешенными во-
просы внедрения технологий автоматической регистрации деклараций, уда-
ленном выпуске, предварительном информировании.  

В качестве решения данной проблемы можно предложить увеличение 
штата специалистов для более эффективного и качественного, быстрого 
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оформления и проверки таможенных документов, в том числе деклараций на 
товары.  

2)  Остается высоким уровень коррупции в таможенных органах Рос-
сийской Федерации.  

В качестве решения данной проблемы можно предложить активное 
внедрение информационных технологий, что позволит не только уменьшить 
время на совершение таможенных операций, снизить издержки участников 
ВЭД, но и уменьшить количество коррупционных действий во всей структу-
ре таможенных органов;  ужесточение законодательства и ответственности за 
нарушение антикоррупционного законодательства. 

3) Не в достаточной степени развита система подготовки и переподго-
товки кадров для таможенных органов, особенно специалистов в области 
управления и контроля.  

В качестве решения данной проблемы можно предложить привлечение 
абитуриентов на управленческие специальности, увеличение целевых и 
бюджетных мест для повышение спроса в данной сфере, а также повышение 
оплаты труда и социальных пакетов.  

Таким образом, в процессе реализации функций управления в тамо-
женной деятельности могут в любой момент возникнуть проблемы. Важно 
выявить их своевременно и принять необходимые меры для их решения. А 
это возможно при полной оценке, затрагивающей комплекс всех компонен-
тов, находящихся как внутри системы таможенных органов России, так и вне 
ее. 
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Аннотация. На сегодняшний день в России достаточно большое коли-
чество работающих «самих на себя». Это обусловлено рядом факторов та-
ких, например как, низкий уровень жизни, финансовая незащищенность насе-
ления, желание сокрыть свои доходы и др. Государство пытается легализо-
вать теневой труд населения и для этого разрабатало экспериментальный 
законопроект, касающийся деятельности самозанятого населения.  

Ключевые слова: самозанятость, эксперимент, специальный налого-
вый режим, страховой стаж, налог на доходы физических лиц (НДФЛ), 
налог на добавленную стоимость (НДС), ставка налога. 

 
Самостоятельная занятость это незарегистрированный официальным 

образом труд людей, за который они получают прибыль. Исходя из опреде-
ления, следует, что самозанятое население не уплачивает налог государству 
со своего собственного дохода за реализацию каких-либо товаров или оказа-
ния услуг.  

Сегодня самозанятость – распространенное явление. Население, пыта-
ясь решить свои материальные проблемы, не находит другого способа, как 
работать на себя. В России сегодня, по разным данным, насчитывается от 3,5 
до 22 миллионов работоспособных граждан[1]. 

Проблема самозанятости является международной: самозанятых в Ка-
захстане – 27 %, в Великобритании – 15,4%, в Японии – 11,5%, в Германии – 
10,8%, в Австралии – 10,3%,во Франции – 9,7%, в Канаде – 8,6%, в США – 
6,5 % [2].  

Налоговым кодексом Российской Федерации установлены виды услуг, 
оказываемые самозанятыми гражданами: присмотр и уход за детьми, боль-
ными лицами, лицами, достигшими возраста 80 лет, а также иными лицами, 
нуждающимися в постоянном постороннем уходе по заключению медицин-
ской организации; репетиторство; уборка жилых помещений и ведение до-
машнего хозяйства [3]. 

Кроме того, субъекты РФ могут самостоятельно устанавливать другие 
виды услуг для личных, домашних и иных подобных нужд. К таким услугам 
могут быть отнесены: ремонт одежды, строительные и отделочные работы, 
парикмахерские услуги на дому, деятельность в области фотографии, ремонт 
электронной бытовой техники, организация и проведение свадеб, юбилеев, 
маникюр и педикюр на дому.  
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Чаще всего самозанятость возникает из хобби, т.е. то, что человек лю-
бит делать и то, что умеет делать, преобразует в частный бизнес, тем самым 
выступает и работодателем и работником. Самозанятый используя электрон-
ные ресурсы, сам создает себе рекламу, тем самым привлекает внимание по-
купателей качеством, дешевизной и мобильностью предлагаемой услуги.  

Самозанятость имеет как положительные, так и отрицательные сторо-
ны. 

Развитие самозанятости способствует:  
- смягчению ситуации на рынке труда за счет того, что самозанятость 

является непосредственной альтернативой безработице;  
- повышению уровня конкуренции на рынке товаров и услуг, что, в 

свою очередь, приносит выгоду, непосредственно, потребителю, то есть он 
сможет выбрать наиболее подходящие услугу или товар;  

- улучшению уровня жизни населения за счет увеличения его доходов 
[5].  

        Вместе с тем, увеличение самозанятых влечет за собой следующие 
проблемы:  

- высокий уровень теневой экономики;  
- наличие неформальной занятости;  
- сокрытие доходов;  
- социальную незащищенность самозанятых граждан.  
В силу вышеперечисленных проблем принят Федеральный закон от 

27.11.2018 № 422-ФЗ «О проведении эксперимента по установлению специ-
ального налогового режима «Налог на профессиональный доход» в городе 
федерального значения Москве, в Московской и Калужской областях, а так-
же в Республике Татарстан (Татарстан)» [4]. 

Суть закона заключается в следующем: профессиональный доход фи-
зических лиц и индивидуальных предпринимателей, которые не имеют рабо-
тодателя и не привлекают наемных работников, облагаются специальным 
налогом (данная система называется «специальный налоговый режим»). Та-
ким образом, участники эксперимента освобождаются от налога на доходы 
физических лиц (НДФЛ) в размере 13 % , а также от уплаты налога на добав-
ленную стоимость (НДС). Ставка налога при данном виде налогового режима 
составит 4% от дохода при реализации товаров, работ или услуг физическим 
лицам, либо 6 % при оказании услуг юридическим лицам. Стоит отметить, 
что две трети (63%) этих средств будет поступать в региональные бюджеты, 
остальные – в Фонд обязательного медицинского страхования (ФОМС) [4].  

Важным условием перехода на специальный налоговый режим являет-
ся то, что максимальный доход самозанятых не должен превышать 2,4 млн. 
руб. в год или 200 тыс. руб. в месяц [4].  

Также, стоит отметить то, что государство упростило процедуру поста-
новки налогоплательщиков на учет в налоговом органе. Регистрация самоза-
нятых производится через специальное мобильное приложение, в котором 
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формируются данные о налогоплательщике. При выявлении противоречий 
между представленными документами физического лица налоговый орган 
через приложение уведомляет физическое лицо об отказе в постановке на 
учет с указанием причин отказа.  

Явным преимуществом нового закона является достаточно удобная си-
стема оплаты налогов, теперь платить налог самозанятые могут на основании 
уведомления, полученного в мобильном приложении, при этом они должны 
своевременно платить налоги каждый месяц. Налоговая декларация в нало-
говые органы не предоставляется.  

Для того чтобы воспользоваться специальным налоговым режимом, 
необходимо встать на учет в налоговом органе в качестве налогоплательщика 
(заявление на учет и паспортные данные, а также фотография физического 
лица формируются в приложении «Мой налог»), представлять отчет о своих 
доходах в налоговый орган через приложение и вовремя уплачивать налог.  

 «Участие в эксперименте добровольно. Наказание за отказ регистри-
роваться не будет», – так говорят федеральные СМИ, а также разработчики 
законопроекта, однако, депутат Государственной Думы А.М. Макаров, на 
одном из заседаний предложил разработать систему наказания для тех, кто не 
будет принимать участие в данном налоговом режиме, ссылаясь на то, что 
сейчас легко и просто отследить работающих самих на себя, например, через 
социальные сети. Но будет ли это предложение реализовано или нет, пока 
неизвестно. Лично для нас, такая позиция настораживает, даже если она была 
высказана в порядке предложения.  

Важным моментом в этом сложном вопросе для самозанятых является 
возможность иметь будущую пенсию. В статье 2 закона отмечается, что ин-
дивидуальные предприниматели не признаются плательщиками страховых 
взносов за период применения специального налогового режима. Таким об-
разом, страховые взносы на обязательное пенсионное страхование (ОПС) са-
мозанятые будут вносить по желанию. Платить в фонд или не платить — это 
решение, которое каждый гражданин должен принимать самостоятельно. 
Свои плюсы и минусы есть у обоих решений. Всё зависит от того, как каж-
дый человек видит своё будущее, его смелости и личного взгляда на пенси-
онную систему в России.  

Но надо помнить, что право на пенсию у российских граждан возника-
ет при наличии таких критериев, как:  

- продолжительность страхового стажа, необходимого для назначения 
страховой пенсии по старости  (в 2019 году он составляет 10 лет; начиная с 
1 января 2016 ежегодно увеличивается на один год до достижения 15 лет в 
2024 году); 

-  достижение соответствующего пенсионного возраста (в 2018 году 
принято решение о повышении пенсионного возраста. Ежегодно допустимое 
количество лет будет увеличиваться на 6 месяцев, до достижения пенсионно-
го возраста  у женщин - 60 лет  и у мужчин - 65 лет); 
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- величина индивидуального пенсионного коэффициента в 2019 году не 
должна быть ниже  16,2 (с последующим ежегодным увеличением на 2,4 до 
достижения в 2025 году величины 30)[6]. 

Если самозанятый работает, но не платит налоги и социальные отчис-
ления, то ему не засчитываются ни баллы, ни стаж. Играть роль будет только 
возраст, при котором допускается обратиться за пенсией по старости. В этом 
случае рассчитывать можно только на социальную пенсию, которая различа-
ется в разных областях страны, но в среднем в 2018 году составила 8 726 
рублей. 

Закон вступил в силу 1 января 2019 г. и будет действовать до 31 декаб-
ря 2028 г. В течение десяти лет проведения эксперимента не могут вноситься 
изменения в закон в части увеличения налоговых ставок или уменьшения 
предельного размера доходов [4]. 

Так как данный закон является экспериментальным, то вполне возмож-
но, что по истечении 10 лет список субъектов Российской Федерации сможет 
дополниться другими субъектами, или же его отменят вовсе.  

Сказать однозначно, будет ли эффективным принятый закон или нет, 
достаточно сложно. Только время покажет, как граждане России отреагиру-
ют на новый закон. В любом  случае это будет еще одним тестом на степень 
доверия государству, которое в очередной раз заявило о защите интересов 
самозанятых граждан. 

Вывести самозанятых из тени, на наш взгляд, можно двумя способами: 
1. Жесткий контроль со стороны государства за деятельностью самоза-

нятых; 
2. Заинтересовать самозанятых в добровольном  выходе из тени. 
Для реализации первого способа необходимо:  
- расширение штата сотрудников налоговой службы, которые отслежи-

вали бы деятельность самозанятых  через анализ объявлений в интернете и 
других  средствах массовой информации, на досках объявлений и т. п.; 

- принятие новых законов, ужесточающих ответственность за сокрытие 
доходов; 

- активизация деятельности государственных органов по борьбе с со-
крытием доходов. 

Ужесточение контроля за самозанятыми,  с одной стороны, может при-
вести к оттоку граждан из этой сферы деятельности, с другой стороны, уси-
лить негативное отношение граждан к государству.  

Для реализации второго способа, на наш взгляд, государству необхо-
димо: 

1.Пересмотреть пенсионную систему России. Не большая разница в ве-
личине социальной и страховой пенсиях не способствует выходу самозаня-
тых из тени. Работающий и добросовестно платящий налоги гражданин дол-
жен иметь достойную пенсию. Не платить налоги, находиться в тени для са-
мозанятых должно быть менее выгодно, чем оказывать услуги официально; 
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2.Федеральному Собранию Российской Федерации принять закон, поз-
воляющий наследовать не только накопительную часть, но и страховую часть 
пенсии умершего; 

3.Более четко описать такие моменты в законе – как будут формиро-
ваться страховые отчисления, так как в нормативно-правовом акте об этом 
нет информации; 

4. Уравнять ставку налогового платежа самозанятым, в размере 4% как 
при оказании услуг физическим лицам, так и юридическим. Ведь самозаня-
тый, может и не иметь широкую номенклатуру клиентов, и в то же время 
оказывать услуги юридическим лицам и ИП, таким образом, возможно урав-
нять права людей; 

5.Увеличить процент поступления денежных средств с налога в регио-
нальные бюджеты (вместо 63%, сделать, к примеру, 70). Таким образом, мы 
сможем пополнить бюджет субъекта РФ, создав предпосылки для его эконо-
мического развития;  

6.Уменьшить срок действия закона «О проведении эксперимента по 
установлению специального налогового режима «Налог на профессиональ-
ный доход» в городе федерального значения Москве, в Московской и Калуж-
ской областях, а также в Республике Татарстан (Татарстан)» с 10 лет до 5 лет, 
т.к. этого срока будет достаточно для того, чтобы оценить ход реализации за-
кона на практике и внести в него соответствующие коррективы; 

7.Создать горячую линию на период одного года проведения экспери-
мента, которая будет информировать население обо всех аспектах деятельно-
сти самозанятых  в связи с принятием закона; 

8.Через средства массовой информации оперативно информировать 
граждан России о ходе эксперимента. 
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РЕФОРМИРОВАНИЕ РОССИЙСКОЙ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ 
 
Эффективное функционирование системы обязательного пенсионного 

обеспечения является одним из наиболее сложных вопросов современной 
рыночной экономики. Прежде всего, это обусловлено демографическими из-
менениями, связанными с увеличением продолжительности жизни, ростом 
пенсионной нагрузки на работающее население. 

Из-за демографических кризисов серьезно сократилось количество ра-
ботоспособного населения. В связи с этим уменьшается объем ежемесячных 
страховых выплат в социальные фонды и образуются дефициты бюджетов 
данных фондов. Необходимость реформирования объясняется выросшей 
продолжительностью жизни и невозможностью обеспечить достойную пен-
сию в условиях, когда количество работающих в стране уменьшается, а чис-
ло пенсионеров, напротив, растет. Планку выхода на пенсию не повышали 
более 60 лет.  

В 2018 году Президентом РФ было принято решение реформировать 
пенсионную систему для покрытия дефицита бюджета Пенсионного фонда 
РФ.   

Переходный период для реализации соответствующих изменений рас-
тянется до 2023 года включительно, когда перенос срока оформления пенсии 
будет окончательно зафиксирован на 5 годах. Благодаря реформе ПФР сэко-
номит около 800 млрд руб., из которых около 700 млрд руб. пойдут на увели-
чение пенсий тем, кто уже стал пенсионером.  

По расчётам Минтруда РФ, индексация страховых пенсий неработаю-
щим пенсионерам в 2019 году составит около 7 %, что выше инфляции, оце-
ниваемой в 3 - 4,5 %. Сопоставимая индексация продолжится и далее, так что 
размер средней пенсии к 2030 году должен достичь 26 тысяч рублей в месяц, 
что отражено на рисунке 1.  

Рост пенсионного возраста позволяет «заработать» на людях, чей вы-
ход на пенсию будет отложен, несколько раз. Во-первых, это экономия 
средств Пенсионного фонда. Во-вторых, дополнительные взносы в Пенсион-
ный фонд с заработных плат. Также увеличение пенсионного возраста снизит 
расходы на выплату пенсий в связи с тем, что меньше работников доживёт до 
возросшего пенсионного возраста, и в итоге — улучшит показатели эконо-
мической эффективности фонда за счёт такого «социального» эффекта. Ну и 
вырастут дополнительные доходы регионов РФ за счет НДФЛ с заработных 
плат работников Дополнительные годовые доходы субъектов РФ после за-
вершения реформы. 
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Риc 1 - рогноз роста среднего размера ежемесячной пенсии 
до пенсионной реформы и после на период с 2 1  по 2 3  год 
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потребуется чтобы сбалансировать данную систему и привести ее в равнове-
сие. С достаточной степенью достоверности можно прогнозировать, что 
негативные демографические тенденции в России, последствия экономиче-
ского кризиса, структурная перестройка экономики в ближайшее десятилетие 
потребует чрезвычайных усилий государства по обеспечению функциониро-
вания различных систем пенсионного обеспечения. 

Негосударственное пенсионное обеспечение может и должно стать эф-
фективной и перспективной составляющей российской пенсионной системы, 
полноценно реализующей социальные функции. Однако, решения, которые 
принимаются государством, направлены на стимулирование обязательного 
пенсионного страхования, в тоже время необходимо учитывать значимость 
накопительного пенсионного обеспечения для создания заслуженного буду-
щего ныне работающих граждан. Это вызывает необходимость разработки 
законов, подзаконных актов, которые будут активизировать деятельность 
НПФ и дадут возможность средствам, аккумулируемым в рамках пенсионной 
системы, полноценно выполнять свою социальную функцию, что возможно 
только в условиях их эффективного использования. Достижение этой цели 
возможно исключительно в условиях расширения возможностей инвестиро-
вания средств пенсионных резервов и пенсионных накоплений в различные 
отрасли, сферы деятельности и инструменты. Инвестирование средств НПФ 
целесообразно осуществлять не только на финансовом рынке, но и использо-
вать их как источник финансирования реализации долгосрочных проектов, 
направленных на развитие инфраструктуры, проектов инновационного ха-
рактера и в целом, проектов, позволяющих обеспечить структурную пере-
стройку экономики. Именно такие вложения позволят не просто стабилизи-
ровать экономику России, но и обеспечат инвестиционный доход достойного 
уровня, и, как следствие, приведут к росту уровня доходов будущих пенсио-
неров, что и является конечной целью пенсионных реформ, проводимых в 
стране. Таким образом, стимулирование системы пенсионных накоплений и 
рациональное их размещения в различные активы, регламентированные за-
конодательством, может оказывать благоприятное влияние не только на 
оздоровлении пенсионной системы, но и на стабилизацию экономики страны 
в целом, позволяющее обеспечить долгосрочные перспективы экономическо-
го развития. 

Негосударственные пенсионные фонды являются некоммерческими 
организациями, и худшее что может с ними случиться – это отзыв лицензии. 
В этом случае все денежные средства, включая накопленную доходность, 
возвращаются назад в Пенсионный фонд России, это предусмотрено п.3 ст. 
33. 75-ФЗ «О негосударственных пенсионных фондах». 

 В долгосрочной перспективе пенсионная система должна быть наце-
лена на оптимизацию и рационализацию норм и условий пенсионного обес-
печения, увеличение взаимодействия ПФ РФ с субъектами Российской Феде-
рации, формирование пенсионной культуры у молодого поколения, выведе-
ние из «тени» заработной платы и увеличение эффективности администриро-
вания страховых взносов, что в дальнейшем может привести к приросту объ-
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ёма страховых взносов и стабильности страховых выплат. Таким образом 
модернизации пенсионной системы России спровоцирована объективными 
обстоятельствами сформированной социально-экономической системы и яв-
ляется необходимым мероприятием в контексте устойчивого развития соци-
альной сферы государства. 
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ОЦЕНКА РИСКА ДЕФОЛТА ЭМИТЕНТА И СПОСОБЫ 

 ЕГО ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 
 

В данной представлен анализ и оценка дефолта эмитента на примере 
организации ПАО «Мегафон». Проведен анализ возможных убытков на ос-
нове исторического моделирования и расстояние до точки дефолта на осно-
ве модели Мертона, где промежуток времени составил 3 года. Предложены 
способы снижения риска дефолта исследуемой организации-эмитента. 

 
Дефолт является неотъемлемой частью рынка обязательств. На сего-

дняшний момент оценка вероятности дефолта на рынках облигаций стала 
одной из важнейших задач, как для финансовых институтов, так и для част-
ных инвесторов.  

Понятие «дефолт» можно трактовать как невыполнение обязательств. 
Неспособность производить своевременные процентные и основные выплаты 
по долговым обязательствам или неспособность выполнять условия договора 
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о выпуске облигационного займа. Неспособность выполнить условия фью-
черсного контракта по правилам биржи.  

Понятие «дефолт» можно применить к любому субъекту хозяйствова-
ния, использующему заемные средства: к частному лицу; предприятию; го-
роду; государству. Дефолт государства или крупного предприятия происхо-
дит редко и может привести к серьезным последствиям. На более низких 
уровнях дефолты массово происходят ежедневно, это уже стало обыденно-
стью. Их результат, как правило, один: кредитор не получает свои средства, у 
должника образуется плохая кредитная история, далее начинается привлече-
ние коллекторов и судебные тяжбы. В большинстве случаев суд принимает 
сторону кредитора. 

Мы провели оценку риска дефолта компании ПАО «Мегафон». Для 
этого мы использовали следующие модели: 

1. Анализ VaR по историческим данным 
2. Анализ расстояния до точки дефолта на основе применения моде-

ли Мертона 
Для оценки влияния риска ликвидности на рыночный риск на основе 

VaR были сделаны расчеты по данным цены спроса, цены предложения, объ-
ем торгов, количество сделок, рыночная цена, которые были взяты с Москов-
ской биржи. Период обработки данных с 29 декабря 2018 года мая по 4 янва-
ря 2016 года. Из этих данных можно рассчитать изменения цены акции U за 
один день, также отсортировать значения в порядке возрастания.  

По данным значения, мы можем построить график анализа стоимости 
под риском на основе метода исторического моделирования в соответствии с 
рисунком 1. 

Рис. 1. Анализ стоимости под риском на основе метода историче-
ского моделирования 2018 год 

Как мы видим по данному графику большой скачок акций произошел 
16.07.2018 года, это связано с тем, что рост на услуги или продукцию товара 
компании ПАО «Мегафон» вырос. 
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Полученные значения стоимости подверженной риску свидетельствует 
о том, что ликвидность не является определяющим фактором уровня рыноч-
ной ликвидности ПАО «Мегафон». 

На втором этапе анализа происходит сопоставление полученных значе-
ний спреда и показателей глубины рынка. Для этого используется регресси-
онный анализ, либо графический анализ динамики показателей.  Данное со-
поставление динамики позволяет оценить влияние глубины рынка на уровне 
рыночной ликвидности. На рисунке 2 изображен рыночный спред, что озна-
чает разность между лучшими ценами заявок на продажу и на покупку в 
один и тот же момент времени. 

 
Рис. 2. Рыночный спред 2018 год 

На рисунке 3 изображена динамика изменения количества сделок за 
период 2018 года. Данный показатель показывает нам сколько сделок было 
заключено в день. 

Рис. 3. Динамика изменения количества сделок 2018 год 
На рисунке 4 изображена динамика изменения объема сделок. Данный 

график показывает сколько акций участвовало в совершении торговых опе-
раций за день. 
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Рис. 4. Динамика изменения объема сделок 2018 год 
На рисунке 5 изображена динамика изменения рыночной цены. Рыноч-

ная цена – это цена по которой была заключена сделка. 

Рис. 5. Динамика изменения рыночной цены 2018 год 
 

Поскольку графики наблюдаемого спреда и количества сделок имеют 
разную форму, то можно сделать вывод, что дополнительные факторы риска 
ликвидности по данному параметру возникают, следовательно, уровень воз-
можного ущерба не ограничивается значением VaR. 

Так же, графики изменения рыночной цены и наблюдаемого спреда 
имеют различную форму, что показывает, что основным источником риска 
ликвидности данного инструмента являются внешние рыночные факторы. 

Далее мы применяли модель Мертона, которая в упрощенном варианте 
исследует влияние на уровень кредитного риска основных параметров: срок 
обращения обязательств; текущая стоимость обязательств компании, рассчи-
танная путем дисконтирования по безрисковой процентной ставке; рыночная 
стоимость активов компании; волатильность стоимости активов компании за 
единичный временной горизонт. 

741 
 

0
500000

1000000
1500000
2000000
2500000
3000000
3500000
4000000
4500000
5000000

03
.0

1.
20

18
13

.0
1.

20
18

23
.0

1.
20

18
02

.0
2.

20
18

12
.0

2.
20

18
22

.0
2.

20
18

04
.0

3.
20

18
14

.0
3.

20
18

24
.0

3.
20

18
03

.0
4.

20
18

13
.0

4.
20

18
23

.0
4.

20
18

03
.0

5.
20

18
13

.0
5.

20
18

23
.0

5.
20

18
02

.0
6.

20
18

12
.0

6.
20

18
22

.0
6.

20
18

02
.0

7.
20

18
12

.0
7.

20
18

22
.0

7.
20

18
01

.0
8.

20
18

11
.0

8.
20

18
21

.0
8.

20
18

31
.0

8.
20

18
10

.0
9.

20
18

20
.0

9.
20

18
30

.0
9.

20
18

10
.1

0.
20

18
20

.1
0.

20
18

30
.1

0.
20

18
09

.1
1.

20
18

19
.1

1.
20

18
29

.1
1.

20
18

09
.1

2.
20

18
19

.1
2.

20
18

29
.1

2.
20

18

0

100

200

300

400

500

600

700

03
.0

1.
20

18
13

.0
1.

20
18

23
.0

1.
20

18
02

.0
2.

20
18

12
.0

2.
20

18
22

.0
2.

20
18

04
.0

3.
20

18
14

.0
3.

20
18

24
.0

3.
20

18
03

.0
4.

20
18

13
.0

4.
20

18
23

.0
4.

20
18

03
.0

5.
20

18
13

.0
5.

20
18

23
.0

5.
20

18
02

.0
6.

20
18

12
.0

6.
20

18
22

.0
6.

20
18

02
.0

7.
20

18
12

.0
7.

20
18

22
.0

7.
20

18
01

.0
8.

20
18

11
.0

8.
20

18
21

.0
8.

20
18

31
.0

8.
20

18
10

.0
9.

20
18

20
.0

9.
20

18
30

.0
9.

20
18

10
.1

0.
20

18
20

.1
0.

20
18

30
.1

0.
20

18
09

.1
1.

20
18

19
.1

1.
20

18
29

.1
1.

20
18

09
.1

2.
20

18
19

.1
2.

20
18

29
.1

2.
20

18



Для вычисления логарифма от рыночной цены и средн его значенияис-
пользуем рыночные цены ММВБ. По данным значения, мы можем рассчи-
тать расстояние до точки дефолта.  Для этого мы использовали данные бух-
галтерской отчетности с официального сайта компании.[6] 

Среднеквадратическое отклонение (G) = 0,114899725. Чтобы найти 
средневзвешенную стоимость капитала (WACC) построим таблицу 1: 

Таблица 1 
 Показатели для расчета средневзвешенной стоимости капитала 

Показатель Значение di ri 
Собственный капитал, млн. рублей 148616000000 0,25 

 

 

    

Заемный капитал, млн. рублей 435452000000 0,75 

 

 

 

Сумма, млн. рублей 584068000000   
WACC = 

 

 

 

  

0.220364067   
Рентабельность собственных 
средств, % 

0,07   

r β = rf+ β*(rm-rf), % 0,0287056   
Темп роста = 

 

 

 

0,82 
 

  

Рыночная стоимость (Ev) =CAP*g, 
% 

3,31374   

S =

 

 

 

-2,733529315   

Расстояние до точки дефолта (S) показывает количество среднеквадра-
тическое отклонение по которой должна сократиться рыночная стоимость 
собственного капитала, чтобы компания объявила дефолт. Если рыночная 
капитализация будет равна -2,733529315, то компания «Мегафон» должна 
была объявлять дефолт. Так же можно отметить, что заемный капитал боль-
ше, чем рыночная капитализация, следовательно, компания стоит дешевле, 
чем она заняла. 

Главная причина падения стоимости акций компании ПАО «Мегафон» 
— это отсутствие физического роста компании. Действительно, если посмот-
реть какими темпами ПАО «Мегафон» развивался в прошлые годы и сейчас, 
сразу станет понятно осторожное отношение инвесторов к компании. 

Негативные изменения в финансовом положении, а также снижение 
прибыльности на фоне общей стагнации рынка отрицательно сказались на 
стоимости акций ПАО «МегаФон». Вместе с тем, ситуацию ухудшило введе-
ние пакета Яровой: рассмотрение и подписание закона произошло в 2016 го-
ду, что в совокупности с низкими финансовыми результатами Группы силь-
нее подталкивало стоимость вниз.  

Здесь необходимо отметить, что затяжной спад происходил на фоне 
стабильной выплаты относительно высоких дивидендов, в этом плане «Ме-
гаФон» придерживается довольно «щедрой» политики: сумма, направляемая 
на выплаты акционерам, определяется как наибольшее значение между 50% 
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скорректированной чистой прибыли за год или 70% скорректированного сво-
бодного денежного потока. В среднем годовая дивидендная доходность ак-
ций «МегаФона», рассчитанная с момента первичного размещения, составля-
ет около 7%, что является неплохим показателем среди «голубых фишек» и, 
возможно, свидетельствует о неоправданной недооцененности компании. 

Для компании ПАО «Мегафон» в качестве мер, стимулирующих выход 
из кризисного состояния и предотвращения юридического дефолта, можно: 
снижение дебиторской задолженности и исключение старения дебиторских 
счетов; увеличить рост обеспеченности запасов собственных оборотных 
средств; увеличить долю ликвидных (оборотных) активов за счет снижения 
доли внеоборотных активов; увеличить собственный капитал и финансовую 
устойчивость предприятия; исключение резкого увеличения объема продаж, 
чтобы не попасть в зону технического разрыва ликвидности. 

 
Библиографический список 

1.Динец Д.А. Теория и методология анализа рисков. Методическое ука-
зание – Иркутск, 2017. – 15с. 

2.Ефимова Е.Г. Экономическая теория в схемах, таблицах, графиках и 
формулах. Учебное пособие. -М.: Флинта, МПСИ. — 2006. -156с. 

3.Ефимова О.В. Финансовый анализ. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: 
Бух-галтерский учет, 2014. 352 с. 

4.Мазурина, Т.Ю. Финансы организаций (предприятий) / Т.Ю. Мазури-
на, Москва: ИНФРА-М, 2017. – 462 с. 

5.Петровская Ю.А., Петровская Е.А. (2016). Комплексная оценка рис-
ков [Электронный ресурс] https://cyberleninka.ru (дата обращения: 15.04.2019) 

6. Бухгалтерский баланс компании ПАО «Мегафон» [Электронный ре-
сурс] https://corp.megafon.ru/investoram/shareholder/rsbu/ (Дата обращения: 
13.05.2019) 

 
 
УДК 338.439.6 

Н.Ю. Аргучинцева, Д.М. Воронина, Н.В. Яковлева   
Иркутский государственный университет путей сообщения 

 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ СТРАНЫ 

 
В статье рассматривается сущность продовольственной безопасно-

сти, анализируются  показатели и условия для обеспечения продовольствен-
ной безопасности России. Изучены инвестиционные предпосылки развития 
сельского хозяйства и выделены приоритетные направления финансирова-
ния развития экономики страны для обеспечения продовольственной без-
опасности. 

 
На сегодняшний день в странах с развитой рыночной экономикой про-

изводство сельскохозяйственной продукции, и ее переработка рассматрива-
743 

 



ется как важнейшее условие политической стабильности, как показатель 
национальной независимости и поэтому соответствующим образом регули-
руется. Проблема продовольственной безопасности для современного рос-
сийского общества является одной из актуальных. Это связано с системным 
кризисом и спадом во всех отраслях народного хозяйства. 

Уровень самообеспеченности, защищенности страны от внешней зави-
симости, т.е. определенный уровень экономической безопасности, обеспечи-
вают размеры национальных ресурсов – труда, земли, основного капитала, 
научно-технического и инвестиционного потенциала. Одним из основных 
критериев, отражающих степень социально-экономического развития обще-
ства, является уровень продовольственной безопасности. Причем продоволь-
ственная безопасность должна рассматриваться как с точки зрения производ-
ства необходимого количества и требуемого качества сельскохозяйственной 
продукции, так и с точки зрения уровня жизни, т.е. доступности для населе-
ния продуктов питания.[1] 

Одним из основных направлений обеспечения экономической безопас-
ности государства является обеспечение продовольственной безопасности. 
Объяснить это можно тем, что для эффективного участия в экономических 
процессах внутри страны человек должен чувствовать себя более или менее 
сытым и быть уверенным в том, что завтра не возникнет проблем с поиском 
пропитания. Уже после этого у человека возникает потребность в благах бо-
лее высшего порядка.  

Прежде чем определить основные показатели, описывающие продо-
вольственную безопасность государства, необходимо сформулировать поня-
тие продовольственной безопасности. Рассмотрим ее с двух сторон. Во-
первых, со стороны уровня сельскохозяйственного производства, позволяю-
щего удовлетворять спрос на продовольственные товары в объеме не менее 
80% потребностей внутреннего рынка с учетом качества и цены в сравнении 
с импортными аналогами; во-вторых – уровня социально-экономического 
развития страны, который должен обеспечивать большинству населения 
(95%) покупательную способность в размерах, определенных органами ис-
полнительной власти как прожиточный минимум. 

На основании такого определения выделим основные показатели, 
определяющие уровень продовольственной безопасности: 

- Посевная площадь сельскохозяйственных культур; 
- Поголовье скота и птицы; 
- Производство продуктов сельского хозяйства; 
-Производство ВВП на одного работника в сельском хозяйстве, охоте и 

лесном хозяйстве как виде экономической деятельности и соотношение с 
аналогичным значением по экономике в целом; 

- Уровень износа основных фондов в сельском хозяйстве; 
- Обеспеченность сельхозорганизаций техникой; 
- Объемы и динамика импорта продовольственных товаров; 
- Покупательная способность населения (доля населения с доходами 

ниже прожиточного минимума).[2] 
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Необходимым условием обеспечения продовольственной безопасности 
является высокая инвестиционная активность. Инвестиционная политика 
всегда была основным механизмом регулирования уровня экономической 
безопасности. Взглянем на систему обеспечения продовольственной без-
опасности с точки зрения инвестиционного процесса. 

На сегодняшний день проблемы инвестиционного процесса в России 
таковы: 

– недостаточное финансирование сельхозпредприятий и, как следствие, 
– высокий износ основных фондов сельскохозяйственных предприятий; 

– недостаточное финансирование социальной сферы (низкий уровень 
прожиточного минимума и основных социальных выплат – заработная плата 
работников бюджетной сферы, пенсия, стипендия); как следствие – невысо-
кая покупательная способность населения; 

– недостаточный уровень инвестиционной активности в сопредельных 
отраслях, низкие объемы финансирования исследований и разработок и, как 
следствие, – отставание в сельскохозяйственном машиностроении, обрабаты-
вающей промышленности и прочих отраслях, что в результате также повы-
шает зависимость от импорта.[3] 

Сегодня государственная инвестиционная стратегия (в области продо-
вольственной безопасности) должна формироваться на основе имеющегося 
производственного, кадрового и технологического потенциала, а также с уче-
том исторически сложившегося национального образа жизни и потребностей 
населения. Другими словами, обозначение приоритетных сфер финансирова-
ния экономики (т.е. стратегии инвестиционной политики) должно опреде-
ляться с учетом: общемировых тенденций развития общества; наличия ос-
новных фондов; наличия квалифицированных кадров; наличия технологиче-
ской базы; национальных особенностей экономики и национального образа 
жизни; потребностей населения в продукте или услуге данного вида. 

На рисунке 1 представлена динамика показателей потенциала сельско-
го хозяйства за период 2012-2017г. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1-Динамика некоторых показателей потенциала сельского хозяйства 
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В качестве основной государственной программы развития и поддерж-
ки агропромышленного комплекса на территории России был реализован 
Приоритетный национальный проект "Развитие агропромышленного ком-
плекса", который включает в себя три направления: "Ускоренное развитие 
животноводства", "Стимулирование развития малых форм хозяйствования в 
агропромышленном комплексе" и "Обеспечение доступным жильем молодых 
специалистов (или их семей) на селе". Основной период реализации данного 
проекта – 2015–2021гг. По первому направлению основными целевыми пока-
зателями являлись: увеличение производства мяса на 7%, молока – на 4,5% 
при стабилизации поголовья крупного рогатого скота. По данному направле-
нию было представлено три основных мероприятия: 

– расширение доступности дешевых долгосрочных кредитов; 
– увеличение поставок по системе федерального лизинга племенного 

скота и техники и оборудования для животноводства; 
– обеспечение прогнозируемости государственной таможенно-

тарифной политики в части регулирования импортных поставок мяса и тех-
нологического оборудования для животноводства. 

Второе направление нацпроекта "Развитие аграрно-промышленного 
комплекса" – "Стимулирование развития малых форм хозяйствования в агро-
промышленном комплексе", основным целевым показателем которого явля-
лось увеличение к 2016 г. объема реализации продукции личными подсоб-
ными и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами на 6%. По данному 
направлению планировались следующие мероприятия: 

– увеличение и удешевление привлекаемых кредитных ресурсов лич-
ными подсобными и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами (основной 
механизм – субсидирование процентной ставки по кредитам, полученным 
ими в коммерческих банках, в размере 95% ставки рефинансирования Банка 
России); 

– модернизация и развитие инфраструктурной сети заготовительных, 
снабженческо-сбытовых сельскохозяйственных потребительских кооперати-
вов, кооперативов по переработке продукции; 

– формирование инфраструктуры земельно-ипотечного кредитова-
ния.[4] 

Основные целевые показатели по третьему направлению "Обеспечение 
доступным жильем молодых специалистов (или их семей) на селе": ввод 
1392,9 тыс. кв. м жилья и улучшение жилищных условий не менее 31,64 тыс. 
молодых специалистов (или их семей) на селе. По данному направлению бы-
ли запланированы следующие мероприятия: 

– предоставление субсидий бюджетам субъектов РФ на финансирова-
ние мероприятий по обеспечению доступным жильем молодых специалистов 
на селе за счет субсидий из федерального бюджета (не более 30%), бюджетов 
субъектов РФ (не менее 40%) и собственных (заемных) средств работодателя 
(30%). 

В продолжение развития государственной поддержки АПК и определе-
ния стратегических целей в области продовольственной безопасности была 
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принята Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации 
(утверждена Указом Президента РФ от 30 января 2010 г. № 120). 

Согласно Доктрине продовольственная безопасность Российской Фе-
дерации – состояние экономики страны, при котором обеспечивается продо-
вольственная независимость Российской Федерации, гарантируется физиче-
ская и экономическая доступность для каждого гражданина страны пищевых 
продуктов, соответствующих требованиям законодательства РФ о техниче-
ском регулировании, в объемах не меньше рациональных норм потребления 
пищевых продуктов, необходимых для активного и здорового образа жиз-
ни.[5] 

Основными задачами обеспечения продовольственной безопасности 
независимо от изменения внешних и внутренних условий являются: 

– своевременное прогнозирование, выявление и предотвращение внут-
ренних и внешних угроз продовольственной безопасности, минимизация их 
негативных последствий за счет постоянной готовности системы обеспече-
ния граждан пищевыми продуктами, формирования стратегических запасов 
пищевых продуктов; 

– достижение и поддержание физической и экономической доступно-
сти для каждого гражданина страны безопасных пищевых продуктов в объе-
мах и ассортименте, которые соответствуют установленным рациональным 
нормам потребления пищевых продуктов, необходимых для активного и здо-
рового образа жизни; 

– обеспечение безопасности пищевых продуктов 
– устойчивое развитие отечественного производства продовольствия и 

сырья, достаточное для обеспечения продовольственной независимости 
страны. 

В современных условиях для обеспечения продовольственной безопас-
ности страны необходимы поддержка и развитие собственного производства 
пищевого сырья и продуктов питания, сокращение их импорта. 

На рисунке 2 представлена динамика изменения объемов импорта и 
экспорта за период 2001-2018. 

 
Рис.2- Объемы импорта и экспорта Российской Федерации в млрд.$  
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Исходя из вышеизложенного можно сказать, что обеспечение продо-
вольственной безопасности должно стать приоритетным направлением госу-
дарственной политики. Реализация мероприятий позволит сконцентрировать 
имеющиеся ресурсы, повысить их отдачу за счет улучшения координации 
действий, обеспечить гарантию востребованности продукции каждого пред-
приятия; стабилизировать их экономику. Выработка стратегии развития 
сельского хозяйства, направленная на его устойчивое развитие обеспечит по-
требности населения продукцией собственного производства, то есть обеспе-
чить продовольственную безопасность страны. 
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Аннотация. Практически все предприятия сталкиваются с пробле-
мой оценки персонала. Ведь для того, чтобы предприятия успешно развива-
лись в любой области, необходимо постоянно совершенствоваться. Но не 
каждое предприятие готово потратить деньги и время для того, чтобы его 
персонал обучился чему-то новому, чтобы в дальнейшем это помогло пред-
приятию не только повысить статус, но и повысить заработок, а еще про-
явить у работников большую мотивацию.  Основная проблема заключается 
в том, что процедура оценки и набора требует больших временных затрат 
сотрудников отдела управления персоналом и психолога кадрового резерва 
проводников. 
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В настоящее время человеческим ресурсам уделяется все большее вни-

мание. Если ранее служба персонала была представлена отделом по управле-
нию персоналом, основными функциями которого являлись учёт персонала, 
контроль за соблюдением трудового законодательства и документооборот, то 
в настоящее время кадровая работа направлена на формирование работоспо-
собного и эффективно функционирующего персонала  [8]. Для достижения 
этой цели могут использоваться  различные методы и процедуры. Но практи-
чески, ни одно направление кадровой работы в той или иной мере не может 
обойтись без оценки кадров [5]. 

Важнейшим требованием к системе оценки работы персонала является 
её действенность. Очевидно, что система оценки будет действенной, если в 
результате её применения будут решены те задачи, ради которых она, соб-
ственно, и создавалась. Другим требованием является практичность исполь-
зуемой системы оценки. Для того, чтобы удовлетворить требованию прак-
тичности, система оценки должна быть удобной для использования на прак-
тике как людям, производящим оценку, так и тем, кто оценивается [3]. 

Актуальность данной темы, заключается в том, что оценка персонала в 
компаниях в той или иной мере существует всегда. Организации рано или 
поздно сталкиваются с проблемой оценки персонала. Ведь для того, чтобы 
предприятия успешно развивались в любой области, необходимо постоянно 
совершенствоваться, знать свои планы на будущее и исправлять ошибки. 
Оценка персонала даёт возможность руководителям или отделу по управле-
нию персоналом более эффективно проводить кадровую политику, усовер-
шенствоваться, привлекать новых сотрудников  вместо тех, которые 
не справляются со своими обязанностями и, тем самым, делать работу более 
качественной.  Однако при этом руководители  должны не только хорошо 
разбираться в существующих методах оценки, но и уметь выбирать методы, 
которые лучше подходят как при принятии административных решений, так 
и при принятии решений, связанных с развитием сотрудников [1]. 

Управление персоналом – это комплекс методов воздействия на ра-
ботников организации с целью достижения успеха компании и её эффектив-
ного функционирования. Главная задача управления персоналом – наиболее 
эффективное использование трудовых ресурсов. Основные функции системы 
управления персоналом организации: кадровое планирование, адаптация, ат-
тестация, мотивация, оценка, обучение персонала [7]. 

В Восточно-Сибирском филиале пассажирского вагонного депо Ир-
кутск АО «Федеральная пассажирская компания», при оценке основного пер-
сонала организации используется комбинированный метод, а именно тести-
рование.                                           

Оценка основных работников организации проводится один раз в три 
года, она направлена на достижение следующих целей:  
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− определение результативности и качества выполнения работниками 
должностных обязанностей и достижение поставленных перед ними целей и  
задач;  

− определение необходимости и основных направлений развития по-
тенциала работников и их профессиональных навыков; 

− стимулирование сотрудников для повышения качества и результа-
тивности  труда;  

– определение соответствия уровня квалификации занимаемой должно-
сти; 

– определение необходимости в повышении квалификации или обуче-
нии персонала; 

– определение навыков общения с людьми; 
– взаимопонимание, как между сотрудниками организации, так и меж-

ду сотрудниками и пассажирами.  
Система оценки сотрудников строится следующим образом.  

Психологом составляется тест для оценки сотрудников, далее его выгружают 
в систему, и каждый сотрудник в ней регистрируется под своей фамилией, 
именем, отчеством, и начинает проходить тестирование. Тестирование длит-
ся в течение двух часов. После окончания тестирования по каждому сотруд-
нику происходит обработка результатов, и эти итоги оценки сообщаются ру-
ководителям. Руководители, посмотрев результаты оценки, принимают ка-
кое-либо решение. 

В летнее время происходит массовый набор персонала (большинство из 
них – студенты) на должность проводника пассажирского вагона, что являет-
ся непростой задачей работы психолога, персонала и руководителей управ-
ления персоналом. Чтобы провести процедуру приёма кандидатов на долж-
ность проводника, необходимо провести несколько предварительных этапов. 
На первом этапе сотрудник отдела управления персоналом объясняет, какие 
документы необходимы для подбора персонала и как правильно их запол-
нять. На втором этапе проводится собеседование, в ходе которого начальник 
отдела управления персоналом рассматривает документы и беседует с канди-
датом. Если работник отдела управления персоналом считает, что этот кан-
дидат справится с работой и он подходит на эту должность, то его отправля-
ют на тестирование к психологу. Это тестирование направлено на выявление 
следующих требований, которые относятся к положению проводника: 

– определение коммуникативных навыков и взаимопонимания с людь-
ми; 

– определение его стрессоустойчивости к различным ситуациям; 
– определение способности провести большое количество дней в пути; 
–  определение знаний о стандартах вежливости и этикета; 
–  определение степени готовности помочь пассажирам; 
– определение уровня знаний относительно требований к обслужива-

нию при посадке и высадке пассажиров; 
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– определение уровня знаний о процессе обслуживания пассажиров 
при проверке проездного документа; 

– определение требований к знаниям для поведения проводника в пути; 
– определение знаний о санитарно-гигиенических нормах; 
– определение знаний о требованиях к информационному обеспечению 

пассажиров на промежуточных станциях и др. 
После обработки результатов теста психолог делает вывод, подходит 

кандидат на данную должность или нет. В случае положительного результа-
та, психолог подписывает документ, о том, что тест пройдён и кандидат до-
пускается к работе. Далее сотрудники отдела по управлению персоналом 
принимают у кандидата документы и оформляют его на должность провод-
ника пассажирского вагона. 

Далее необходимо отметить, что при изучении процедуры оценки пер-
сонала при отборе на должность проводника пассажирского вагона в Восточ-
но-Сибирском филиале пассажирского вагонного депо Иркутск  АО «Феде-
ральная пассажирская компания» были выявлены также её недостатки, а 
именно: 

– руководители и сотрудники отдела по управлению персоналом тратят 
большое  количество времени, на собеседование и отбор людей в кандидаты 
на должность проводника пассажирского вагона; 

–  психолог затрачивает много времени на разработку и составление те-
ста;   

– прохождение теста требует больших затрат, так как тестируется 
большое количество кандидатов; 

– большие временные затраты на обработку результатов теста и напи-
сание заключения; 

– при имеющемся способе тестирования невозможно создать кадровый 
резерв проводников пассажирского вагона. 

Таким образом, в Восточно-Сибирском филиале пассажирского вагон-
ного депо Иркутск АО «Федеральная пассажирская компания» оценку пер-
сонала проводят психологи. 

Важно отметить, что оценка персонала позволяет изучить степень под-
готовленности работника к выполнению именно того вида деятельности, ко-
торым он будет заниматься, а также выявить уровень его потенциальных 
возможностей для оценки перспектив роста [6].                                
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ПРОБЛЕМЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В РОССИИ 

 
Аннотация. В настоящее время в России существует ряд проблем в 

области экономики в целом, и в частности в развитии малого и среднего 
бизнеса. В данной статье рассмотрены наиболее важные проблемы для раз-
вития бизнеса, а также возможные пути решения обозначенных проблем. 

 
В последнее время в России проблемы малого предпринимательства 

все больше привлекают внимание практиков и ученых. Предприниматель-
ство занимает наиболее распространенное место в экономической деятельно-
сти страны. Эта деятельность влияет не только на рост экономики в целом 
и развитие научно-технического прогресса, но также в немалой степени по-
могает с решением социальных проблем государства 

Кроме того, малый и средний бизнес способствует внедрению иннова-
ций, поддержке оптимальной конкурентной среды, создает дополнительные 
рабочие места, препятствует развитию монополий и увеличивает потреби-
тельский спрос. 

По словам замминистра экономического развития России Олега Фоми-
чева сейчас в России работает более 6 млн. компаний, относящихся к малому 
предпринимательству, в том числе более 5,5 млн – это микробизнес, 266 000 
– малые компании, а 20 000 предприятий относятся к среднему бизнесу (по 
данным на 2017 год) [2]. 

Необходимо отметить, в отраслевой структуре малого и среднего биз-
неса преобладают торговые предприятия и индивидуальные предпринимате-
ли, занимающиеся профессиональной, научной и технической деятельно-
стью, строительством [6]. 

Можно обозначить следующие проблемы, препятствующие развитию 
малого и среднего бизнеса.  

1. Главным барьером малого и среднего бизнеса является высокая став-
ка налогообложения. Налогообложение в бизнесе любой страны – это, преж-
де всего, показатель ее развития, отношения к бизнесу и зрелость самого гос-
ударства. В настоящее время в Налоговом кодексе РФ предусмотрены 3 спе-
циальных налоговых режима для субъектов МСБ. Будучи адаптированными 
к условиям конкретной страны эти режимы могут образовывать различные 
смешанные формы. Введены: 
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- единый сельскохозяйственный налог; 
- единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельно-

сти; 
- упрощенная система налогообложения. 
Государство должно направлять свои усилия на снижение налогов, 

обеспечение доступности кредитов, совершенствование законодательства, 
резкое сокращение числа контролирующих инстанций, защиту прав соб-
ственника [2]. 

2. Проблема коррупции. Еще одним важным фактором, негативно вли-
яющим на развитие малого бизнеса в стране, является коррупция. 3 декабря 
2014 года Международное движение по противодействию коррупции 
Transparency International опубликовало двадцатый Индекс восприятия кор-
рупции. Страны мира ранжируются по шкале от 0 до 100 баллов, где ноль 
обозначает самый высокий уровень восприятия коррупции, а сто — самый 
низкий. В 2014 году Россия получила 27 баллов (на один балл меньше, чем в 
2013 году) и заняла 136 место. Место России в ИВК сохраняется практически 
неизменным на протяжении последних лет [6]. 

Таким образом, совершенно очевидно, что коррупция крайне негативно 
влияет на развитие и функционирование малого и среднего предпринима-
тельства в России. Все вышеперечисленные проблемы, даже несмотря на 
усилия государства, не позволяют малому и среднему бизнесу в нашей 
стране существовать на том же уровне, что и во многих других зарубежных 
странах. 

Очевидно, что решением проблемы станет искоренение коррупции и 
произвола чиновников. 

3. Проблема невозможности получения кредитных ресурсов. Условия 
кредитования малого бизнеса нельзя назвать благоприятными. 

Есть ещё один момент в проблеме кредитно-банковской системы – это 
то, что российские предприниматели не торопятся обращаться за заемными 
деньгами. Многие из них указывают не только на высокие проценты, даже на 
небольшие суммы, плюс сложности с залоговым обеспечением. Личное 
имущество – автомобили, дачи, квартиры – предприниматели не рискуют от-
давать в залог, объясняя это непредсказуемостью жизни [7-8]. 

4. Недостаток финансовых ресурсов. Причём не только собственных, 
но и заёмных. Оценки экспертов говорят, что лишь малая часть (около 30%) 
имеющейся потребности в кредитах для малого бизнеса сегодня удовлетво-
рена; в части микрокредитов (т.е. сумм до 300 тыс. руб.)  –  около 10%. Очень 
тяжело получить кредит начинающему предпринимателю. Большая часть 
предпринимателей не пользуются заёмными и кредитными средствами из-за 
отсутствия у малых предприятий необходимого обеспечения. Следовательно, 
добавочной причиной являются высокие риски, связанные с кредитованием 
небольших предприятий, и накладные расходы банков, которые почти одни и 
те же для больших и малых ссуд [3]. 

Решением этой проблемы может стать обращение к государственной 
помощи. А именно в различные фонды поддержки малого и среднего пред-

753 
 



принимательства. Можно перечислить следующие организации, оказываю-
щие финансовую и иную помощь субъектам малого и среднего бизнеса: 

- институты развития бизнеса. В субъектах Российской Федерации со-
здано более 200 организаций, которые, исходя из осуществляемых функций, 
могут быть отнесены к региональным институтам развития [5]. 

Основная цель такой системы поддержки – преодоление так называе-
мых «провалов рынка» для решения задач, которые не могут быть реализова-
ны через рыночное предложение. Например, ни один банк сегодня не сможет 
предоставить кредит по ставке 5% годовых, а недавно созданный в Иркут-
ской области региональный фонд развития промышленности данный «про-
вал» перекрывает. 

- программы Фонда развития промышленности. Фонд развития про-
мышленности на конкурсной основе предоставляет целевые займы на реали-
зацию проектов, направленных на внедрение передовых технологий, созда-
ние новых продуктов или организацию импортозамещающих. Фонд развития 
промышленности участвует в финансовом обеспечении лизинговых проек-
тов, направленных на поддержку технологического перевооружения и/или 
модернизацию основных производственных фондов российских промыш-
ленных компаний. 

- Федеральная Корпорация по развитию малого и среднего предприни-
мательства. Корпорация осуществляет свою деятельность в качестве инсти-
тута развития в сфере малого и среднего предпринимательства в целях коор-
динации оказания субъектам малого и среднего предпринимательства (далее 
— МСП) поддержки, предусмотренной Федеральным законом.  

Иркутская область по «ассортименту» и «мощности» региональных ин-
ститутов развития является одной из самых сильных в стране. Под мощно-
стью понимается размер капитализации, в нашем случае этот совокупный 
показатель составляет почти 3 млрд. рублей [5]. 

Таким образом, мы рассмотрели положение малого бизнеса в России, 
изучили его проблемы, обозначили возможные пути решения подобных про-
блем. В заключение, хотелось бы отметить, что разрабатывая комплексные 
меры по поддержке малого и среднего бизнеса государственные органы 
должны учитывать сложившиеся к настоящему времени социальное положе-
ние в малом и среднем бизнесе, интересы занятых в нем работников, степень 
их приверженности к рыночным отношениям, характер ожидаемых ими пе-
ремен, предполагаемые перспективы [1]. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОНЦЕССИОННОЙ СХЕМЫ 

КАК МЕХАНИЗМА ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ «РЖД» 

 
Аннотация. В статье  определены перспективные участки для заклю-

чения концессионных соглашений  и крупные добывающие компании, кото-
рым экономически целесообразно принять участие в финансировании проек-
тов на Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралях 
при помощи концессионной схемы. Рассмотрены риски, которым могут под-
вергаться участники концессионных соглашений. Также рассмотрены плю-
сы и минусы концессий для государства и частных партнеров, в том числе 
для ОАО «РЖД».  

Ключевые слова: концессионное соглашение, государственно-частное 
партнерство, финансовые ресурсы, инфраструктура железнодорожного 
транспорта, Восточный полигон. 

        
Реализация крупных железнодорожных проектов государственного 

значения требует серьезных инвестиций. Причем объемы этих инвестиций 
превышают финансовые возможности «РЖД». 

Согласно, долгосрочной программы развития открытого акционерного 
общества "Российские железные дороги" до 2025 года, общий размер инве-
стиционных затрат ОАО "РЖД" в 2019 - 2025 годах по базовому сценарию 
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составляет 4671,4 млрд. рублей. В рамках формирования инвестиционной 
программы дополнительно проанализированы проекты по развитию желез-
нодорожной инфраструктуры, которые потенциально могут реализоваться в 
этот период частично за счет средств других инвесторов. Запланированный 
объем указанных инвестиций оценивается в размере 3986,7 млрд. рублей. 
Общий объем финансирования инвестиционной программы до 2025 года с 
учетом средств прочих инвесторов оценивается в 8658,1 млрд. рублей. 

Текущее состояние основных фондов железнодорожного транспорта по 
уровню износа составляет примерно 65 процентов. 

Перед компанией, ее руководством и государством поставлены страте-
гические задачи по увеличению к  2025 году более чем в полтора раза (до 210 
миллионов тонн) пропускной способности БАМа и Транссиба, а также по  
интеграции сети «РЖД» в евроазиатскую транспортную систему. Для реше-
ния поставленных перед компанией задач необходимо увеличение инвести-
ционного потенциала компании не только за счет собственных источников и 
средств федерального бюджета, но и в первую очередь за счет использования 
новых инструментов финансирования, разработки новых механизмов при-
влечения инвестиций. Источниками инвестиций на обновление и рекон-
струкцию существующей инфраструктуры в настоящее время являются 
амортизационные отчисления компании. Системного решения поиска источ-
ников средств, необходимых для строительства новых объектов инфраструк-
туры и существенного усиления мощности существующих железнодорожных 
линий и станций, до настоящего времени не найдено. Учитывая то, что дохо-
ды от предоставления услуг инфраструктуры формируются за счет поступле-
ний по регулируемым государственным тарифам, а проекты развития инфра-
структуры практически не имеют привлекательности для инвесторов, компа-
ния существенно ограничена в источниках средств развития сети железных 
дорог общего пользования. Отсутствие системного решения вопроса об 
определении источника средств развития Восточного полигона может приве-
сти к существенным экономическим потерям, так как мощный транзитный 
потенциал России используется на сегодняшний день достаточно слабо. 

Как показывает опыт других стран, одним из наиболее эффективных и 
распространенных путей успешного функционирования инфраструктуры, яв-
ляется привлечение к ее финансированию государственно-частного партнер-
ства, в том числе, концессий.  

По концессионному соглашению одна сторона (концессионер) обязует-
ся за свой счет создать или реконструировать определенное этим соглашени-
ем имущество,  право собственности, на которое принадлежит или будет 
принадлежать другой стороне (концеденту), осуществлять деятельность с ис-
пользованием (эксплуатацией) объекта концессионного соглашения, а конце-
дент обязуется предоставить концессионеру на срок, установленный этим со-
глашением, права владения и пользования объектом концессионного согла-
шения для осуществления указанной деятельности.[1] 

Рассмотрим, как между сторонами концессионного соглашения разде-
ляются риски. 
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Концедент несет следующие риски: 
- Нарушение требований к земельному участку, выявление непригод-

ности земельного участка под строительство; 
- Отсутствие разрешения на строительство не по вине концессионера; 
- Отсутствие разрешения на ввод в эксплуатацию не по вине концесси-

онера; 
- Риск выбора концессионера и оценки его эффективности в процессе 

реализации проекта. 
Концессионер несет следующие риски: 
- Риск случайной гибели или случайного повреждения объекта концес-

сионного соглашения с момента передачи ему этого объекта, если иное не 
установлено концессионным соглашением; 

- Задержка начала срока эксплуатации по вине концессионера; 
- Наличие скрытых дефектов строительно-монтажных работ; 
- Рост цен на материалы и оборудование; 
- Недобросовестность субподрядчиков и т.д. 
Поскольку проекты развития железных дорог, включая и Восточный 

полигон, реализуются по большей части в интересах грузоотправителей, в 
данной работе определим основных игроков рынка, которым экономически 
целесообразно принять участие в финансировании проектов на Байкало-
Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралях при помощи 
концессионной схемы. 

Если посмотреть на карту России, то свыше 90% угольных месторож-
дений расположено в восточной части страны, преимущественно в Сибири, 
как раз на местности, прилегающей к БАМу и Транссибу. 

В наши дни активная добыча угля ведется в Кузнецком, Канско-
Ачинском, Печорском и Иркутско-Черемховском бассейнах. 

Так, в Кузбассе, запасы угля которого оцениваются более чем в 700 
млрд. т, работает 95 угледобывающих предприятий.  

Одним из этих предприятий является угольный гигант СУЭК, круп-
нейший в России производитель угля, крупнейший поставщик на внутренний 
рынок и на экспорт, который крайне заинтересован в расширении пропуск-
ных способностей БАМа и Транссиба.  

Сибирская угольная энергетическая компания ежегодно перевозит по-
рядка 100 млн. тонн угля по железным дорогам. В 2017 году добыча состави-
ла 107,8 млн. тонн угля, а в 2018 году добыча угля превысила 110 млн. тонн. 
С каждым годом объемы добычи неуклонно растут, и в скором времени ком-
пания может столкнуться с существенными инфраструктурными ограниче-
ниями. 

По словам генерального директора СУЭК  Владимира Рашевского, 
компания собирается инвестировать в различные производства на Кузбассе 
21 млрд. рублей, и это еще не предел, одобренный портфель всех проектов на 
ближайшие 18 месяцев составляет 30 млрд. рублей.  
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Целесообразно ли вкладывать такие деньги в развитие угольного ме-
сторождения, если  в первую очередь необходимо увеличить пропускные и 
провозные возможности инфраструктуры? 

Несмотря на то, что ситуация на международном рынке угля остается 
непростой, СУЭК показывает стабильные финансовые результаты.  Согласно 
финансовой отчетности компании, чистая прибыль  в 2016 году составила 
303 млн. долларов. В 2017 году данный показатель зафиксирован на уровне 
873 млн. долларов США,  а в 2018 году показатель составил 1 млрд. 164 млн. 
долларов.[3]  

Угольная компания располагает всеми необходимыми средствами, что-
бы профинансировать развитие прилегающей к месторождениям инфра-
структуры на выгодных для себя условиях. 

Также с февраля 2017 года «Мечел», РЖД и Газпромбанк ведут перего-
воры о передаче железнодорожной ветки до Эльгинского угольного место-
рождения в концессию. 

Дорогу длиной 321 км до угольного месторождения в Якутии от стан-
ции Улак  Байкало-Амурской магистрали «Мечел» построил в 2012 г. Но по-
сле обрушения цен на уголь и сталь в 2013 г. компания с огромным долгом 
оказалась на грани банкротства.   

В 2016 г. «Мечел» продал Газпромбанку по 49% в «Эльгаугле» (владе-
ет лицензией на месторождение), «Эльгадороге» и «Мечел-транс Восток». 
Именно банк и задумал передать дорогу государству и взять ее затем в кон-
цессию вместе с «Мечелом» и РЖД. 

На сегодняшний день так и не ясно получится или нет передать эту до-
рогу в концессию, так как финансовые показатели компании сильно улучши-
лись после того, как в 2018 году выросли цены на коксующийся уголь. «Ме-
чел» нашел альтернативу концессии и предлагает государству создать для 
этой дороги территорию опережающего развития. Однако, официальная за-
явка от "Мечела" на создание ТОР для дороги к Эльгинскому месторожде-
нию пока так и не поступила.   

Сейчас провозная способность дороги – около 4 млн. т, но «Мечел» 
планирует строить на Эльгинском месторождении  ГОК мощностью 15 млн. 
т. Для вывоза еще примерно 10 млн. т нужно построить 14 разъездов и четы-
ре станции. Расходы на развитие дороги до месторождения в 2021–2024 гг. 
РЖД в инвестпрограмме справочно оценивает в 45,5 млрд. руб. – полностью 
за счет частных инвесторов. 

На первый взгляд, кажется, что для компании «Мечел» тяжелые време-
на прошли. Но, нужно понимать, что «Мечел» зависит от цен на уголь и от 
слабости российской валюты. А что касается выделения субсидий для созда-
ния инфраструктуры территории опережающего социально-экономического 
развития, то нельзя гарантировать, что именно дорога к Эльгинскому место-
рождению получит субсидию государства. Перечень территориальных еди-
ниц, которые претендуют на ТОР, очень велик, 99 субъектов на 2019 год.  
Правительство еще будет принимать решение, какие субъекты в первую оче-
редь нуждаются в притоке инвестиций. 
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 Исходя из вышеизложенного  руководству «Мечела» нужно серьезно 
подумать о заключении концессии с РЖД и Газпромбанком. [5]  

Также в 2019 году стартует  разработка крупнейшего Сугодинско-
Огоджинского месторождения  в Селемджинском районе  Дальневосточного 
региона. Ресурсы  данного месторождения оцениваются в 1,5 миллиарда тонн 
угля. К 2022 году ежегодный уровень добычи превысит 10 миллионов тонн, а 
в дальнейшем составит 20 миллионов тонн в год. В амурском правительстве 
отмечают, что отсутствие сети дорог серьезно тормозит развитие этого се-
верного района. Основным направлением развития Селемджинского района 
является недропользование. И если для золотодобывающих компаний, рабо-
тающих на территории, развитая дорожная сеть не является определяющей, 
то угольная промышленность без транспортных, в том числе железнодорож-
ных артерий развиваться не может.   Для освоения  угольного месторождения  
будет проектироваться железная дорога.  

Чтобы вывезти поток угля за пределы региона, необходимо проложить 
в тайге 147 км железнодорожных путей и связать Февральск с Огоджой. Та-
кого проекта нет в «Стратегии развития железнодорожного транспорта РФ до 
2030 года», представленной ОАО «РЖД». Остается надеяться только на 
частных инвесторов.  

Строительство самого угольного разреза обойдется в сумму до 1 млрд. 
долларов, а около 4 млрд. долларов потребуется на строительство инфра-
структуры, прежде всего железнодорожной. Это без учета инвестиций в раз-
витие порта. Параметры финансирования будут меняться после проведения 
дополнительных геологоразведочных работ. 

Стоит рассмотреть вариант концессионного соглашения с Огоджин-
ской угольной компанией, которая является   инвестором, ведущим разработ-
ку месторождения. Возможно, компанию может заинтересовать финансиро-
вание  прилегающей к месторождению инфраструктуры, так как из-за слож-
ной доставки существует риск того, что топливо не будет пользоваться спро-
сом.  

ОАО РЖД в этом году сможет увеличить отправку угля на экспорт по 
ключевым направлениям лишь на 1–2%. Такое решение связано с высокой 
загрузкой железнодорожной сети и проблемой «бутылочного горлышка». 
Так, в восточном направлении РЖД сможет нарастить объемы перевозки уг-
ля на 1,2%, в северо-западном — 1,9%, в южном — 1,5%. Компания  просит 
участников рынка задуматься об альтернативных маршрутах — через порты 
Грузии, Турции или Калининград.  

Альтернативные направления, предлагаемые ОАО РЖД, специфиче-
ские и требуют усилий для перевода даже небольших грузопотоков, что для 
большинства угольщиков экономически нецелесообразно. Хотя в Грузии по-
являются угольные терминалы, Черное море — ограниченный рынок, так как 
не дает связи с океаном, а Калининград дороже с точки зрения железной до-
роги. Это еще одна причина для грузоотправителей, ведущих свою деятель-
ность на территории Восточного полигона рассмотреть вариант использова-
ния концессионной схемы. [4] 
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Привлечение крупных грузоотправителей — нефтяников, угольщиков, 
металлургов, химиков — к строительству железных дорог общего пользова-
ния на сегодняшний день один из лучших вариантов, как для компании и 
государства, так и для самих грузоотправителей. 

Далее рассмотрим, основные плюсы от реализации концессий для их 
участников. 

Плюсы для государства:  
- решение государственных задач за счет частных инвесторов;   
- минимизация операционных рисков для государства.  
Плюсы для частного партнера следующие: 
- объединение ресурсов и распределение рисков между сторонами;   
- прогнозируемый  период времени для создания и использования про-

екта концессии; 
- наличие долгосрочных договорных отношений с государством; 
- расширение возможностей для получения кредитования под проекты 

за счет получения гарантий концедента. 
Отдельно рассмотрим плюсы от реализации концессий для ОАО 

«РЖД»:  
- ОАО «РЖД» заинтересовано в привлечении внешних инвесторов для 

реализации крупнейших проектов, связанных с развитием и модернизацией 
инфраструктуры; 

- возможность правильно управлять создаваемой при помощи концес-
сии инфраструктурой и выступать в качестве перевозчика. 

Однако, на сегодняшний день, у концессии, как механизма финансиро-
вания железнодорожной  инфраструктуры существуют и весомые недостат-
ки, такие как: 

- в качестве концедента может выступать только публично-правовое 
образование – Российская Федерация, ее субъект или муниципальное образо-
вание, а  функции ОАО «РЖД» не закреплены ни в законе о концессионных 
соглашениях, ни в других нормативно-правовых актах;  

- реализация механизма концессий возможна только применительно к 
строительству новых объектов транспортной инфраструктуры, а не к рекон-
струкции имеющихся объектов; 

- концессия предназначена для проектов, в которых за услуги платит 
пользователь, поэтому возникает риск того, что частный партнер не получит 
запланированный уровень доходности. 

Для совершенствования концессионной схемы на железнодорожном 
транспорте в первую очередь необходимо официально прописать возмож-
ность передачи части прав и обязанностей концедента ОАО «РЖД». 

В целом, концессионный подход позволяет не только активизировать 
освоение месторождений, но и диверсифицировать риски инвесторов, а так-
же снизить инфраструктурную составляющую в расходах по каждому от-
дельно взятому проекту. Использование данного инвестиционного инстру-
мента  позволит получить положительный макроэкономический эффект для 
экономики регионов и страны в целом. [2] 
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Статья посвящена вопросам долговой политики Иркутской области 
как фактора экономической безопасности региона. Авторы рассматривают 
основные направления долговой политики региона, факторы и другие харак-
теристики, в ходе исследования раскрывают основные задачи и риски. В 
статье анализируется устойчивость, объемы и структура государственно-
го долга Иркутской области. 

 
Под долговой политикой Иркутской области понимается стратегия 

управления государственным долгом Иркутской области, направленная на 
поддержание объема государственного долга Иркутской области на опти-
мальном уровне, минимизацию стоимости его обслуживания и равномерное 
распределение во времени платежей, связанных с его погашением и обслу-
живанием, а также снижение влияния долговой нагрузки на областной бюд-
жет.   

Долговая политика региона разработана с учетом рекомендаций Мини-
стерства финансов Российской Федерации по проведению субъектами Рос-
сийской Федерации ответственной заемной/долговой политики. 
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 Основным фактором, определяющим направление долговой политики 
Иркутской области на 2019 год и плановый период 2020 и 2021 годов, явля-
ется влияние нестабильной экономической ситуации в стране на волатиль-
ность финансовой конъюнктуры и, как следствие, на возможность осуществ-
ления Иркутской областью коммерческих заимствований в необходимых 
объемах и по стоимости, не превышающей ограничения, установленные 
условиями дополнительных соглашений о реструктуризации обязательств 
(задолженности) Иркутской области перед Российской Федерацией по бюд-
жетным кредитам, заключенных уполномоченным исполнительным органом 
государственной власти Иркутской области с Министерством финансов Рос-
сийской Федерации. 

 Качественные характеристики управления государственным долгом 
Иркутской области определяются отсутствием просроченных долговых обя-
зательств и созданием прозрачной системы осуществления государственных 
заимствований Иркутской области. 

В рамках реализации долговой политики Иркутской области в 2019 - 
2021 годах за основу ограничений по уровню государственного долга Иркут-
ской области, расходов на его обслуживание, а также размеру дефицита об-
ластного бюджета взяты целевые показатели, установленные соглашениями о 
предоставлении бюджетных кредитов и дополнительными соглашениями о 
реструктуризации обязательств (задолженности) Иркутской области перед 
Российской Федерацией по бюджетным кредитам, заключенными уполномо-
ченным исполнительным органом государственной власти Иркутской обла-
сти с Министерством финансов Российской Федерации . 

Значения целевых показателей уровня долговой устойчивости Иркут-
ской области в 2019 - 2021 годах представлены в таблице1 и на рисунке1:  

Таблица 1 

 

762 
 



 
Рис. 1 

Одной из основных задач в 2017 - 2021 годах является использование 
долговых инструментов, отвечающих требованиям оптимизации структуры 
государственного долга Иркутской области, в целях минимизации стоимости 
его обслуживания(см табл.2).  

Таблица 2 

 
В целях поддержания ликвидности единого счета областного бюджета 

использовались краткосрочные бюджетные кредиты на пополнение остатков 
средств на счетах областного бюджета через территориальные органы Феде-
рального казначейства по ставке 0,1 процента годовых (см. рис. 2).  

 
Рис.2 

Для покрытия кассовых разрывов, возникающих при исполнении об-
ластного бюджета, применялся механизм временного заимствования средств 
со счетов бюджетных и автономных учреждений Иркутской области. 

В целях замещения части государственного долга Иркутской области 
по кредитам кредитных организаций в 2017 году Иркутской области были 
предоставлены бюджетные кредиты по ставке 0,1 процента годовых сроком 
кредитования от трех до пяти лет в общем объеме 0,5 млрд. рублей. В декаб-
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ре 2017 года обязательства перед Российской Федерацией по предоставлен-
ным бюджетным кредитам реструктуризированы, что позволило продлить 
сроки погашения задолженности по бюджетным кредитам на период с 2018 
по 2024 годы и, как следствие, сократить в 2018 - 2020 годах объем коммер-
ческих заимствований, необходимых для рефинансирования указанных бюд-
жетных кредитов, а также расходов на их обслуживание. 

По состоянию на 1 января 2018 года объем государственного долга Ир-
кутской области составил 18,6 млрд. рублей, или 16,3 процента от общего 
объема доходов областного бюджета без учета безвозмездных поступлений, 
что ниже установленного Соглашениями ограничения (20 процентов). 

Экономия расходов на обслуживание государственного долга Иркут-
ской области составила 1,4 млрд. рублей по отношению к первоначально 
планируемому объему, что, в первую очередь, обусловлено снижением госу-
дарственного долга Иркутской области по отношению к первоначально про-
гнозируемому объему на 15,2 млрд. рублей. 

В первом квартале 2018 года Иркутская область досрочно погасила 
долговые обязательства по кредитам кредитных организаций в объеме 6,0 
млрд. рублей. По итогам исполнения областного бюджета за 9 месяцев 2018 
года государственный долг Иркутской области составил 12,6 млрд. рублей, 
из которых 5,0 млрд. рублей - государственные ценные бумаги Иркутской 
области (40 процентов от общего объема долговых обязательств Иркутской 
области) и 7,6 млрд. рублей - реструктурированная задолженность по бюд-
жетным кредитам (60 процентов от общего объема долговых обязательств 
Иркутской области). 

В 2018 году Иркутской области Акционерным обществом "Аналитиче-
ское Кредитное Рейтинговое Агентство" присвоен кредитный рейтинг по 
национальной шкале на уровне AA-(RU), прогноз изменения рейтинга - 
"Стабильный". Оценка аналитиков обусловлена темпом роста экономики Ир-
кутской области, взвешенной политикой в отношении расходов, поддержа-
нием умеренного уровня дефицита областного бюджета и объема долговых 
обязательств с учетом расходов на их обслуживание (см.рис. 3)  

 
Рис. 3 

В рамках проведения работы по снижению долговой нагрузки муници-
пальных образований Иркутской области в апреле 2018 года проведена ре-
структуризация обязательств (задолженности) муниципальных образований 
Иркутской области перед областным бюджетом по бюджетным кредитам, 
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предоставленным в 2013 - 2016 годах, что позволило муниципальным обра-
зованиям Иркутской области получить рассрочку по погашению основного 
долга на семь лет (с 2018 года по 2024 год), сократить объем средств, направ-
ляемых на погашение бюджетных кредитов, и снизить стоимость их обслу-
живания (см. рис. 4).  

 
Рис. 4 

Государственный долг Иркутской области на 1 января 2019 года соста-
вил 12,3 млрд руб. По информации регионального минфина, изначально пре-
дельный уровень государственного долга в 2018 году планировался в объеме 
32,1 млрд руб. По словам министра финансов Иркутской области Наталии 
Бояриновой, из сложившегося в бюджете региона профицита в 13,99 млрд 
руб. на погашение коммерческих и бюджетных кредитов пошли 6,3 млрд 
руб. На сегодня в структуре госдолга полностью отсутствуют дорогие креди-
ты коммерческих банков. 

Основными рисками, связанными с реализацией долговой политики 
Иркутской области, являются: риск недостаточного поступления доходов в 
областной бюджет; риск финансовых потерь, связанный с ростом процент-
ных ставок на рынке заимствований; риск снижения ликвидности рынка ка-
питала.  

Основной целью управления рисками является стабилизация показате-
лей долговой устойчивости Иркутской области за счет: снижения объемов 
финансирования бюджетных обязательств за счет привлечения заемных 
средств; сглаживания объемов платежей по погашению долговых обяза-
тельств Иркутской области и удлинения сроков привлечения кредитных ре-
сурсов; совершенствования системы управления государственным долгом 
Иркутской области. 

Основные меры, принимаемые в отношении управления рисками: про-
ведение аналитической работы, мониторинга рыночной конъюнктуры с це-
лью прогнозирования рисков; осуществление планирования государственных 
заимствований с проведением "стресс"-тестирования кредитного портфеля 
при разных сценарных условиях прогнозирования основных параметров об-
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ластного бюджета и ожидаемой конъюнктуры на финансовых рынках; ис-
пользование стратегии, направленной на осуществление государственных за-
имствований с плавающими процентными ставками, позволяющих миними-
зировать необходимость рефинансирования долговых обязательств.  

Учитывая, что риск кредитного портфеля Иркутской области во мно-
гом определяется наполняемостью областного бюджета доходными источни-
ками, Иркутская область планирует продолжить практику использования 
бюджетных кредитов для пополнения остатков средств на счетах областного 
бюджета через территориальные органы Федерального казначейства для 
обеспечения покрытия кассовых разрывов при исполнении областного бюд-
жета, а также в целях своевременного погашения долговых обязательств. 

Реализация продуманной долговой политики Иркутской области поз-
волит:  поддерживать высокий уровень долговой устойчивости с учетом рис-
ков; сохранить объем расходов на обслуживание государственного долга Ир-
кутской области на уровне, не превышающем пять процентов от общего объ-
ема расходов областного бюджета; поддерживать величину государственного 
долга Иркутской области в пределах обозначенных параметров; диверсифи-
цировать объем государственного долга Иркутской области в сторону увели-
чения доли долгосрочных видов заимствований; не допускать единовремен-
ного отвлечения значительного объема средств областного бюджета на по-
гашение и обслуживание государственного долга Иркутской области; опти-
мизировать структуру государственного долга Иркутской области с целью 
минимизации расходов на его обслуживание; создать предпосылки для по-
вышения кредитного рейтинга Иркутской области; обеспечить открытость и 
доступность информации о государственном долге Иркутской области. 
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ETF-ФОНДЫ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 
Аннотация. В статье подробно рассмотрена специфика ETF-фонда 

как инструмента фондового рынка. Представлены характеристики основ-
ных видов фондов данного типа. Рассмотрены недостатки вложений в 
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ETF,а также недостатки правового регулирования операций с ETF на рос-
сийском фондовом рынке. Предложены меры по устранению недочетов в 
правовом регулировании данного сегмента. 

Ключевые слова: ETF-фонды, диверсификация, доходность финансо-
вых инструментов, финансовый левередж. 

 
Современный фондовый рынок предлагает инвесторам обширное ко-

личество финансовых инструментов, которые способны защитить или пре-
умножить их вложения. Вместе с тем, каждый из них имеет ряд особенностей 
и рисков, незнание которых может привести к получению убытка, а в неко-
торых случаях и к полной потере капитала.  

Наиболее популярный среди инвесторов способ снижения рискованно-
сти вложений – это диверсификация. В классическом понимании она пред-
ставляет собой рассредоточение активов по разным видам инструментов, 
суммам и т.п.. 

При осуществлении диверсификации перед инвестором возникает но-
вая проблема – какие из представленных на рынке компаний выбрать в каче-
стве активов. При этом необходимо отслеживать ситуацию по уже имею-
щимся активам – своевременно выходить из позиций или же увеличивать не-
которые из них. К тому же, по мере увеличения степени диверсификации 
портфеля возрастают требования к капиталу, поскольку некоторые рынки 
имеют повышенный порог входа. 

Упростить процесс диверсификации возможно при помощи покупки 
акций Exсhange traded fund («фонд, торгующийся на рынке»). Поскольку, 
приобретая акции такого фонда инвестор  становится владельцем части ак-
ций компаний ,которые в этот фонд входят. 

ETF (Exchange Traded Fund) – это инвестиционные фонды, которые в 
виде акций торгуются на фондовой бирже[2]. 

ETF – это тип фонда, который владеет базовыми активами (акции, об-
лигации, фьючерсы, золото, валюта и т. д.) и делит собственность этих акти-
вов на акции. ETF – это своего рода «корзина с акциями», которая включает в 
себя самые разнообразные активы, но торгуется как одна акция. Изначально 
ETF появились в виде индексных фондов – корзины, которые копируют со-
ставы фондовых индексов, вроде американских индексов Dow Jones или S&P 
500. К примеру, одним из наиболее распространенных ETF, фонд SPY, стои-
мость которого соответствует фондовому индексу S&P 500. 

Формирование стоимости  ETF, в зависимости от специфики, соответ-
ствует ценовому движению товаров, экономических секторов, географиче-
ской зоны, стоимости компаний включенных в корзину фонда. 

Первый ETF на московской бирже появился всего шесть лет назад, в 
2013 году. На мировом рынке объемы торгов этих фондов увеличиваются с 
каждым годом (рисунок 1). 
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Рис. 1. Объем рынка ETF–фондов за 2005-2018гг., млрд. долл. [1] 

 
Первые ETF обычно отслеживали только индексы широкого рынка, 

сейчас же фонды следят за отраслями экономики, инструментами с фиксиро-
ванной доходностью, глобальными инвестициями, сырьевыми товарами и 
валютами.  

Хотя большинство фондов ETF являются пассивно управляемыми — 
отслеживают выбранный индекс — появилось и некоторое количество фон-
дов ETF с активным управлением. Как правило, ETF обладают большей лик-
видностью и взимает меньшую комиссию за управление, чем ПИФы и вза-
имные фонды. К тому же, важной особенностью фондов данного типа явля-
ется возможность арбитража. Это свойство делает их весьма привлекатель-
ными для инвесторов. 

Рынок предлагает различные виды фондов ETF, их структура пред-
ставлена на рисунке 2. 

Как и любой биржевой продукт , ETF имеют ряд особенностей, кото-
рые при определенных условиях могут стать весьма явными недостатками 
для потенциального инвестора. 

1.Ограничение выбора компаний в портфеле ETF. В некоторых стра-
нах, выбор инвесторов может быть сужен до акций компаний крупной капи-
тализации, из-за того, что в индекс входит  ограниченное количество компа-
ний. 

Таким образом, портфель будет ограничен только акциями крупных 
компаний, исключив доступ к представителям средней и малой капитализа-
ции. Это может сократить возможности для роста прибыли. 

2. Ценообразование внутри торгового дня может толкнуть инвестора на 
риск.  
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Рис.2. Структура видов ETF-фондов,  1

Си ное ко е ание, из-за которо о цена из ени ас  за ару часов, о-
ет в зват  анику у до осрочно о инвестора и и е ание рискнут  и ри-

у но ит  свой ка ита . Пос едствия тако о оведения ва т разру и-
те н и д я инвестиционно о орт е я.

3. Трудности с рода ей с еци ически  E F. По ере то о, как на р -
нок в водится все о е ни ев  E F, инвестор о ет сде ат  инвести-
ци  в индекс с низки  о е о  тор ов. В резу тате че о в яснится, что 
разница е ду ценой с роса и ред о ения очен  в сока, а о е  тор ов, 
нао орот, недостаточен.

4. Дивидендная до одност . Ест  E F, о котор  в ачива тся ди-
виденд , но до одност  таки  в о ений о ет усту ат  ри и от в со-
кодо одн  отде н  акций и и ру  таки  акций.

Риски, связанн е с инвестирование  в E F о чно ни е, но ес и ин-
вестор достаточно то ерантен к риску, то ри о о и рави но ото ран-
н  отде н  акций он о учит  о ее в сокое возна ра дение.

5. До од от E F с еверед е .
Леверед , а ин и с ова и ар ина ная тор ов я — не что иное, как 

роведение сде ок ку и- рода и активов с ис о зование  за н  
средств, в данн  од за о  о реде нной су , которая наз вается 

ар ой 1 .
Ис о зование о реде нн  E F- ондов, котор е ред а а т двой-

ной и и да е тройной еверед , о ет ривести к отеря , вдвое и и втрое 
ревос одя и  отс е ивае й индекс.

Поку ка E F с двойн  еверед е  не о язате но означает, что ин-
вестор о учит ри , соответству у  удвоенно у оказате  дви е-
ния индекса 1 .

Акции 
7 5 %  

Облигации 
9 %  

Сырьевые товары 
4 %  

С рычагом 
4 %  

Активные 
3 %  

Инверсные с 
рычагом 

3 %  

Другие 
2 %  

769
 



На сегодняшний день в России представлен 11 ETF  фондов, находя-
щихся введении управляющей компании FinEx. Облигационные фонды (сре-
ди которых FinEx Corporate Bonds) состоят из ценных бумаг различных эми-
тентов, в тои числе облигаций ПАО «Сбербанк», ПАО «Газпром» и преду-
сматривают возможность выбора валюты (рубля или доллара, что является 
важным качеством в связи с волатильностью рубля)[2]. 

Вышеизложенные факты говорят о том, что интерес к вложениям в Etf 
присутствует и это не может не способствовать созданию и развитию подоб-
ных фондов на базе российских ценных бумаг. Однако формирование ETF в 
России характеризуется определенными трудностями. Сегодня они, как и 
ПИФы, регулируются законом №156–ФЗ «Об инвестиционных фондах», в 
связи с чем нивелируются все их преимущества. Так, согласно российскому 
законодательству пайщик имеет право обратиться в управляющую компанию 
с заявкой о погашении ценных бумаг. Данный факт приводит к необходимо-
сти держать «в деньгах» достаточную сумму или иметь возможность продать 
бумаги фонда в любой момент, чтобы погасить паи ПИФ. Если Подобную 
систему применить к ETF ,тогда следование индексу станет условным, а 
управление – неэффективным [2]. 

Так, без реализации механизма арбитражного ценообразования попыт-
ки создать на российском рынке ETF будут безуспешны. Решением данной 
проблемы могло бы быть закрепление на законодательном уровне закона о 
правилах и специфике работы ETF  фондов. 

Существует еще ряд нюансов, при которых законодательное регулиро-
вание ETF по правилам ПИФов лишает смысла создание аналогичных фон-
дов в РФ. Строгое регулирование ETF , подобно осуществлению контроля за 
функционированием ПИФов [3] с целью защитить интересы инвесторов, за-
трудняет обращение их паев. 

Профессиональные участники рынка, уверенные в необходимости раз-
вития ETF и связанной с этим необходимости изменения законодательства, 
ведут активную попытку их внедрения на организованный рынок, однако по-
ка до торгов на Московской бирже допустили лишь одну ирландскую FinEx. 

При наличии определенных недостатков организация обращения инве-
стиционных паев ETF на бирже дает значительное преимущество заинтере-
сованным инвесторам, а также «повышает эффективность рынка капитала 
России в целом, являясь положительным фактором в построении финансовой 
системы страны»[3].  Обращение инвестиционных паев на бирже повышает 
их доступность. Это и обусловило интерес частных и институциональных 
инвесторов к ETF , который пока удовлетворяется за счет зарубежных фон-
дов. Тем самым необходимо внедрение нового института инвестирования 
ETF в России. 

Внесение поправок в российское законодательство необходимо. За-
крепление на уровне ФЗ «Об инвестиционных фондах» понятия ETF и 
утверждение допустимой структуры активов послужили бы значительным 
импульсом для развития сектора инвестиционных услуг в стране, а также со-
здали условия для формирования российского биржевого фонда. 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ МАТЕРИАЛОВ  

НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы бухгалтерского 

учета материалов железнодорожного транспорта. Исследование показало, 
что использование корпоративных учетных принципов и информационных 
технологий в материалоемкой отрасли позволит в полном объеме отразить 
данные о движении материалов. 

 
Материалы представляют собой одну из составных частей материаль-

но-производственных запасов и являются предметами труда, необходимыми 
для осуществления процесса производства. Их наличие является важной и 
неотъемлемой частью деятельности любой организации. В условиях рыноч-
ной экономики для нормального функционирования организации, необходи-
мо грамотное использование материальных ресурсов. Они служат первосте-
пенной основой для создания готовой продукции в цепочке производствен-
ного цикла. В производстве продукции они используются однократно и пол-
ностью переносят всю стоимость на создаваемый продукт. В этой связи их 
оптимальное заготовление выступает своеобразной гарантией эффективного 
и рационального управления предприятием на всех уровнях. 

Специфические способы учета материалов в ОАО «РЖД» связаны со 
значительными объемами финансово-хозяйственной деятельности компании. 
Ввиду наличия большого количества основных средств, в процессе их экс-
плуатации ОАО «РЖД» принимает к учету множество материально-
технических ресурсов, таких как, колесные пары, узлы, агрегаты, запасные 
части, материалы верхнего строения пути и другие виды ресурсов. Назван-
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ные ресурсы принимаются к учету в качестве материалов повторного исполь-
зования. Из-за большого количества материалов повторного использования в 
учете компании зачастую возникают проблемы при отражении замены дан-
ных комплектующих. 

Важной задачей постановки учета на железнодорожном транспорте яв-
ляется правильное ведение учета движения материалов, а так же их контроль 
за процедурой инвентаризации, хранящихся на складах организации.  

Так, учет материалов в структурных подразделениях ОАО «РЖД» 
осуществляется в соответствии с положениями локальных документов и 
КУП № 06/2016 «Учет материально-производственных запасов», в котором 
отражены способы учета материалов, отражающие специфику деятельности 
организаций железнодорожного транспорта. При этом, КУП № 06 разработан 
на основании действующих нормативных документов по учету материалов, в 
частности ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов». 

Отражаются материалы  по учетным ценам на отдельных счетах учета 
материалов. В качестве учетных цен на материалы, приобретенные за плату, 
применяются установленные договором поставки цены на приобретаемые 
материалы. Их применение предполагает использование для формирования 
фактической себестоимости материалов счета 15 «Заготовление и приобрете-
ние материальных ценностей» и 16 «Отклонение в стоимости материальных 
ценностей». 

Основными источниками поступления материалов служат централизо-
ванные поставки, организуемые Росжелдорснабом - филиалом ОАО «РЖД».  
В учетной политике общества предусмотрено использование трех счетов, для 
учета поступления материалов:  

1) счет 10 «Материалы» служит для обобщения информации о наличии 
и движении сырья, материалов, топлива, запасных частей, инвентаря и хозяй-
ственных принадлежностей, тары и т.п. ценностей; 

2) на счете 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» 
дирекция  собирает все расходы, связанные с приобретением материалов, то 
есть формирует их фактическую себестоимость. Записи на данном счете про-
изводятся на основании расчетных документов поставщиков, не зависимо от 
момента поступления материалов; 

3) счет 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей»  исполь-
зуется для обобщения информации о разницах в стоимости приобретенных 
материалов, исчисленной в фактической себестоимости приобретения и 
учетных ценах. 

 Извещением формы ФРУ-13 фактическая себестоимость передается 
филиалу-получателю материалов по внутрихозяйственным расчетам и со-
ставляется бухгалтерская запись: Дебет 79 Кредит 10. В свою очередь фили-
ал-получатель составляет зеркальную бухгалтерскую запись [2].  

Следует отметить, что в момент фактического поступления материалов 
на склады, учетная стоимость списывается со счета 15 на счет 10. Другие за-
траты, указанные в договоре на приобретение материалов относятся к транс-
портно-заготовительным расходам и учитываются как отклонения в стоимо-
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сти материалов на счете 16. Основная часть материалов используется для 
нужд производства и включается в себестоимость продукции по фактической 
себестоимости заготовления [4].  

Информатизация бухгалтерского учета материалов в отрасли ведется в 
единой корпоративной автоматизированной системе финансовыми ресурса-
ми (ЕК АСУФР) [2]. Используя возможности данной системы, аналитиче-
ский учет по счетам учета поступления материалов ведется в разрезе направ-
лений: по укрупненным группам активов (на уровне субсчетов); по отдель-
ным группам и подгруппам активов (на уровне аналитического признака).  

Согласно учетной политике ОАО «РЖД» материалы, при отпуске в 
производство и ином выбытии оцениваются по средней себестоимости. В ка-
честве средней себестоимости применяется вариант скользящей оценки, при 
котором определяется фактическая себестоимость соответствующих матери-
алов в момент их отпуска, при этом в расчет средней оценки включаются ко-
личество и стоимость материалов на начало месяца и все поступления до мо-
мента отпуска.  

Таким образом, бухгалтерский учет материалов на железнодорожном 
транспорте ведется в соответствии с федеральными стандартами по бухгал-
терскому учету с применением современных информационных технологий, 
что позволяет отражать более точно и достоверно информацию о фактах хо-
зяйственной жизни.  
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АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ ВЫЧЕТОВ 
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Ежегодно физические лица вынуждены тратить большое количество 
денежных средств для поддержания нормального  уровня жизни и обеспече-
ния будущего благосостояния, при чем не только своего, но и своих семей. 
Именно для того, чтобы компенсировать расходы связанные с материальным 
благополучием   налогоплательщиков, государством предусмотрены соци-
альные налоговые вычеты. 

Налоговый вычет — это сумма, уменьшающая размер дохода, с кото-
рого уплачивается налог. В некоторых случаях под налоговым вычетом по-
нимается возврат части ранее уплаченного налога на доходы физического 
лица[2]. 

Социальный налоговый вычет — это возврат части ранее уплаченного 
налога на доходы физического лица в связи с социальными расходами нало-
гоплательщика - налогового резидента РФ[2]. 

В последние годы количество налогоплательщиков обращающихся за 
предоставлением социальных налоговых вычетов неуклонно растет, о чем 
свидетельствуют данные статистической отчетности ФНС (см. табл. 2). 

 
 

Таблица 2  
Динамика применения налоговых вычетов в РФ за 2015-2017 годы [2]. 

 

 
Данные представленные в таблице свидетельствуют о том, что динами-

ка по социальным вычетам является положительной как по количеству нало-
гоплательщиков, которым предоставлены такие вычеты, так и по суммам вы-
четов – темп прироста составляет 15% и 21% соответственно. В 2015 г. зако-

Показатель 2015 2016 2017 
Темп приро-

ста 2017/2015, 
% 

Количество налогоплательщи-
ков которым предоставлены 
социальные вычеты, млн. чел. 

1,83 1,9 2,1 15 

Общая сумма предоставлен-
ных социальных вычетов, млн. 
руб. 

77,41 86,3 93,5 21 
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нодате е   рас ирен раз ер социа н  в четов о не осударственно у 
енсионно у стра овани  и до осрочно у стра овани  изни. С 2016 . у 

на о о ате иков ояви ас  воз о ност  реа изоват  свое раво на о-
учение ряда социа н  в четов у ра отодате я, а с 2017 . ояви ся до-
о ните н й социа н й в чет, о а а ийся изическо у ицу, из ич-

н  средств о атив е у роведение независи ой оценки своей ква и ика-
ции. 

При то  структура дене н  средств, возвра енн  изически  и-
ца , котор е о ра а ис  за редостав ение  социа н  на о ов  в че-
тов, крайне неравно ерна. Наи о ие су  в четов, воз е енн е на о-
о ате ика  в 2017 оду, осу еств я ис  о рас ода  на ечение. И  

до я в о е  о е е социа н  в четов состав яет 57  (с . рис. 1). 

Рис. 1.  Структура предоставленных налоговых вычетов 
по суммам выплат в Р  в 2 1  году 1].

Такое ревос одство су  в четов о рас ода  на ечение о ясня-
ется те , что на ротя ении ос едни  ет о инство ес атн  еди-
цински  ус у  ере и в разряд атн , ри то  стои ост  ти  ус у  до-
статочно в сока. А в связи с у уд ение  ко о ической ситуации и у о-
тре ение  некачественн  родуктов итания насе ение , от ечается уве-
ичение чис а ра дан, о ра а и ся за едицинской о о .

Е е одной ричиной такой востре ованности в четов на ечение яв-
яется то, что в чет  о рас ода  на доро остоя ее ечение не о раничива-

ется каки и- и о реде а и, а воз е ается в о ной су е онесенн  
рас одов. При то  на все оста н е вид  социа н  в четов установ ен  
и ит  воз е ения.

Изучив ситуаци  о социа н и на о ов и в чета и в ас та а  
стран , расс отри  ана из е аниз а редостав ения социа н  в четов 
на ри ере Иркутской о асти. 
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За 2017 од око о 88,4 т сяч ите ей  Иркутской о асти ретенду т 
на на о ов е в чет , из ни  чут  о е 20 т сяч че овек на социа н е 
в чет  (с . та . 3).

Таблица 3
Сведения о физических лицах, которым предоставлены социальные 

вычеты в Иркутской области за 2 1  год 1

Социа н й в чет
Ко ичество 

изически  
иц, че .

Су а в четов, 
ру .

Социа н е на о ов е в чет  все о 20 283 41 760 766
Свое о учение в о разовате н  учре де-
ния 34 897 889,37

О учение свои  детей в возрасте до 24 ет 50 2 045 539,51

Ус у и о ечени 247 10 826 781,22
Стра ов е взнос  о до овора  до ро-
во но о стра ования 22 859 263,54

Доро остоя ее ечение 32 2 541 405,00
Пенсионн е взнос  о до овору не осу-
дарственно о енсионно о о ес ечения 17 047 376 567 672,79

До о ните н е стра ов е взнос  на 
нако ите ну  енси 2 851 23 522 214,16

По данн  та иц  о но сде ат  в вод, что наи о ее ко ичество  
на о о ате иков, очти 84  о учает социа н е в чет  о рас ода  
на не осударственное енсионное о ес ечение и до рово ное енсионное 
стра ование. 

Рис. 2.  Структура сумм предоставленных вычетов 
в Иркутской области за 2 1  год 1

Это связано с те , что в о инстве ор анизаций, на ри ер таки  
как ОАО «РЖД», су ествует систе а кор оративно о не осударственно о 
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енсионно о о ес ечения. Ее сут  зак чается в то , что ра отник и ко а-
ния-ра отодате  о ринци у до ево о участия ор иру т не осудар-
ственну  енси  ра отника. То ест  все отчис ения ра отодате  в о няет 
авто атически, соответственно и о учает в чет ра отник так е через ра-

отодате я. Таки  о разо , ра отник не ри а ая никаки  до о ните н  
уси ий реа изует свое социа ное раво. 

По су а  редостав енн  в четов в Иркутской о асти наи ен -
ий уде н й вес и еет на о ов е в чет  за о учение (с . рис. 2).

По данн  статистической отчетности ФНС о рас ода  на о учение 
на о о ате ики о учи и в чет  на су у не рев а у  1  от о -

е о о е а редостав енн  социа н  в четов. Такая незначите ная 
су а о ус ав ивается о раничения и о раз ера  рас одов: 50000 ру ей 
в од на детей и 120000 ру ей в од за свое о учение и о рата (сестр ). 
С едовате но, раз ер  в четов о раничива тся, соответственно, су а и 
6500 ру ей в од и 15600 ру ей в од. В то вре я как стои ост  о учения в 
ВУЗа  стран  давно рев си а тот и ит. Су а в чета окр вает доста-
точно а ен ку  част  рас одов, котор е онес на о о ате ик. В связи 
с ти  насе ение не видит с с а о ра ат ся за в чето  о рас ода  на 
о учение.

В це о  о Иркутской о асти за ос едние од  на дается сни е-
ние чис а на о о ате иков о ра а и ся за социа н и на о ов и 
в чета и (с . рис.3).

Рис. 3.  Динамика количества налогоплатель иков, получив их соци
альные вычеты в Иркутской области за 2 14-2 1  гг. 1 .

С 2014 ода ко ичество дей о учив и  социа н е в чет  сокра-
ти ос  очти на 8 . Причиной тако о сни ения яв яется у уд ение коно-

ической ситуации в стране, а так е роводи ая о ти изация едера н  
и уници а н  структур, в связи с че  на дается сокра ение ра ота-

и  ра дан. Так е, не а ова н  акторо  в сту ает стре ение 
ра дан и ра отодате ей к осу еств ени  трудоустройства ез о ициа но-
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го оформления и выплате заработной платы «в конверте». Обе эти причины и 
приводят к невозможности получения социальных налоговых вычетов.  

Изменения в российском законодательстве о налогах и сборах в части 
налоговых вычетов по НДФЛ свидетельствуют о том, что в целом по стране, 
им присущи позитивные тенденции по обеспечению социальной стабильно-
сти. Однако, исходя из данных проведенного анализа современного механиз-
ма налоговых вычетов, можно сделать вывод, что потенциал их развития в 
отношении их размеров, условий применения и сферы распространения, 
полностью не реализован. Поэтому, следует, пересмотрев статью 219 НК РФ, 
внести следующие изменения:  

1. Следует повысить информированность граждан о процедуре оформ-
ления социальных вычетов, а так же упростить саму систему оформления 
вычета, а именно возможность предоставления деклараций и документов в 
электронном виде (сканированные образы). 

2. Убрать пределы в сумме расходов на обучение и лечение, а так же 
включить в налоговый вычет проценты по кредитам, взятым на эти цели. 

3. Необходимо дать возможность налогоплательщику  воспользоваться 
своим  правом на получение социальных вычетов по окончании ближайшего 
отчетного периода (месяц, следующий за месяцем, в котором были понесены 
расходы). Таким образом, сократится влияние инфляции на предоставленный 
вычет. 

4. Сокращение сроков рассмотрения заявления о возврате денежных 
средств с трехмесячного срока до одного месяца, а срока перечисления де-
нежных средств до 10 дней с даты вынесения решения. 

При любом изменении механизма предоставления социальных выче-
тов, необходимо помнить, что важно найти решение которое приведет к сба-
лансированности интересов налогоплательщиков и государства в налогооб-
ложении доходов физических лиц. 
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ФИНАНСЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В СОВРЕМЕННОЙ  
ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 

 
Аннотация. Обособление части денежных отношений в особую кате-

горию «финансы» связано с появлением и развитием такого важного субъ-
екта хозяйственной жизни, как государство, которому для выполнения сво-
их функций всегда были необходимы денежные средства. В статье отмеча-
ется особая роль, которую финансы физических лиц играют в социально-
экономическом развитии общества. Исследуются условия, содержание и ме-
ханизм финансов физических лиц, обосновываются их место и новая роль в 
современной рыночной экономике. Даются рекомендации по модернизации 
использования личных финансов как инструмента антикризисной политики. 

 
Чтобы правильно спрогнозировать дальнейшее эффективное развитие 

страны, необходимо иметь четкое представление о соотношении частного, 
коллективного и общего воспроизводства в экономике, суть которого в усло-
виях рыночных отношений находит свое выражение в пропорции частных, 
коллективных (корпоративных) и государственных финансов. Для этого 
крайне важно обосновать модель финансов физических лиц, адекватную со-
временному состоянию рыночного хозяйства, всеобщей глобализации соци-
ально-экономического развития нашей страны и мирового общества в целом. 
Фундаментальной методологической посылкой и обязательным тео-
ретическим положением научного решения рассматриваемой проблемы яв-
ляется однозначное понимание термина «финансы». 

Длительный процесс развития товарно-денежных отношений ради-
кально изменил содержание финансов. Если ранее в финансовых отношениях 
главную роль играли монархи, государство, то в ХIХ в. основными владель-
цами ценностей, предприятий стали граждане, а государство в лице органов 
власти выступает посредником и потребителем перераспределяемых ценно-
стей. Установление в СССР господства единой формы собственности и все-
общего регулирования товарно-денежных отношений вновь вывело на пер-
вый план в финансовой системе общества финансы государства [3]. 

В качестве экономической категории финансы в обязательном порядке 
предполагают взаимодействие экономических субъектов по поводу объекта, 
который составляют все реальные и фиктивные ценности, имеющие стои-
мостное выражение: материальное, социальное, духовное имущество, деньги 
и формы их выражения, ценные бумаги, разные права и обязательства эко-
номических субъектов. Это равносильно стоимостным потокам, которые мо-
гут быть включены не только в национальный доход, как декларировалось 
при социализме, но и внутренний валовой продукт, совокупный продукт и 
даже в национальное богатство. При этом суммарный объем стоимостных 

779 
 



фондов разных субъектов может значительно и даже многократно превышать 
размер ВВП и реального богатства страны. Как субъективный стоимостный 
инструмент финансы образуют механизм принятия финансового решения 
конкретными субъектами, которыми могут выступать: 

– физические лица; 
– социальные коллективы (семья и др.); 
– юридические лица; 
– государство; 
– международные организации; 
– объединения государств; 
– неформальные образования. 
Из этого следует, что главной классификацией финансов является 

субъектная классификация, в которой необходимо выделить следующие ос-
новные звенья: 

– финансы физических лиц [1]; 
– финансы организаций; 
– финансы государства; 
– финансы международных организаций; 
– межгосударственные финансы; 
– неформальные финансы. 
Все звенья в финансовой системе кроме первого и последнего общеиз-

вестны и являются предметом пристального внимания ученых, экономистов-
практиков и государственных деятелей. При этом финансы организаций и 
государства изучаются сотни лет, а межгосударственные финансы стали 
предметов изучения в XX в., особенно в его второй половине. 

 Главные причины умаления роли частных финансов скрываются, на 
взгляд автора, в действии специфических социально-экономических факто-
ров, в характере субъективной жизнедеятельности людей. Первая и основная 
причина непринятия финансов физических лиц заключается в существовании 
личной тайны финансовой жизнедеятельности людей. Ее роль прямо пропор-
циональна зависимости от размеров денежных фондов человека: чем больше 
денежных средств у гражданина, тем сильнее роль тайны.  

Будучи важнейшей составной частью финансов, финансы физических 
лиц являются одним из наиболее существенных явлений рыночной экономи-
ки, представляя собой, с одной стороны, экономическую категорию, а с дру-
гой – субъективный стоимостный инструмент экономической жизнедеятель-
ности людей.  

К сожалению, зарубежные и отечественные экономисты часто игнори-
руют взаимосвязь субъектов, тем самым искажая весь смысл финансовых от-
ношений. По их мнению, достаточно одного удачного нажатия компьютер-
ной клавиши, чтобы заработать или создать новую стоимость в миллионы 
долларов. Увы, в финансах так не бывает: доходы одного субъекта автома-
тически всегда означают убытки для другого. Поэтому их можно подраз-
делить на четыре основные группы отношений. 
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Первая группа. Охватывает связи между индивидами. Сюда входят 
различные денежные отношения по поводу формирования и использования 
денежных фондов граждан, например, внутри семьи и круга родственников, 
знакомых, принимающих активное или пассивное участие в жизнедеятельно-
сти конкретного человека. Данная сфера финансов опосредствует потребле-
ние, механизм физиологического воспроизводства и развития человека, а 
также процесс производства жизненных ценностей на первичном уровне, 
включающем иногда акты купли-продажи рабочей силы и другие характер-
ные финансовые элементы рыночной экономики. Данная группа является 
главной в системе личных финансов. 

Во вторую группу включаются отношения граждан с негосударствен-
ными производственными, финансово-кредитными и другими организациями 
по поводу формирования и использования денежных ресурсов. Через эту 
сферу отношений происходит, с одной стороны, формирование поступлений 
в виде заработной платы, дивидендов, процентов, заемных ресурсов и т. д., а 
с другой – инвестирование средств в исходные фонды негосударственных 
организаций, а также в формирование профессионального капитала человека. 
Именно он коренным образом меняет социально-экономическое значение 
финансов граждан, превращая их в исходный базовый, функциональный эле-
мент и основу рыночной экономики. В условиях частной собственности нет 
обезличенной коллективной собственности, имеется лишь управление сов-
местным имуществом. Любое объединение имущества строится на участии 
индивидуальных владельцев. Все акционерные общества, товарищества в 
действительности представляют собой частички личных финансов. По суще-
ству любая коммерческая организация является в условиях рыночной эконо-
мики социально-производственным механизмом осуществления политики 
частного предпринимателя. 

Третья группа. В данную группу денежные потоки между гражданами 
и государством, в которых основное место занимает движение, с одной сто-
роны, платежей в бюджет, а с другой – денежных выплат государственных 
организаций (заработная плата бюджетных работников, пенсии, социальные 
пособия и др.) В данном аспекте физические лица становятся главными 
участниками бюджетного процесса государства с рыночной экономикой. 

Наконец,  четвертая  группа  финансовых отношений граждан – это де-
нежные связи с экономическими субъектами (физическими и юридическими 
лицами, государственными структурами) зарубежных государств, а также 
международными организациями и объединениями стран в части инвести-
ций, доходов, платежей, спонсорской помощи и т. д. 

Цель финансов физических лиц – финансирование жизнедеятельности 
людей, обеспечение их существования, развития и воспроизводства в усло-
виях рыночной экономики. Сюда входит, прежде всего, обслуживание де-
нежными ресурсами механизма реализации потребностей индивида, в том 
числе удовлетворение физиологических, сенсорных, духовных и социальных 
потребностей, коллективных интересов, общественных интересов. В реаль-
ной действительности отдельное физическое лицо может быть экономически 
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обособленным субъектом или членом первичного семейного коллектива 
(формального или неформального). Поэтому финансы семьи могут пред-
ставлять систему отношений равноправных индивидов, функционирующих 
на принципе индивидуальной собственности. В первом варианте семья-
коллектив образует формальное объединение экономически обособленных 
граждан-собственников, занимающихся личной финансовой деятельностью 
и, следовательно, располагающих собственными средствами, осуществляю-
щих сделки самостоятельно. Во втором варианте наиболее существенные 
сделки заключаются от имени единого представителя, конкретного физиче-
ского лица, на законных основаниях сосредоточивающего в своих руках 
большую часть собственности семьи или управляющего собственностью по 
согласию других членов. Если в первом варианте нужен контроль за равно-
мерным финансированием потребления каждым членом семьи, то во втором 
варианте необходимы высокие профессиональные и человеческие качества. 
Именно последний вариант широко распространен в развитых странах Евро-
пы и США. 

Внутреннее содержание финансов граждан находит выражение в их 
функциях. Финансы выполняют две объективные функции: распределитель-
ную и перераспределительную. Главное назначение финансов состоит в том, 
чтобы распределять и перераспределять стоимость жизненных ценностей от 
одних субъектов к другим, имущих и производящих граждан в пользу неиму-
щих и непроизводящих. Поэтому, чтобы любое государство, в том числе Рос-
сия, функционировало, необходимо стоимость, создаваемую 50 млн. работ-
ников, оптимально разделить между 142 млн. человек. Затем финансовыми 
ресурсами необходимо обеспечить существование членов общества и специ-
альных (государственных, общественных) структур, занимающихся обще-
ственными интересами. Большая часть данного процесса осуществляется по-
средством распределительной и перераспределительной функций финансов 
физических лиц [2]. 

Кроме распределительной, перераспределительной и контрольной в 
научной литературе иногда упоминаются регулирующая, стимулирующая и 
другие функции финансов. Они также носят субъективный характер и вы-
полняют роль управленческих инструментов. Их назначение сводится к со-
зданию относительно лучших финансовых условий для функционирования 
отдельных субъектов общества путем предоставления им больших денежных 
средств и льгот за счет усложнения экономической конъюнктуры для других 
участников рыночной экономики. 

Чрезвычайно актуальное практическое значение имеет выявление ис-
тинной роли финансов физических лиц в деятельности общества с рыночной 
экономикой. Суть проблемы сводится к определению количественного соот-
ношения частных, коллективных и государственных финансов. Ее решение 
возможно, на взгляд автора, посредством специальной методологической по-
сылки, заключающейся в определении размера фондов (активов) физических 
лиц в разрезе стадий рыночного воспроизводства: формирования условий 
производства распределения, перераспределения и потребления стоимости. 
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 Таким образом, финансы физических лиц опосредуют весь воспроиз-
водственный процесс жизнедеятельности общества: от формирования усло-
вий для создания ценностей до их потребления. Однако наибольшую роль 
они играют на стадии распределения и перераспределения, в ходе которых 
происходит распределение стоимости общественного продукта по целевому 
назначению и субъектам хозяйствования, каждый из которых получает свою 
долю из произведенного продукта. Для частных финансов характерен рядом 
следующих негативных последствий: 

– ростом материального положения отдельных слоев населения; 
– увеличением относительного обнищания значительной части населе-

ния; 
– снижением эффективности использования совокупных финансовых 

ресурсов. 
Для их преодоления целесообразно обосновать и обеспечить оптималь-

ное соотношение между государственной и частной сферами финансов. Это-
го можно добиться за счет: 

– стабильного участия государства в создании новой стоимости на 
ключевых производствах экономики страны; 

– принципиального совершенствования контроля, за частными финан-
сами, обеспечением их прозрачности и повышением эффективности; 

– развития научных разработок финансов физических лиц; 
– радикального изменения отношения к финансам физических лиц во 

всех областях социально-экономической жизнедеятельности общества, в том 
числе внедрения систем всеобщего финансового образования населения, 
обучения каждого сознательного гражданина основным приемам финансово-
го менеджмента. 

Осознание реальной значимости системы финансов физических лиц, их 
масштабов и роли в рыночной экономике и, соответственно, реализация вы-
двинутых предложений в политике государства позволят дать позитивные 
ответы на многие актуальные вопросы современности. Это поможет поддер-
живать рациональную структуру финансов, вести успешную борьбу с не-
формальными отношениями и коррупцией, ускорить темпы социально-
экономического развития страны. 
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НЕНАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ, КАК ИСТОЧНИК ПОПОЛНЕНИЯ 

БЮДЖЕТОВ 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются неналоговые доходы, 
как источник пополнения бюджетов. Пристальное внимание уделено по-
ступлениям по штрафам и санкциям, которые из года в год увеличиваются. 
Зачастую несовершенство законодательной и нормативной правовой базы, 
а также бездействия чиновников, приводят к неизбежным совершениям 
правонарушений гражданами по причине человеческого фактора и как след-
ствие – к штрафам. При этом пополнять бюджет можно было бы за счет 
введения прогрессивного налогообложения, где бедные не платят за все 
наравне с богатыми. 

Ключевые слова. Доходы бюджета, неналоговые доходы, поступления 
по штрафам и санкциям, штрафная политика 

 
В последние годы статистика свидетельствует об увеличении доходов, 

изымаемых в бюджеты в форме неналоговых платежей [5]. 
Доходы бюджета – денежные средства, поступающие в безвозмездном 

и безвозвратном порядке в соответствии с действующей классификацией и 
существующим законодательством [3]. Процесс образования доходов бюд-
жета любого уровня предусматривает принудительное изъятие в пользу гос-
ударства определенной части внутреннего валового продукта, создаваемого в 
результате общественного воспроизводства.  

Доходы бюджета отличаются по объектам обложения, по их платель-
щикам, методам изъятия и срокам уплаты, но преследуют единую цель – 
формирование доходной части бюджетов различных уровней.  

Доходы бюджета носят налоговый и неналоговый характер. Основная 
часть бюджета формируется благодаря налоговым поступлениям. Неналого-
вые доходы также занимают определенное место в формировании бюджета 
государства и образуются в результате экономической деятельности самого 
государства, либо перераспределения уже полученных доходов по уровням 
бюджетной системы.  

В соответствии с законодательством Российской Федерации неналого-
вые доходы подразделяются на:  

 доходы от использования имущества, находящегося в государствен-
ной или муниципальной собственности;  

 доходы от продажи или иного возмездного отчуждения имущества, 
находящегося в государственной или муниципальной собственности;  

 доходы от платных услуг;  
 средства, полученные в результате применения мер гражданско-

правовой, административной и уголовной ответственности;  
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 доходы в виде финансовой помощи и бюджетных ссуд; 
  поступления по штрафам и санкциям [1].  
Штрафная политика – система управления, при которой всё, что не за-

прещено, - обязательно. 
Штрафы часто кажутся справедливым тем, к кому их применяют. Мо-

тивацию они вроде бы повышают, но только в краткосрочной перспективе: в 
следующий раз оштрафованный человек не будет пытаться избежать этой же 
ошибки, он просто станет искать лазейку, чтобы добиться того же ожидаемо-
го результата и при этом выйти из ситуации «чистым». Это же влечёт за со-
бой разработку и введение нового штрафа на следующую провинность и так 
снова и снова. Замкнутый круг.  

Давайте же разберёмся, на чём действительно делает акцент экономика 
России в 21 веке.  

Интересная практика – при краткосрочном повышении казны государ-
ства на определённую сумму, нет ничего надёжнее, чем ввести «политику 
штрафов», собрав с населения неплохую часть денег. Удивительное замеча-
ние, что как правило, так оно обычно и происходит. 

Как это работает? 
Предположим, вы отвечаете за дефицит бюджета страны. И вы осозна-

ёте, что современная экономическая модель недействительна. Налоги и сбо-
ры не приносят ожидаемых доходов, а по вашим подсчётам к скорому време-
ни казна начнёт пустеть. Как же наилучшим образом восстановить баланс? 
Какую разработать схему или структуру, чтобы вернуть всё на круги своя? 
Всё просто – разработаем ряд правил и нарушений, за которые можно списы-
вать с нарушителей штрафы в сумме, которую вы же и установите. Как итог 
– уже в кратчайшие сроки вам удаётся пополнить казну. Чем больше штра-
фов и правонарушений, тем чаще и больше пополняется казна. 

Одним из примеров может послужить расширение платной зоны пар-
ковки в городе Москва. Схема действует следующим образом: машину нель-
зя оставить, не заплатив городу, то действует возле станций метро, в окраин-
ных районах города, примыкающих к МКАД и конечно в центре. Москов-
ские власти уже анонсировали следующее расширение платной зоны.  

В Думе попробовали отстоять права инвалидов и ужесточили ответ-
ственность за парковку на местах для них. Результат: число специальных 
мест парковки в Москве увеличилось в разы. Никто не спросил: нужно ли 
столько мест инвалидам, а вот не инвалидам парковаться подчас негде. Слу-
чаются курьёзы: рядом с домом, где проживает всего один инвалид, органи-
зовали пятьдесят семь специальных паркомест, их стали занимать обычные 
автовладельцы и в результате заплатили по 5 000 руб. штрафа.  

Только за прошлый год парковки Москвы «заработали» 1,5 млрд. руб-
лей [6]. 

Отдельное место занимают и правонарушения на дорогах. Ещё в 2018 
году планировалось все камеры видеонаблюдения в определённом городе ре-
гулярно менять местами – снимать с тех мест, о которых местные горожане 
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все знают, и ставить в другие районы. А спустя какое-то время и их перено-
сить в другие участки дорог. По подсчётам это принесло бы казне свыше 2 
млрд. руб. в год. Но отвечает ли это законам? К сожалению, мало кто уже 
сейчас помнит, что участки дорог, оснащенные камерами видеонаблюдения и 
специальными фотоаппаратами, должны помечаться знаками за 150 - 300 
метров до них. Однако сейчас всё чаще можно встретить камеры видеона-
блюдения на участках дорог без каких-либо пометок и обозначений. Это сво-
дит такую пометку на нет и рано или поздно при введении законопроекта о 
таких замечаниях как «отметка знаками» все забудут. Камеры просто будут 
стоять в хаотичном порядке без каких-либо обозначений.  

В итоге мы видим типичные примеры модели политики штрафов: люди 
совершают нарушения (зачастую которые просто неизбежны из-за человече-
ского фактора), а их кошельки от этого пустеют.  

Ещё одним из примеров можно считать нашумевший «закон о сборе 
валежника». 

Новый закон о валежнике в лесу в 2018 году фактически представляет 
собой незначительные поправки в статью 32 ЛК РФ, но исключительно важ-
ные по содержанию. Часть вторая статьи после слова «относится» дополня-
ется словом «валежник». Таким образом, все разночтения в кодексе устраня-
ются, теперь он относится к не древесным лесным ресурсам [7]. 

Однако встаёт вопрос – что же такое «валежник»? 
Понятие «валежник» по-прежнему в кодексе не разъясняется, однако 

на практике не должно возникнуть вопросов, так как содержание термина яв-
ляется устоявшимся.  

Итак, валежник – это стволы деревьев, ветки и иные части, а также ку-
старники и их части, упавшие на землю в силу разных естественных причин 
(бурелом, завал снега, ураган и т.д.), сухие и гниющие. В это понятие обычно 
включают и сухостой, то есть, засохшие на корню деревья [7]. 

Как мы видим, ни в каком документе по-прежнему не разъясняется 
точно – что же такое валежник? Это может быть как упавшая ветка, так и су-
хой кустарник. Однако и на этом сумели разработать хорошую лазейку. 
Пользуясь незнанием людей, открывается огромная возможность штрафовать 
совершенно невинных людей. 

Действует это следующим образом:   
В начале 2019 года в Республике Бурятия двух мужчин оштрафовали 

инспекторы, заявив, что в данном районе собирать валежник строго запре-
щено. Хотя никаких предупреждающих знаков или указателей не было. Кро-
ме того в ходе разбирательства им так же пояснили, что они перепутали по-
нятие «доступный валежник» и «сухостой», который как оказалось закон за-
прещает собирать. Людям активно разрешили заняться этим сбором на за-
конных основаниях, но не проработав закон, как следует, мы снова столкну-
лись с очередными нарушениями – штрафами.  

Точной памятки о том, что такое валежник по-прежнему нет.  
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За 2017-ый приняты несколько новых сборов и платежей для граждан. 
Среди них, например, курортный сбор, дифференцированная оплата электро-
энергии и абонентская плата за пользование электросетями.  

В самих налогах и штрафах ничего плохого нет. На Западе бюджет то-
же наполняют с помощью налогов. И их ставки подчас выше, чем в России. В 
США, например, народ платит государству по 96 позициям (одних только 
сборов за разного рода связь — шесть). Понятно, что не все из них обяза-
тельны для каждого, но там подоходный налог составляет треть заработка. 
Прогрессивная шкала налогообложения во Франции заставляет богатых пла-
тить с дохода огромные суммы. Зато обычные среднестатистические францу-
зы тратят на подоходный налог и страховые выплаты гораздо меньше росси-
ян благодаря так называемым «социальным вычетам» – это когда траты на 
образование, медобслуживание и т.п. вычитаются из налогом облагаемого 
дохода [4]. Подобные вычеты есть, но суммы их достаточно низкие.  

На поддержание необходимых социальных льгот государству нужно 
иметь более 5% роста ВВП в год. В нашей стране бедные платят за все 
наравне с богатыми, для которых увеличение платежей никак не сказывается 
на их доходах [6]. Самым интересным моментом получается так, что госу-
дарство фактически остаётся непричастным к этому. Фактическая ответ-
ственность целиком и полностью ложится на плательщика и нарушителя, а 
не вышестоящие органы и власть.  

Нарушения - это ведь действия граждан, а не государства. А нас с са-
мого детства учат, что за любую провинность человек должен быть наказан. 
Совершил провинность – получай штраф. А государство? Не более чем ин-
струмент для свершения правосудия. Безупречная и идеальная система. 
Нарушитель платит за свою провинность, без каких либо намёков на налоги 
и сборы. 

Итак, штрафная политика действует лучше любых налогов и сборов? В 
чём ведь отличие налога и штрафа? Можно не гадать и не искать какой-то 
высокий смысл. На самом деле ответ лежит на поверхности.  

Налог – обязательный платёж. Штраф же от случая к случаю, но на по-
стоянной основе и фактически по справедливости. Вот почему в нашей 
стране из года в год доходы бюджетов увеличиваются в т.ч. и за счет ненало-
говых платежей, а именно штрафов. К чему же это приведёт в дальнейшем, 
можно только гадать.  

 
Библиографический список 

1. Бюджетный Кодекс Российской Федерации от 31.07.1998, № 145-
ФЗ// СПС «Консультант Плюс» (дата обращения: 09.05.2019) 

2. Глотова И.И., Екимова А.А. Неналоговые доходы как источник фор-
мирования бюджета. Современная экономика: актуальные вопросы, дости-
жения и инновации. Сборник статей XI Международной научно-
практической конференции: в 2 частях. 2017. С. 212-214. 

3. Николаева Т.П. Финансы и кредит: учебное пособие / Т. П. Николае-
ва. – М. : ИЦ ЕАОИ, 2010. – 371с. 

787 
 

https://elibrary.ru/item.asp?id=30618796
https://elibrary.ru/item.asp?id=30618796
https://elibrary.ru/item.asp?id=30618690
https://elibrary.ru/item.asp?id=30618690


4. Самсонов Е.А. Оценка результативности применения налоговых 
льгот. Современные технологии. Системный анализ. Моделирование. 2014. 
№3 (43). С. 166-170. 

Токаев Н.Х., Баснукаев М.Ш., Баматалиев А.В.Б. Неналоговые доходы: 
факторы формирования тенденции и законодательное регулирование. Эко-
номика. Налоги. Право. 2016. Т. 9. № 4. С. 150-156. 

5. http://www.stoletie.ru/obschestvo/shtrafnaja_ekonomika_898.htm  
6. https://takovzakon.ru/zakon-o-sbore-valezhnika-v-lesu-s-1-janvarja-2019-

goda-chto-nuzhno-znat/] 
 
 
 

М.В. Самарина, А.А. Лимонтова 
Иркутский государственный университет путей сообщения, Иркутск, Россия 

 
АНТИИНФЛЯЦИОННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В ЭКОНОМИКЕ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности  анти-

инфляционной политики в 3-х странах: России, США и Германии. Также в 
данной статье прослеживаются основные механизмы регулирования инфля-
ционных показателей, анализируются методы антиинфляционного управле-
ния, выявляются основные рекомендации по обмену межгосударственного 
опыта антиинфляционного регулирования. 

Ключевые слова: антиинфляционное регулирование, инфляция, про-
центная ставка, процент, денежная политика, кредит, индекс потреби-
тельских цен. 

 
Антиинфляционное регулирование представляет собой систему мер 

воздействия на цены и занятость через установление ориентиров заработной 
платы и цен, контроля над ними, налоговую политику, регулирование денеж-
ной массы. Это государственное регулирование инфляции и поддержание ее 
на умеренном уровне, направленное на формирование условий наименее бо-
лезненного приспособления к ней населения, или на выработку системы мер, 
способных противодействовать инфляции. 

Антиинфляционная политика может осуществляться двумя способами: 
1. Дефляционная политика - это регулирование денежного спроса через 

денежно-кредитный и налоговый механизм. Он осуществляется путем сни-
жения государственных расходов, повышения процентных ставок за кредит, 
усиления налогового бремени, ограничения денежной массы. Данный вид ан-
тиинфляционной политики приводит к замедлению экономического роста. 

2. Политика доходов осуществляется в результате параллельного кон-
троля над ценами и заработной платой путем полного их замораживания или 
установления предела их роста. Ее осуществление может вызвать социаль-
ные противоречия. 
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Для оценки происходящих инфляционных процессов и влияния финан-
совых кризисов рассмотрим инфляцию за последние 5 лет в трёх странах: 
США, Германии и России.[1] 

 

Рис.1. Инфляционные показатели США, Германии и России за 2014-2018 
гг. (%) 

 
Проанализировав рис. 1, можно сказать, что явное преимущество в 

уменьшении инфляционных показателей показывает США.  За последние го-
ды инфляция в США была относительно низкой и стабильной, и даже глубо-
кий кризис 2007-2009 гг., который привел к резкому снижению производства 
и занятости, относительно мало затронул инфляцию. Важным аспектом по 
регулирования инфляции является активная кредитно-финансовая политика 
ФРС (Федеральная резервная система) США. Системой руководят не госу-
дарственные чиновники, а представители коммерческих банков. Поэтому 
решения органа обусловлены экономическими предпосылками, а не полити-
ческими выгодами. Ещё один аспект — жёсткий контроль над государствен-
ными расходами. Так программа, представленная бюджетным управлением 
администрации президента США в 2017 году, предполагает уменьшение 
трансфертов из бюджета на 3,6 трлн долларов на период с 2018 по 2028 годы. 
Комитет по операциям на открытом рынке впервые опубликовал четкое ко-
личественное значение для долгосрочной инфляции, измеряемой на основе 
годового изменения дефлятора потребительских расходов, на уровне в 2%, но 
не зафиксировал точный долгосрочный целевой показатель для уровня заня-
тости. Отказавшись от использования инструмента денежной массы, ФРС 
стала контролировать уровень инфляции, опираясь на краткосрочную номи-
нальную процентную ставку на рынке федеральных фондов, то есть на рынке 
банковских резервов. [3] 

Технически традиционная политика ФРС заключается в том, что Коми-
тет по операциям на открытом рынке устанавливает целевую ставку на рынке 
федеральных фондов и отправляет директиву в Федеральный резервный банк 
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Нью-Йорка, который несет ответственность за достижение целевой ставки с 
помощью интервенций на открытом финансовом рынке – продажи и покупки 
государственных ценных бумаг, находящихся на балансе ФРС. Политика 
ФРС, заключается в том, чтобы увеличивать целевой номинальный процент 
тогда, когда инфляция выше 2%, и снижать его, когда инфляция ниже 2%. В 
послекризисный период с 2008 по 2014 гг. ФРС активно проводила и нетра-
диционную денежную политику – политику крупномасштабной покупки 
долгосрочных активов, которую также называют политикой количественного 
смягчения. Равновесный реальный процент должен обеспечивать уровень 
выпуска, близкий к потенциальному, полное использование имеющихся ре-
сурсов и стабильную инфляцию в среднесрочном и долгосрочном периодах. 
Этот процент устанавливается после того как уже прошла полная подстройка 
цен и заработной платы, позволяющая уравнять спрос и предложение на 
уровне полной занятости. В идеале, если отклонения инфляции и выпуска от 
целевых значений равны 0, то целевая ставка ФРС должна совпадать с равно-
весным процентом и действовать на экономику практически так же, как сни-
жение краткосрочной целевой ставки: издержки заемщиков снижаются, до-
ступность капитала и кредита растет. Политика количественного смягчения 
создала механизмы поддержки спроса на важнейших финансовых рынках, 
поддержала ипотечные рынки и способствовала значительному оживлению 
экономики. Она явилась способом стимулирования экономики, когда воз-
можности использования стандартной политики были почти исчерпаны. Од-
нако важнейшим ее следствием явилось существенное снижение долгосроч-
ных номинальных процентных ставок и резкое увеличение баланса ФРС. Не-
традиционная денежная политика в настоящее время признается эффектив-
ной, но недостаточной, чтобы полностью обезопасить экономику от вхожде-
ния в зону нулевых или отрицательных номинальных процентных ставок.  

Важной причиной снижения номинальных ставок стало также падение 
естественного процента. ФРС стремится постепенно вернуться к традицион-
ной денежной политике и, соответственно, с конца 2015 г. проводит очень 
осторожное повышение целевой краткосрочной процентной ставки. Расчеты 
аналитиков ФРС показывают, что в условиях низкого равновесного реально-
го процента, с которым столкнулась экономика США, а также систематиче-
ского отклонения инфляции и уровня экономической активности от желае-
мого уровня, использование простых правил денежной политики оказывается 
нецелесообразным. Кроме того, модельные симуляции показывают, что до 
тех пор, пока уровень инфляции или деловой активности не превысит долго-
срочных целевых показателей ФРС, властям следует продолжать политику 
денежного стимулирования.[1] 

Наряду с ведущей экономической державой США, инфляционные про-
цессы в которой оказывают заметное влияние на весь мир, большой интерес 
для изучения динамики цен представляет еврозона – самое экономически 
мощное наднациональное объединение с единой валютой. В Германии анти-
инфляционной политикой занимается Bundesbank (Центральный банк Герма-
нии). Bundesbank сохраняет строгую непримиримость к малейшим отклоне-
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ниям от 2 %-ого уровня инфляции. Уровень инфляции не должен выходить за 
установленные рамки даже в условиях предельного ослабления экономики и 
больших масштабов безработицы. Стоит подчеркнуть важность своевремен-
ности релизов потребительских цен. Федеральное управление статистики 
ежемесячно публикует еще одну версию расчета уровня инфляции в Герма-
нии - гармонизированный индекс потребительских цен. Причина появления 
дубля — стремление придерживаться стандартной европейской формулы ин-
декса, что дает руководителям компаний, инвесторам и экономистам прово-
дить более точные сравнения темпов инфляции. Также примечателен тот 
факт, что если инфляция в Германии набирает чрезмерные обороты, то ЕСВ 
отреагирует повышением процентных ставок, даже несмотря на то, что в со-
седних с Германией странах темпы инфляции могут оставаться умеренными. 
Другая крайность: если Германия опускается вниз по спирали дефляции, сле-
дует ожидать, что ЕСВ снизит процентные ставки, чтобы предотвратить раз-
витие аналогичного сценария в других странах континента. 

В России на однозначную годовую инфляцию впервые вышли только в 
2006 г. (9%) и то ненадолго. Мировой кризис 2007-2009 гг. понизил нефтя-
ные цены, курс рубля и, следовательно, инфляционные ожидания, еще раз 
показав, что один из главных немонетарных факторов инфляции – девальва-
ция рубля. Начиная с 2009 г. и вплоть до конца 2014 г. инфляция была ниже 
10%. При этом рост денежной базы был значительным (с 2008 г. по 2014 г. 
денежная масса выросла более чем в 2 раза). Устойчивый рост мировых цен 
на нефть и масштабный приток валюты вынуждал ЦБ РФ сдерживать рост 
курса рубля с тем, чтобы поддержать конкурентоспособность экономики, и 
скупать доллары – основной источник эмиссии в 2000-е годы. Однако, не-
смотря на быстрое увеличение денежной массы в этот период, рост цен 
сдерживали низкие девальвационные ожидания, рост реального курса рубля 
и удешевление импорта. Но потенциальный риск инфляции оставался. Паде-
ние нефтяных цен и курса рубля в конце 2014 г. опять вернули экономику к 
двузначной инфляции (11% в 2014 г. и почти 13% в 2015 г.). Жесткая денеж-
но-кредитная политика ЦБ РФ позволила стабилизировать рыночный курс 
рубля и несколько уменьшить его зависимость от цены на нефть, что привело 
к снижению инфляции в 2016 г. (примерно до 5,4% на годовом уровне).[4] 

С переходом на таргетирование инфляции (ТИ) дефляционная полити-
ка стала основным пунктом для экономических дискуссий в стране на всех 
уровнях, вплоть до президентского, отодвинув на второй план застарелые 
структурные проблемы экономики. Явно организованной травле подвергает-
ся ЦБ РФ как чуть ли не главный виновник плохой экономической ситуации 
в стране. Гораздо меньше критикуют Минфин и политику сдерживания до-
ходов. Но факты говорят о том, что как раз ЦБ РФ в непростых условиях 
проводит, по сравнению с другими экономическими ведомствами, наиболее 
рациональную политику и пока не поддается оказываемому на него давле-
нию. В идеале противоречий между антиинфляционной политикой и стиму-
лированием экономического роста быть не должно. Такие противоречия воз-
никают только тогда, когда политика ТИ ставит перед собой нереальные за-
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дачи. Или если пытаться искусственно форсировать рост неэффективной 
экономики, то есть впустую растрачивать инвестиционные ресурсы. Инфля-
ция и отсутствие качественного устойчивого роста по сути определяются од-
ними и теми же фундаментальными причинами. Поэтому противопоставлять 
ТИ и задачу повышения темпов роста некорректно. Абсолютно необходимое 
условие для снижения инфляции – дисциплина и в государственных, и в 
частных финансах. «Накачка» экономики деньгами, предоставление бизнесу 
дешевых кредитов (в итоге за счет населения) неминуемо создаст противоре-
чия между экономическим ростом и борьбой с инфляцией. Эффективная ан-
тиинфляционная политика не может не учитывать общехозяйственную ситу-
ацию в стране. Сохраняет актуальность высказывание признанного специа-
листа по инфляции С.М. Никитина, сделанное еще в начале пореформенного 
периода: «В условиях нашей страны цель антиинфляционной политики не 
полное «замораживание» роста цен – это невозможно и вредно, а сохранить 
контроль над инфляцией, не допустить или ликвидировать ее опасный раз-
гул. При этом в рамках антиинфляционной политики сегодня требуется мно-
гообразное сочетание экономических и административных мер в той же сте-
пени, в какой сочетаются эти элементы в хозяйственном секторе страны». 
Одновременно нельзя абсолютизировать темпы экономического роста. Фор-
сированный рост, погоня за высокими темпами без решения базисных про-
блем могут иметь негативные последствия, особенно если риски за инвести-
ции берет на себя не бизнес, а государство. Общая позиция и ЦБ РФ, и эко-
номического блока Правительства сводится к следующему: снизим инфля-
цию, тогда понизится стоимость кредита для бизнеса, появятся деньги для 
инвестиций, начнется устойчивый экономический рост. То есть инфляцион-
ное таргетирование проводится в целях такого роста.  

В реальности взаимосвязи между инфляцией и ростом гораздо сложнее. 
Во-первых, понизится только номинальный процент по кредитам. ЦБ РФ со-
хранит реальную процентную ставку выше равновесного уровня (2,5-3%). 
Поэтому реальный процент понизится только тогда, когда сузится маржа 
между привлекаемыми банками ресурсами и банковскими кредитами. Во-
вторых, деньги не появятся без развитого финансового рынка, а это не быст-
рая история. В-третьих, снижение инфляции автоматически не приведет к 
увеличению инвестиций. Здесь действует много факторов. В 2000-е годы 
прямая связь между инфляцией и темпами экономического роста не просле-
живается. Относительно высокие темпы роста в 2003 г. и 2004 г. (соответ-
ственно 7,3% и 7,2% – выше мировых показателей) были при двузначной 
инфляции. Более отчетливо видна связь между экономическим ростом и ди-
намикой цены на нефть. Рост экономики был только при растущей цене на 
нефть. При высокой, но стабильной цене рост прекратился. Но если ТИ – 
вполне рациональный элемент экономической политики (естественно, если 
ставятся реалистичные цели), то таргетирование экономического роста, в от-
личие от его прогнозирования, – нонсенс. Считать, что темпы роста само со-
бой разумеющийся приоритет – менталитет, идущий от советских времен, 
когда для руководства страны низкие темпы роста были политически непри-
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емлемы. Для экономического роста необходимо создавать условия. И ком-
мерческие риски этого роста должен нести бизнес, а не государство и насе-
ление. Что касается действий регуляторов, то чтобы избежать противоречий 
между антиинфляционной политикой и экономическим ростом, требуются 
определенные коррективы. Финансовым регуляторам (ЦБ РФ и Минфину) 
нужно учитывать хозяйственную ситуацию. ЦБ РФ при продолжении уме-
ренно жесткой денежно-кредитной политики стоит продумать региональный 
механизм рефинансирования, стимулировать создание системы небольших 
местных банков, работающих в муниципалитетах и ориентированных на ра-
боту не на финансовых рынках, а с местным малым бизнесом (фермерами, 
предприятиями по переработке сельскохозяйственного сырья, местными 
промыслами), на участие в сбытовой и снабженческой кооперации и т.д.[2] 

Перенимая опыт других стран, Россия должна обратить особое внима-
ние на усовершенствование налоговой системы, то есть: 

1) сокращение количества взимаемых налогов; 
2) отказ от использования инфляции как источника финансирования 

бюджета. С этой целью необходимо регулярно переоценивать основные фон-
ды, индексировать все ограничители доходов предприятий, корректировать 
отчеты о прибылях и убытках; 

3) пересмотр налоговых платежей, включаемых в издержки производ-
ства, которые стимулируют рост цен - отчислений в пенсионный фонд, фонд 
социального страхования, фонд занятости населения, платы за землю, налога 
на имущество и т.д.; 

4) изменение методики налогообложения; 
5) регулирование перераспределительных отношений между бюджета-

ми Федерации и бюджетами регионов. 
Важным направлением в антиинфляционной политике являются даль-

нейшее развитие и государственное регулирование валютного и финансового 
рынков, а также совершенствование механизма формирования валютного 
курса. 
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Аннотация. В условиях современной экономики наиболее распростра-

нённой причиной возникновения финансового кризиса в организации является 
отсутствие эффективного механизма управления финансовой безопасно-
стью. Следовательно, разработка, применение и регулярное совершенство-
вание механизмов управления финансовой безопасностью являются необхо-
димыми условиями для повышения эффективности деятельности организа-
ции. Статья посвящена разработке эффективного механизма управления 
финансовой безопасностью организации. Данный принцип базируется, соб-
ственно, на принципах обеспечения финансовой безопасности. 
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Многие авторы посвятили свои труды проблемам, возникающим при 

управлении финансовой безопасностью организации [1 – 10]. Однако, многие 
вопросы и проблемы управления финансовой безопасностью по-прежнему 
актуальны и требуют дальнейшего рассмотрения, изучения и развития. 

В настоящий момент существует множество научных работ, посвящён-
ных управлению финансовой безопасностью. Это позволяет выделить ряд 
определений понятия «управление финансовой безопасностью». 

Загорельская Т. Ю., например, считает, что управление финансовой 
безопасностью организации является как процессом, реализующим соответ-
ствующие функции, так и системой, осуществляющей через организацион-
ную систему эти функции [1]. 

Кириченко О. А. под управлением финансовой безопасностью понима-
ет общность отношений финансовой безопасности, реализованных при по-
мощи организационной структуры и функций управления, нормативно-
правового и организационно-экономического обеспечения, а также процес-
сов реагирования на угрозы и наличия модели принятия решений в зависи-
мости от конкретной ситуации [2]. 

Кузенко Т. Б. предлагает рассмотреть управление финансовой безопас-
ностью как определённую систему принципов и методов разработки и реали-
зации управленческих решений, которые связаны с обеспечением защиты 
важнейших финансовых интересов организации от внешних и внутренних 
угроз по различным направлениям финансово-хозяйственной деятельности 
организации [3]. 

Проанализировав представленные выше определения, можно сделать 
вывод о том, что главной задачей процесса управления финансовой безопас-
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ностью организации является идентификация, своевременное реагирование, 
нейтрализация или же минимизация воздействия угроз, способствующих 
снижению уровня финансовой безопасности организации. 

Угрозой можно называть вероятность оказания отрицательного воздей-
ствия на организацию внешних или внутренних факторов. 

К угрозам, как известно, можно отнести неэффективную финансовую 
политику организации, недостаточный объём финансовых ресурсов, недоста-
ток контроля за руководством и оптимизацией активов и пассивов организа-
ции, конкуренцию, в том числе недобросовестную, нестабильную ситуация в 
экономике в целом, вследствие которой может наблюдаться обострение всех 
этих факторов и т.д. 

Предлагаем рассмотреть взаимосвязь главных принципов управления 
финансовой безопасностью организации с основными реальными угрозами 
финансовой безопасности. 

Проанализировав влияние угроз внутренней и внешней среды на фор-
мирование принципов управления финансовой безопасностью, можно ска-
зать о том, что несоблюдение данных принципов значительно ухудшит фи-
нансовую ситуацию в организации и приведёт к значительному снижению 
уровня её финансовой безопасности. 

Чтобы нейтрализовать или минимизировать воздействие перечислен-
ных угроз, необходимо регулярно совершенствовать механизм управления 
финансовой безопасностью организации. 

Механизм управления финансовой безопасностью организации являет-
ся по сути общностью главных элементов воздействия на процесс разработки 
и реализации управленческих решений по обеспечению защиты финансовых 
интересов организации от всевозможных угроз [1]. 

 
Таблица 1  

Взаимосвязь между основными принципами управления финансовой  
безопасностью и угрозами её снижения [3] 

Принцип Угрозы 
Необходимость организационного 
и методического оформления 
подсистемы финансовой безопас-
ности 

Низкая квалифицированность сотрудни-
ков, некачественное выполнение своих 
обязанностей, чрезмерная нагрузка, несо-
ответствующее распределение обязанно-
стей и ответственности между руководите-
лями, подразделениями и персоналом – всё 
это оказывает негативное влияние на каче-
ство работы 

Владение необходимой информа-
цией 

Несвоевременное получение информации, 
несоответствие полученной информации с 
реальным положением дел, а также недо-
получение и недостоверность информации 
о состоянии рынка и об уровне конкурен-
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ции снижает финансовую безопасность ор-
ганизации 

Необходимость разработки стратегии 
обеспечения финансовой безопасно-
сти в качестве программы на пер-
спективу 

Спонтанная деятельность может приве-
сти к нерациональному использованию 
финансовых ресурсов, а в дальнейшем – 
к их нехватке или к невыполнению за-
дач в поставленные сроки 

Мониторинг за выполнением плана 
по управлению финансовой безопас-
ностью 

Несвоевременное осуществление кон-
троля или его невыполнение влечёт за 
собой возможность отклонения от пла-
на, некачественную работу персонала, 
повышение затрат 

Гибкость, своевременное выявление 
факторов негативного влияния на 
финансовую безопасность 

Реализация негативных последствий, 
которые связаны с невозможностью 
быстро реагировать на внешние и внут-
ренние факторы негативного влияния 

Координация реализации мероприя-
тий по обеспечению финансовой без-
опасности организации 

Несоответствие результатов деятельно-
сти рекомендуемому уровню финансо-
вой безопасности влечёт за собой рост 
затрат на улучшение эффективности 
управления финансовой безопасностью 

На основании изложенных принципов и элементов управления органи-
зацией предлагаем следующий механизм управления финансовой безопасно-
стью организации, представленный на рисунке 1. 

 
 

Рис. 1. Механизм управления финансовой безопасностью организации в 
соответствии с принципами её обеспечения 

При несоблюдении принципов обеспечения финансовой безопасности 
управление ею может быть неэффективным, а также может повлечь за собой 
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последствия, связанные с ухудшением эффективности деятельности – сни-
жением уровня платёжеспособности, снижением привлекательности органи-
зации для инвесторов, ухудшением качества выпускаемой продукции, ростом 
затрат, уменьшением спроса на продукцию, производимую организацией, 
снижением уровня финансовой независимости организации, возникновением 
финансового кризиса и т. д. 

Представленный механизм содержит такие элементы системы управле-
ния, которые позволят создать оптимальное управление финансовой без-
опасностью организации на основе рассмотренных принципов, а также по-
способствуют эффективному функционированию, повышению уровня дове-
рия к организации на рынке. 

Подводя итог, можно сделать вывод – для повышения эффективности 
деятельности организации необходим эффективный механизм управления 
финансовой безопасностью. В данной статье был предложен такой механизм, 
базирующийся на принципах её обеспечения. Можно видеть, что при выпол-
нении данных принципов качественное функционирование элементов систе-
мы управления повысит эффективность деятельности организации. 
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 КАК ПРЕГРАД ДЛЯ ЕГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация. В статье анализируется малый и средний бизнес в России 
и Зарубежных странах, выявляются основные проблемы его развития  в эко-
номике разных стран. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый и средний бизнес, кон-
курентоспособность. 

 
Сейчас трудно не согласиться, что малый и средний предприниматель-

ство играет немаловажную роль в экономике развитых и развивающихся 
стран. Современная трактовка предпринимательства подразумевает особую 
форму экономической активности, направленную на извлечение прибыли, 
которая основана на самостоятельности, ответственности и новаторских 
предпринимательских идеях. 

Малый бизнес играет существенную социально-экономическую роль в 
жизни государства.  Развитый сектор МСБ способствует активному развитию 
конкурентной экономической среды, что в свою очередь отсеивает неконку-
рентоспособные компании, оставляя на рынке более рентабельные и эффек-
тивные фирмы, что в конечном счете выгодно как потребителям, так и наци-
ональной экономике в целом. МСБ вносит весомый вклад в формирование 
рынка труда и рынка потребительских товаров и услуг. Также, МСП оказы-
вает содействие в освоении инвестиции, разработке и внедрению новаций и 
инноваций. Проведенное в США исследование (An Analysis of Small Business 
Patents by Industry and Firm Size) показало, что малый и средний бизнес со-
здает в 16 раз больше патентов в расчете на 1 работника, чем крупные ком-
пании.[5] 

Классификация субъектов бизнеса на микро, малый и средний необхо-
димо для решения следующих вопросов: 

- Государственного регулирование и поддержки субъектов МСБ; 
- Для правильного учета и отчетности при создании статистической ба-

зы; 
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- Д я на о дения ро рессивн  и коно ически развит  ред ри-
ни ате ски  структур.

В России критерии отнесения ред риятий к су екта  а о о и сред-
не о изнеса о реде ен  на едера но  уровне и асят, что МСБ яв я тся 
ко ерческие ор анизации:

- Су арная до я осударства, неко ерчески  ор анизаций (ре и и-
озн , а отворите н , о ественн ) и и ин  ондов, а так е до я, 

ринад е а ая одно у и и неско ки  ридически  ица , не яв я и -
ся су екта и а о о ред рини ате ства, не рев ает 25

- В зависи ости от чис енности сотрудников за ка ендарн й од и в 
зависи ости от раз ера су арной в ручки.

Таблица 1
Классификация суб ектов малого и среднего бизнеса

Кате ория ред ри-
ятий

Чис о занят
(че .)

О е  рода
( н. ру .)

Микро ред риятия 0-15 120
Ма е ред риятия 16-100  800

Средние ред рия-
тия

101-250  2000

В России в 2018 оду о заре истрировано 6.218 н. ред риятий 
икро, а о о и средне о изнеса, из котор  5.935 н. (96,85 )-
икро ред риятия, 263 т с. (2.82 ) - а е ред риятия и 20 т с. (0,33 )-

средние ред риятия. Из Док ада Правите ства РФ с едует, что за ос ед-
ние 6 ет ко ичество ред риятий МСБ в рос о на 30,7 . Однако уве иче-
ния ко ичества роизо о то ко в с ере икро ред риятий (до 15 че овек 
и 120 н. в ручки). В секторе а о о и средне о ред рини ате ства о-
о ите ной дина ики не на да ос .

Рис. 1. Количество суб ектов малого и среднего бизнеса
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С едует так е от етит , что к чев и вида и деяте ности в секто-
ре МСБ яв я тся о товая и розничная тор ов я, о ерации с недви и  
и у ество , аренда и редостав ение ус у .

Рис. 2. Распределение суб ектов МС  по видам деятельности.

Ма й и средний изнес создает ра очие еста и активно задействует 
трудов е ресурс . Сейчас та  занято око о 16 н. че овек (не учит вая те-
невой р нок труда, котор й до оди  до 36  в 2016 оду). Ес и сравниват  с 
дру и и страна и, то ока ется, что Россия усту ает и  о то у оказате-

. До я ра отников МСБ в России состав яет ри ерно 19 , что в 2 раза 
ен е, че  в США (40 ) и ри ерно в три раза ен е, че  в дру и  раз-

вит  страна  (Гер ания-62 , Франция-61 , Ве ико ритания-53,1%).[4]

Рис. 3. Доля работников, занятых в секторе малого и среднего бизнеса
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Еще одним показателем, характеризующее развитие малого и среднего 
бизнеса является ее доля в ВВП страны. Согласно данным Росстата и 
Минэкономразвития доля МСБ в ВВП РФ составляет 21,6% (2017г.). 

 

 
 
 

Как видно из диаграммы МСБ России развит недостаточно сильно и 
обеспечивает примерно пятую часть ВВП государства, в то время как в раз-
витых странах этот показатель составляет более половины ВВП страны 
(США-51%, Германия-53%, Австралия-58%).[1] 

Как и в любой сфере деятельности, в секторе малого и среднего пред-
принимательства существуют проблемы и задачи, которые требуют решения. 

• Отсутствие эффективной законодательной базы; 
• Высокий уровень налогообложения, сборов, доступа к ресурсам; 
• Неопределенная и нестабильная экономической ситуации; 
• Высокие процентные ставки по кредитам в долгосрочной и кратко-

срочной перспективе. 
В России одной из основных проблем в бизнесе является получение 

кредита. Кредит в долгосрочном периоде необходим МСБ для формирования 
первоначального капитала, необходимого для вхождения фирмы в рынок, а 
кредит в краткосрочном периоде нужен для внедрения инвестиций и нова-
ций. Согласно статистическим данным Европейского центрального банка, в 
еврозоне кредиты нефинансовым организациям на суммы в пределах 0,25-1 
млн евро и на срок от 3 до 12 месяцев выдаются при усредненной процент-
ной ставке 1,62% годовых, а для сумм свыше 1 млн. евро–1,35% годовых. 
Для кредитов на срок от 1 года до 3 лет данные ставки оказались равны 
1,66% годовых и 1,45% годовых соответственно. В России же на данный мо-
мент процентная ставка в РФ существенно выше. Кредит сроком от 1 года 
для субъектов МСБ можно получить минимум под 7% годовых (на практике 
это 11-16%), что сильно сужает возможность заимствований для большин-

21 
51 51 53 58 58 59 60 60 61 63 68 79 

49 49 47 42 42 41 40 40 39 37 32 

Малый и средний бизнес Крупный бизнес 

Рис. 4. Доля МСБ в ВВП разных стран (%) 
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ства ор анизаций. Так е но ество анков отказ ва т в дават  отн е 
кредит  МСБ, о основ вая то те , что с о но о ес ечит  аранти  воз-
врата дене . Хотя, с едует от етит , что на данн й о ент видна тенденция 
сни ения роцентной ставки о кредиту ос е кризиса 2014 ода. Это о но 
на ядно увидет  на с еду е  ра ике.[6]

Рис. 5. Средневзве енные процентные ставки, предоставленным
кредитными организациями нефинансовым организациям

 

В сокие роцентн е ставки, до ое расс отрение кредитов, тре ова-
ние к в сокой кредитной ре утации де а т досту  к инансировани  а о-
досту н  д я но и  а  ред рини ате ей.

С еду ей ро е ой в секторе МСБ России яв яется отсутствие -
ективной нор ативно- равовой аз . Затруднение деяте ности ред ри-

ни ате я  созда т как недора отки и недочет  в законодате стве, так и 
откровенн е нест ковки законов дру  с дру о . Ярки  ри еро  ротиво-
речий в законодате ной систе е РФ о ет с у ит  взаи одействие Гра -
данско о кодекса с На о ов  кодексо . В до авок к то у, что на о овое за-
конодате ство остоянно из еняется (так в 2018 оду в На о ов й Кодекс 
внес и из енения око о 60 доку ентов), так е е и разо рат ся в во роса  

рактическо о ри енения ти  нор ативно- равов  актов в изни, зача-
сту , очен  с о но. Б ва т ситуации, что о ра данско у кодексу доку-

ент  о ор я тся рави но, а на о ов й отре ует е е це й с исок 
доку ентов к данной сде ке. 3

Так е сер езну  ро е у ред рини ате я  созда т несо асован-
н е рави а ре у ирования надзорн  ор анов. К ри еру, рави а те ники 

езо асности тре у т дер ат  за асн е в од  откр т и во из е ание 
ертв ри о аре. С дру ой сторон , Федера ная С у а Безо асности 

тре ует за ират  за асн е в од  д я иквидации террористически  ро-
ис ествий. Так как ред рини ате  не о ет в о нит  о а тре ования 
одновре енно, е у ри одит ся ук онятся от одно о из ни , что в сво  оче-
ред  чревато нару ения и, тра а и, взятка и.
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На развитие бизнеса в любой стране огромную роль играет благопо-
лучная экономическая среда. К сожалению, в России с этим существуют не-
которые проблемы. Согласно опросам ВЦИОМ, среди предпринимателей не-
определенность экономической ситуации заняла первое место как фактор, 
сдерживающий функционирование компании. Нестабильная и неопределен-
ная экономическая ситуация проявляется в высокой инфляции, низким кур-
сом национальной волюты, санкциями со стороны иностранных государств 
(которые оказывают косвенное влияние на малый и средний бизнес), отсут-
ствие чёткой экономической программы у Правительства РФ. Сюда же стоит 
добавить высокие цены на такие ресурсы, как бензин, электроэнергия, боль-
шие административные затраты на подключение предприятий к электросе-
тям, плохое качество шоссейных дорог, неразвитая система автомобильных и 
железных дорог на дальнем востоке. 

Немаловажным является высокий уровень налогообложения. Согласно 
тому же опросу ВЦИОМ, налоговая политика России считается одним из ос-
новных тормозов развития МСБ страны. Несмотря на это, государство посто-
янно увеличивает налоговое давление на бизнес. В пример можно привести 
систему «Платон», взимающая плату с грузовых автомобилей более 12 тонн, 
которая привела к удорожанию междугородного трафика грузов. Также но-
вая система «Онлайн-касса» приведет к увеличению издержек предпринима-
телей, так как предпринимателям необходимо приобрести саму кассу и уста-
новить ее, обучить персонал, наладить доступ в Интернет и поддерживать 
его. Тем не менее, в 2019 году Правительство собирается внести в Налоговый 
Кодекс несколько неналоговых платежей (утилизационный, экологический и 
курортный сборы, плата за негативное воздействие на окружающую среду и 
так далее), которые коснутся МСБ страны.[2] 

Существует несколько способов, с помощью которых государство мо-
жет помочь качественному развитию предпринимательства: 

1. Изменить систему налогообложения, путем создания и внедрения 
нового налогового законодательства, включающую налоговые каникулы и 
налоговые льготы для начинающих предпринимателей и удобную и понят-
ную налоговую политику для действующих компаний. 

2. Улучшить кредитную политику государства касательно малого биз-
неса. Этого можно добиться, расширяя возможность получения кредитов 
субъектам МСБ и стимулирования банковского сектора на предоставления 
кредитов под малый процент. 

3. Постоянно изучать и анализировать различные сектора микро, мало-
го и среднего бизнеса для формирования необходимой экономической поли-
тики.  

4. Обеспечение малому и среднему бизнесу доступа к государственно-
му заказу. 

5. Уменьшение количества государственного вмешательства в эконо-
мику. Необходимо прекратить поддержку неконкурентоспособных компаний 
и создавать конкурентную, стабильную экономическую среду. 
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КОНЦЕПЦИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПЕНСИОННОГО КАПИТАЛА 

 
В 2016 г. Министерство финансов РФ объявило о начале совместной с 

Банком России разработки концепции индивидуального пенсионного капита-
ла (далее по тексту - ИПК)  для гарантирования социально приемлемого 
уровня пенсионного обеспечения и стимулирования развития негосудар-
ственных пенсионных фондов как институциональных инвесторов. 

Предполагается, что граждане при поступлении на работу будут авто-
матически регистрироваться работодателем в системе ИПК. Работодатели в 
свою очередь будут автоматически отчислять до 6% от зарплаты сотрудника 
в негосударственный пенсионный фонд на его личный счет. При этом у 
граждан остается возможность отказаться от подписки. Создание ИПК есть 
не что иное, как попытка сохранить накопительную часть пенсий населения. 
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В вопросе дополнительных расходов для работодателей это означает то 
же самое, что и для НПФ, а для застрахованного лица данная реформа также 
может расцениваться как фактор риска и может отпугнуть граждан, уставших 
от пенсионных реформ.  

Но также важно отметить, что допуск частного бизнеса на рынок пен-
сионных услуг повышает риски ненадлежащего использования пенсионных 
активов, в том числе угрозу мошеннических действий, в связи с чем требует-
ся ужесточение системы государственного надзора за деятельностью частных 
пенсионных фондов и управляющих компаний. 

Концепция ИПК предусматривает снижение указанных рисков путем 
создания Центрального администратора, основными функциями которого 
обозначены: 

а) распределение работников между НПФ посредством автоматической 
регистрации; 

б) информирование фондов о новых работниках для ведения счетов; 
в) сообщение работодателям о ставках взносов, выбранных участника-

ми ИПК; 
г) сбор взносов и контроль за переходами участников ИПК между фон-

дами. 
Как отмечают сами учреждения, управляющие пенсионными накопле-

ниями граждан, названная попытка может не увенчаться успехом. На НПФ 
будут возложены дополнительные издержки, связанные с созданием и фи-
нансированием нового надзорного органа, которые не смогут быть компен-
сированы доходами от инвестирования привлеченных средств граждан без 
потерь для последних.  

В.А. Бурденко и В.Г. Павлюченко, изучив данные о структуре заработ-
ной платы в России, а именно процент сокрытия от уплаты страховых взно-
сов, ее динамику, а также сведения о численности населения с денежными 
доходами ниже прожиточного минимума, в работе пришли к выводу, что 
условия для широкого охвата населения программами добровольного пенси-
онного страхования в настоящее время неудовлетворительны. По концепции 
с учетом последовательности увеличения тарифа пенсионных взносов в ИПК 
с 0% в первом году запуска до 6%, начиная с седьмого года функционирова-
ния системы, наиболее вероятным сценарием станет массовый отказ от уча-
стия, начиная со второго года запуска системы.  

Данное нововведение, говоря о концепции ИПК в целом, рассчитано на 
группы населения с доходом выше среднего, уровень которого позволяет 
ежемесячно формировать сбережения. Доходы и потребности, как известно, 
находятся в прямой зависимости: чем выше доходы, тем шире потребности, а 
значит, и выше спрос на кредитные продукты. 

Специалисты Банка России М. Мамедли и А. Синяков, напротив, счи-
тают, что большей склонностью к увеличению долговой нагрузки характери-
зуются граждане с более низкими доходами, поскольку высокие процентные 
ставки по кредиту являются для них меньшим ограничением, чем для групп 
граждан со средним и более высоким уровнем доходов. 
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Таким образом, определенные тарифы взносов могут быть неэффек-
тивными для некоторых работников, в частности тех, кому приходится об-
ращаться за кредитными продуктами, или тех, кому приходится смещать 
приоритеты с образования детей и крупных покупок на обязательное инве-
стирование в будущие пенсии. Все это обусловливает важность учета факто-
ра уровня жизни потенциальных участников программ негосударственного 
пенсионного обеспечения. 

Внедрение ИПК означает курс на ухудшение условий ведения бизнеса 
НПФ, поскольку, с одной стороны, возникает дополнительная нагрузка на 
фонды, а с другой – снижается мотивация населения к добровольному уча-
стию в системе негосударственного пенсионного обеспечения. 

Также одним из главных рисков для фондов является предусмотренная 
концепцией ИПК для участников возможность самостоятельно выбирать та-
риф отчислений (от 0,1 до 6%) в НПФ и досрочно изымать средства при 
наступлении чрезвычайных обстоятельств. В первом случае опасность для 
системы ИПК заключается в генерировании фондом недостаточного денеж-
ного потока ввиду высоковероятной тенденции среди участников устанавли-
вать ставку, равную 0,1. 

Во втором случае возникают вопросы о перечне чрезвычайных обстоя-
тельств, способах их подтверждения и времени рассмотрения подтверждаю-
щих фактов.  

Чтобы реализовать возможность досрочного расторжения пенсионного 
договора для получения части выкупной суммы в связи с форс-мажорными 
обстоятельствами, придется решать вопрос подключения всех НПФ к единой 
системе межведомственного электронного взаимодействия (далее по тексту - 
СМЭВ). Иначе НПФ не сможет получать документы, подтверждающие об-
стоятельства. Реестр документов, подтверждающих тяжелую жизненную си-
туацию, необходимо проанализировать: установить, какие из документов 
существуют, есть ли к ним доступ, как подтверждаются права досрочного 
изъятия и каким образом коммерческая структура может получить эти сведе-
ния. Банки этот вопрос частично решили, наладив взаимодействие по СМЭВ 
с паспортной службой. 

Аналитическим кредитным рейтинговым агентством был составлен 
прогноз при введении ИПК в 2019 году, о совокупном объеме пенсионных 
резервов и пенсионных накоплений.  
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Рис. 1- Прогнозные показатели НПФ на 2019 г. 

 
Рассматривая рисунок 1, можно отметить, что в целом перспективы 

рынка негосударственных пенсионных фондов при внедрении ИПК в 2019 
году оцениваются положительно. Не смотря на все возможные риски, пере-
численные выше, индивидуальный пенсионный капитал положительно бы 
повлиял на развитие негосударственных пенсионных фондов и в целом 
участники рынка оценивают его влияние на НПФ позитивно. Так, по мнению 
аналитического кредитного рейтингового агентства к 2019 году размер акку-
мулированных пенсионных накоплений и резервов в негосударственных пен-
сионных фондах приблизился бы к планке в 4,8 триллионов рублей. Но необ-
ходимо понимать, что на значения роста также могли бы значительно повли-
ять возможные новые требования центрального банка. Значительная роль в 
росте 2019 года отводится индивидуальному пенсионному капиталу, в рам-
ках которого интерес к НПФ увеличится у граждан с высокой финансовой 
грамотностью. 

  На данный момент внедрение индивидуального пенсионного капитала 
отложили до 2021 года, в связи с этим, аналитики из агентства «Эксперт РА» 
оценивают перспективы на 2019 год следующим образом, представленном на 
рисунке 2. 
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Рис. 2- Прогнозные показатели НПФ на 2019 г. 

На рисунке 12 видно, что по итогам 2019 года объем рынка НПФ при-
бавит 8 % и составит около 4,2 трлн. рублей. В 2019 году динамика рынка 
НПФ практически полностью будет зависеть от показателей доходности 
фондов. Приток пенсионных накоплений из ПФР по результатам последней 
завершившейся переходной кампании фактически остановился, а объем рын-
ка НПО в условиях замедления экономического роста и снижения реальных 
располагаемых доходов населения последние несколько лет прибавляет 
только благодаря результатам от инвестирования. В то же время ожидается, 
что за счет более высоких показателей доходности в 2019 году темп прироста 
пенсионного рынка будет выше результата 2018-го.  

На фоне улучшения макроэкономической конъюнктуры, а также за-
вершения основной фазы расчистки портфелей ряда фондов средняя доход-
ность пенсионных накоплений НПФ в 2019 году будет на уровне 7–9 %. Со-
вокупный портфель пенсионных резервов в силу более низкого кредитного 
качества его структуры покажет меньшую доходность, которая составит 6–7 
%.  
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ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ ЮРИДИЧЕСКИМИ 
 РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются юридические риски 

организации, источники их возникновения и факторы влияющие на них. Для 
минимизации или даже полного устранения юридических рисков приводится 
оценка и методы управления ими. Данная статья предназначена для обуча-
ющихся всех направлений специальностей, а также для преподавателей и 
всех интересующихся. 

Ключевые слова: риски, юридические риски, судебные риски, докумен-
ты, договоры, лимитирование, самострахование, диверсификация  

 
Деятельность организации в той или иной степени всегда сопровожда-

ется риском. Любая операция так или иначе будет осуществляться под угро-
зой реализации различных неблагоприятных ситуаций, через которые риск и 
будет реализовываться. Именно поэтому в современном обществе любая ор-
ганизация заинтересована в управлении рисками, что включается в себя 
идентификацию, оценку и анализ, а также выбор возможных методов и ин-
струментов воздействия на риск, с целью изменения его основных характе-
ристик. В результате этого у организаций возникает возможность нивелиро-
вать влияние рисков на их деятельность. Все это позволяет говорить о важ-
ности изучения процесса управления рисками в целом, а также управления 
конкретными видами рисков в частности.  

Для многих организаций в России в настоящее время огромное значе-
ние имеют юридические риски, выражающиеся в возможности получения 
убытков в результате неблагоприятного исхода неопределенности будущего 
состояния осуществляемых сделок и операций, находящегося под влиянием 
законодательства. Другими словами, юридические риски – это вероятность 
получения потерь из-за ошибок в составлении документов, в результате чего 
контрагент не способен выполнить свои обязательства. Такие ошибки могут 
возникнуть в результате следующих событий: 

− составление документа (договора) в неполном соответствии с дей-
ствующими законодательными нормами, регулирующими конкретную об-
ласть; 

− изменение законодательных норм, регулирующих конкретную об-
ласть, в период действия документа (договора), что может сделать документ 
(договор) недействительным; 

− некорректное составление документа (договора) в результате оши-
бок, допущенных специалистом в процессе составления; 
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− участие организации в административном, гражданском или уголов-
ном судопроизводстве.  

Именно перечисленные события будут являться источниками юриди-
ческих рисков для организации. В соответствии с перечисленными источни-
ками выделяют три основных вида юридических рисков. К ним относятся:  

1.Регуляторные риски – связанные с возможностью изменения дей-
ствующего законодательства. 

2.Контрактные (договорные) риски – связанные с возможными юриди-
ческими ошибками в процессе составления контракта .  

3. Публичные юридические риски – связанные с вовлечением органи-
зации в различные виды судопроизводства [2].  

Понимание источника возникновения юридических рисков помогает 
организации более эффективно подходить к выстраиванию процесса управ-
ления ими. Вместе с тем, для более полного управления этими рисками необ-
ходимо также учитывать и факторы, влияющие на уровень этих рисков в дея-
тельности организации. 

Как правило, все факторы юридических рисков принято делить на две 
группы: внешние и внутренние. Это позволяет организации выбирать наибо-
лее адекватные инструменты управления юридическими рисками.  

Внешние факторы юридических рисков обусловлены состоянием 
внешней среды организации. К внешним факторам, влияющим на уровень 
финансовых рисков, относятся:  

− несовершенство правовой системы;  
− нарушение клиентами и контрагентами организации условий дого-

воров;  
− нахождение организации и ее филиалов под юрисдикцией различных 

государств;  
− невозможность решения отдельных вопросов путем переговоров и 

вынужденное обращение для их урегулирования в судебные органы [1].  
При этом, внешние факторы напрямую влияют на внутренние, которые 

возникают в результате изменений внутренней среды организации. К внут-
ренним факторам юридических рисков организации относятся:  

− несоответствие внутренних документов организации законодатель-
ству;  

− неспособность организации проводить свою деятельность в соответ-
ствии с изменениями в законодательства;  

− несоблюдение организацией требований нормативных правовых ак-
тов и заключенных договоров, учредительных и внутренних документов;  

− неэффективная организация правовой работы, приводящая к юриди-
ческим ошибкам в результате действий отдельных служащих или органов 
управления;  

− недостаточная проработка правовых вопросов при созданиях и внед-
рении новых технологий и условий проведения финансовых или хозяйствен-
ных операции [1].  
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Учитывать эти факторы при оценке и управлении юридическими рис-
ками необходимо, поскольку они позволяют получить более полное пред-
ставление о природе каждого конкретного юридического риска и помочь ор-
ганизации выстроить качественные процесс управления.  

Чтобы минимизировать либо устранить юридический риск нужно при-
нять верное управленческое решение. Для принятия точного решения необ-
ходимо провести оценку юридического риска. Оценка юридического риска 
заключается в определении конкретного показателя, отражающего размер 
этого риска для конкретной организации. Как правило, таким показателем 
является уровень юридического риска. Этот показатель складывается из двух 
составляющих: вероятность реализации неблагоприятного события и стои-
мость, находящаяся под риском. Он выражается в конкретном денежном эк-
виваленте, то есть возможном убытке для деятельности организации. Это 
позволяет оценить влияние юридического риска на будущее финансовое со-
стояние организации в случае его реализации. Таким образом, оценка юри-
дического риска осуществляется в три этапа:  

Оценка юридического риска проходит в три этапа:  
1. Оценка вероятности реализации юридического риска (Р). Учитывая 

особенности возникновения юридических рисков, а также сложность сбора 
необходимых статистических данных в этой области, вероятность их реали-
зации определяется экспертным путем. Вместе с тем, чем больше организа-
ция имеет опыта в области управления юридическими рисками, тем больши-
ми статистическими данными она может располагать. Как правило, при 
оценке вероятности реализации юридических рисков используется следую-
щая шкала:  

− практически отсутствует вероятность реализации – менее 10%; 
− реализация маловероятна – 10-20%; 
− реализация вероятна – 20-50%; 
− реализация с большой вероятностью – 50-80%; 
− реализация практически гарантирована – 80-100%. 
Для оценки вероятности организация может привлекать различных 

экспертов в этой области, обладающими необходимыми знаниями и навыка-
ми, либо использовать собственный опыт.  

2. Определение возможных финансовых последствий (ФП) для органи-
зации в случае реализации юридических рисков. Для этого используется кон-
кретный стоимостной показатель. Им может выступать стоимость актива, ко-
торый может пострадать в случае реализации юридических рисков, сумма 
договора или контракта и т.д. При этом можно использовать следующую 
шкалу:  

− практически отсутствуют финансовые последствия; 
− незначительные финансовые потери; 
− ощутимые финансовые потери;  
− значительные финансовые потери;  
− критичные финансовые потери.  
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Каждая организация самостоятельно определяет сумму для каждого 
рубежа, поскольку финансовые состояние и устойчивость очень индивиду-
альны.  

3. Определение уровня юридического риска (УЮР). Для определения 
данного единого показателя используется формула: 
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- Метод: принятие риска. Реализуется через полное согласие с возмож-
ностью реализацией данных рисков. При этом организация имеет определен-
ный ресурс для покрытия возможных финансовых потерь при реализации 
юридических рисков. Способ: самострахование.  

- Метод: снижение риска. Заключается в разработке и реализации ме-
роприятий, направленных на изменение уровня юридического риска, то есть 
снижение вероятности его реализации или возможных финансовых послед-
ствий. Способ: превентивные мероприятия; диверсификация; лимитирова-
ние. 

- Метод: передача риска. Заключается в том, что организация передает 
ответственность по возмещению убытков от реализации юридического риска 
другому субъекту. Способ: получение финансовых гарантий.  

Какой метод управления юридическими рисками выбрать, решает 
только сама организация, ориентируясь на собственные возможности и фи-
нансовые ресурсы. При этом, возможно комбинирование различных методов 
и способов управления юридическими рисками, что позволяет достичь 
наибольшей эффективности и защитить деятельность организации от небла-
гоприятных последствий.  

Таким образом, можно сделать вывод, что оценка и управление юриди-
ческими рисками для организации является необходимым элементом всей 
деятельности. Оценка юридических рисков организации позволяет заблаго-
временно принять необходимые управленческие решения по исправлению 
ошибок в деятельности и оптимизации правовой работы. Управление юриди-
ческими рисками позволяет нивелировать возможные неблагоприятные со-
бытия в правовой стороне деятельности.  
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ МИГРАЦИЯ В РОССИИ:  

ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 
 

Аннотация. XXI век – это век высоких технологий и безграничных 
возможностей. Именно поэтому роль науки так стремительно растет, и 
она выходит на первый план в современном обществе. Данный процесс вле-
чет за собой увеличение значимости высококвалифицированного труда, 
прежде всего научного и инженерного, благодаря которому страны могут 
развиваться в социально-экономическом плане. В связи с этим, профессиона-
лы и молодые талантливые специалисты в современном мире стали одними 
из самых востребованных деятелей.  

Ключевые слова: интеллектуальная миграция, человеческий капитал, 
инновационная экономика. 

 
Накопленный страной человеческий капитал составляет основу совре-

менной экономики. Он является главным фактором социально-
экономического развития на макро- и микроуровнях. Развитие передовых 
стран мира привело к формированию в ХХ веке постиндустриальной, а затем 
и новой экономики - экономики знаний, инноваций, глобальных информаци-
онных систем, экономики интеллектуального труда, науки, новейших техно-
логий и технологического венчурного бизнеса. Влияние человеческого капи-
тала на экономическое развитие государства так же многогранно, как и роль 
самого человека в этой сфере. Поэтому России крайне необходимы значи-
мые, четко видимые и оцениваемые населением и широко популяризируемые 
шаги государства по повышению уровня жизни населения и восстановления 
разрушенной инфраструктуры страны. Преимущества для реализации в соот-
ветствии с формируемой ГПРЧК должна получить программа, направленная 
на повышение эффективности инвестиций в качество человеческого капита-
ла. 

 
Принимая к сведенью все эти факты, мы решили узнать, как же обстоят 

дела в России, и как много ученых покидают нашу страну. 
Для начала, хотелось бы дать определение термину «утечка мозгов». 
Термин «утечка мозгов» был введен британским Королевским обще-

ством для описания миграционных процессов в среде ученых и инженеров 
вовремя и после второй мировой войны. Сам же термин «утечка мозгов» обо-
значает — процесс массовой эмиграции, при которой из страны или региона 
уезжают специалисты, учёные и квалифицированные рабочие по политиче-
ским, экономическим, религиозным или иным причинам. 

Так с чего же всё началось, почему из нашей страны стали уезжать ве-
ликие умы и таланты? Корни масштабной интеллектуальной миграции из 
России принято искать в общем экономическом кризисе 1990-х годов, кото-
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рый существенно сократил правительственную поддержку научной деятель-
ности и вынудил промышленность отказаться от проведения научных иссле-
дований, отдача от которых может быть получена только в перспективе. Та-
ким образом мы смогли понять причины миграции ученых из России в про-
шлом, но как обстоят дела в нынешнее время, существует ли «утечка моз-
гов», куда уезжают молодые специалисты и почему? 

Первое с чем мы столкнулись во время поиска информации — это рез-
ко противоположные мнения на счет интеллектуальной миграции в нашей 
стране.  

Так, главный ученый секретарь президиума РАН Николай Долгушкин 
озвучил печальную статистику. Он заявил, что с 2013 по 2016 годы количе-
ство ежегодно уезжающих из РФ ученых увеличилось в 2,2 раза.  
Отправной точкой данного явления Долгушкин считает год создания Феде-
рального агентства научных организаций (ФАНО). Эта организация управля-
ла имуществом научных учреждений РАН, а также контролировала и оцени-
вала их работу. И за свою работу получила множество критических высказы-
ваний в свой адрес. 

Так, например, в прошлом году Петербургский союз ученых написал 
открытое письмо, в котором осудил методы работы организации. Например, 
схему, которая использовалась для выполнения одного из положений «май-
ских указов» — повышения заработной платы научного сотрудника. Это де-
лалось при помощи увольнений, переводов с полной ставки на неполную, и 
перевод людей с научных должностей на технические. В погоне за красивы-
ми цифрами людей науки фактически вынуждали думать о смене работы. 

Но так же нельзя не отметить, что согласно данным Росстата, в 2017 
году страну покинули 4374 человека, имеющих степень кандидата наук и 
1684 — доктора наук. Прибыли — 4463 и 1752 соответственно. Суммарно 
наблюдается даже небольшой прирост людей с ученой степенью — и это 
словно никак не вяжется со статистикой, которую озвучил Долгушкин. 

Проштудировав статистику, мы пришли к выводу, что уезжают по 
большей части студенты и аспиранты в магистратуру, аспирантуру или на 
постдок (работа 2-3 года по контракту после аспирантуры). Что и является 
основной проблемой. Ведь важно следить за тем, чтобы научные кадры не 
«старели» к чему может привести данная тенденция.  

Так почему же молодые уму так стремятся покинуть Россию? 
Одна из главных причин — финансовая. Конечно, молодые ученые ни-

где не зарабатываю много. Но в США или в Европе постдокторант вполне 
может жить на собственную стипендию и заниматься только наукой, не раз-
рываясь между исследованиями и подработками. У нас подобная ситуация 
встречается гораздо реже.  
«В России нет нормального конкурса почти нигде. Позиции часто раздаются 
по знакомству, и либо ты попал в струю и смог где-то приткнуться на не-
большую зарплату и пашешь ещё на нескольких работах, или нет», — выска-
зывает свое мнение математик Александр Рубцов, научный сотрудник и пре-
подаватель Высшей школы экономики. 

815 
 



Вторым важнейшим фактором, способствовавшим «оттоку мозгов» в 
200-е годы, стала нехватка квалифицированных рабочих мест для выпускни-
ков вузов, а также весьма туманные научные перспективы. 

Бесконечные реформы в системе научных организаций привели к тому, 
что из них стали уходить не только асы, но и молодые специалисты. Они не 
видели реальной перспективы дальнейшего профессионального и научного 
роста. 

По словам Олега Смолина, 1-го зампреда комитета Госдумы по образо-
ванию, доктора философских наук: 

«Напомню еще, что, согласно международным данным, в рейтинге че-
ловеческого потенциала мы занимаем 49-е место, а в рейтинге образования 
— 19-е. Получается, что уровень образования в России выше, чем уровень 
благосостояния. Мы живем хуже, чем того заслуживаем. Именно это являет-
ся главной причиной, не снижающейся „утечки умов “из нашей страны. 

Если мы хотим, чтобы интеллектуальная миграция остановилась, нуж-
но предоставлять больше социальных гарантий, обеспечить более высокую 
оплату квалифицированного труда и, я думаю, нужно больше политической 
свободы. Люди с высоким уровнем интеллекта на это реагируют достаточно 
явно. Все это предполагает во многом другой курс политики, в том числе об-
разовательной». 

Показателем, характеризующим экономику знаний, является, прежде 
всего, уровень финансирования НИОКР. 

Согласно статистическим данным по величине затрат на научные ис-
следования и разработки в 2018 г. Россия занимала 10-е место в мире. Тогда 
как странами-лидерами по данному показателю являются США и Китай, на 
3-м месте со значительным отставанием находится Япония. Заметим, что 
Россия также уступает таким странам, как Бразилия и Индия.  
Однако, если рассматривать показатель удельного веса внутренних затрат на 
НИОКР в ВВП, рейтинг стран в 2018 г. выглядит несколько иначе. Мы явно 
видим, что по сравнению с другими развитыми странами Россия выделяет 
достаточно скромное финансирования на научную сферу.   
Таким образом, мы возвращаемся к одной из причин, почему наши соотече-
ственники покидают страну.  

Ранее мы уже упоминали о том, что многие молодые специалисты по-
кидают страну с надеждой на более счастливое будущее, однако не приводи-
ли точных данных. Сейчас мы хотим представить таблицу, на которой явно 
показано сколько научного персонала было принято и сколько выбыло на 
протяжении за 8 лет. К сожалению, наблюдается печальная тенденция, мало 
того, что все больше людей уезжает из России, так и само количество науч-
ных сотрудников падает.  

Так же мы хотим обратить ваше внимание на то, что научная деятель-
ность приносит прибыль. А в пример привести научные разработки и расцвет 
наукоемкого производства в США 

Калифорнийский университет лидирует в мире по числу полученных 
патентов на изобретения и передаче технологий в производство. К концу 
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2007 ода во в адении университета на оди ос  7,2 т с. атентов, о за-
к чено 440 ицензионн  со а ений, до од О иса ередачи те но о ий 
состави  117 н. до аров, до од от роя ти – око о 98 н. В средне  в од 
создава ос  20 стартов  ко аний с ис о зование  университетски  те -
но о ий.

Массачусетсский те но о ический институт е е одно у икует 400–
500 изо ретений, о учает до 160 атентов, зак чает до 140 ицензионн  
со а ений, до од от роя ти – о ее 62 н до аров, создает в средне  23 
стартов е ко ании.

М  ре и и оинтересоват ся что ду а т студент  о то у оводу и 
из ени ос  и и  нение о сравнени  с ро  одо . Д я то о  
так е, как и в ро о  оду расс роси и уча и ся раз ичн  уче н  за-
ведений. И  ответ  отра ен  на ра ика  в резентации. 

В ерво  о росе риня о участие 27 че овек, они ответи и на во рос: 
су ествует и «утечка оз ов» на данн й о ент. 

По ученн е резу тат  на ядно роде онстрирован  на рисунке 1.

Рис.1 - Результаты опроса о размере  интеллектуальной миграции в 
России на данный момент

Во второ  о росе участвова о 35 студентов. Они отвеча и на во рос: 
оче у воо е роис одит инте ектуа ная и рация. Резу тат так е от-

ра н на рисунке 2.
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Рис. 2 – Результаты ответа на вопрос о причинах интеллектуальной 
миграции в России.

         В ос едне  о росе риня о участие 47 че овек. Резу тат  
о роса о но на дат  на рисунке 3.

Рис. 3 – Результаты опроса о планировании переезда за заграницу 
после окончания университета.

Итак,  о е  сде ат  в вод, что с ка д  одо  инте ектуа ная 
и рация все родо ает уве ичиват ся, и не видно никаки  ред ос ок 

д я остановки данно о яв ения. 
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БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Аннотация. Актуализация концепции бережливого производства в 

ОАО «РЖД» и расширение целеполагания инструментов управления каче-
ством и эффективностью обусловливают необходимость трансформации 
организационной модели устранения потерь и отражения лучших практик 
совершенствования перевозочного процесса. Политика ресурсосбережения 
направлена на увеличение степени доступности железнодорожных перево-
зок.  

Ключевые слова: бережливое производство, ресурсосбережение, эф-
фективность, потери. 

 
В целях реализации направлений Функциональной стратегии управле-

ния качеством в ОАО «РЖД», утвержденной распоряжением ОАО «РЖД» от 
15 января 2007 г. № 46р, а также в целях выполнения п.8.20 протокола № 50 
итогового (за 2009 год) расширенного заседания Правления ОАО «РЖД» от 
23–24 декабря 2009 года в первом квартале 2010 года началась работа по 
снижению эксплуатационных затрат путем внедрения принципов бережливо-
го производства на опытных полигонах железных дорог с последующим ти-
ражированием опыта на всю сеть. Были утверждены и приняты к действию 
основные документы, определяющие реализацию проекта по внедрению бе-
режливого производства: «Концепция применения технологий бережливого 
производства в ОАО «РЖД»», «Программа поэтапного внедрения бережли-
вого производства в ОАО «РЖД»», «Регламент управления Программой по-
этапного внедрения бережливого производства в ОАО «РЖД»», показатели 
эффективности внедрения бережливого производства на пилотных подразде-
лениях. [8] 

Бережливое производство - это концепция организации современного 
высокоэффективного производства, пришедшая из Японии в Россию и реали-
зуемая на предприятиях ОАО «РЖД», предусматривающая в качестве основ-
ной своей цели наиболее экономное расходование на предприятии всех видов 
ресурсов и ликвидацию их потерь путем создания более динамичных произ-
водственных процессов. Эта система обеспечивает своевременный выпуск 
конкурентоспособных товаров при минимальных затратах рабочего времени 
и предоставление своим клиентам рыночных услуг более высокого качества 
в точно заданное время, а самое главное - при низких затратах, используемых 
в процессе производства ресурсов. [4] 

Основными организационными направлениями в создании системы бе-
режливого производства на железнодорожных предприятиях являются взаи-
модействие и непрерывное воплощение трех постоянно существующих про-
изводственных функций: 
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- оперативное регулирование объема работ  и номенклатуры производ-
ства продукции с учетом рыночного спроса; 

- постоянное обеспечение высокого качества работ на всех стадиях 
жизненного цикла услуг и своевременное их выполнение по заказам клиен-
тов; 

- непрерывное повышение роли и значения человеческого фактора в 
планировании, организации и управлении производством. 

В ОАО «РЖД» принципы бережливого производства направлены на 
совершенствование процессов в области развития технических средств же-
лезнодорожного транспорта и инфраструктуры, материально-технического 
обеспечения, эксплуатации и ремонта подвижного состава, управления дви-
жением. [3] 

В бережливом производстве главными системами управления произ-
водством и поставками продукции заказчикам по своему воздействию на его 
конечные результаты считаются следующие взаимосвязанные  системные 
процессы: 

- система исключение в процессе производства потерь ресурсов; 
- система улучшения организации производства  
- система «канбан» управления производством точно вовремя; 
Бережливость на предприятиях ОАО «РЖД» достигается, главным об-

разом, за счёт правильной организации производства на основе нормирова-
ния труда работников различных категорий, выполняющих все без исключе-
ния процессы и операции: основные, вспомогательные и обслуживающие. [2] 

Все операции и процессы в бережливом производстве принято подраз-
делять на ряд последовательно выполняемых технологических стадий или 
взаимосвязанных отдельных их частей и элементов: 

− обработка - физическое изменение предмета;  
− контроль - сравнение предмета со стандартом; 
− перемещение - изменение положения предмета в пространстве; 
− перерыв в работе оборудования и персонала; 
− задержка партии в очереди на обработку. 
В совершенствовании планирования, организации и управления береж-

ливым высокотехнологичным производством  сейчас находят повсеместное 
применение разрабатываемые самим предприятием точные нормы труда, 
разнообразные карты технологических процессов, оперативные графики вы-
полнения работ, построенные на подходе «точно-срочно», т.е. строгом со-
блюдении времени протекания всех операций и их элементов. 

В оперативном планировании производства последовательность осу-
ществления технологических процессов определяется на основе принципов 
достижения показателей высокой экономической эффективности, соблюде-
ния установленных сроков поставки продукции заказчикам, учёта приори-
тетности имеющихся заказов и многих других правил и требований. Приме-
нение принципов бережливого производства обеспечивает достиже-
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ние стратегических целей компании и функциональных филиалов, исключая 
случайные, неупорядоченные усовершенствования. 

Потери в процессах подразделений производственного блока ОАО 
«РЖД» и в сквозных процессах, которые регламентированы и спроектирова-
ны на основе экономических критериев, могут проявиться при реализации 
процесса с определенной вероятностью. Значения параметров операций 
(продолжительность выполнения, продолжительность ожидания, время про-
стоя и т.п.) зависят от совместного влияния многих не полностью управляе-
мых факторов с высокой степенью неопределенности. Поэтому мероприятия 
по устранению потерь направлены на повышение надежности и стабильности 
производственных процессов, наряду с обеспечением финансовой устойчи-
вости компании за счет повышения ценности продукции и услуг внешнему 
клиенту, сокращением непроизводительных расходов компании. Независимо 
от технологической роли подразделения в перевозочном процес-
се применение технологий выявления и устранения потерь, разработка меро-
приятий должны быть направлены на повышение производительности труда 
работников и повышение эффективности использования активов компании, 
например, рост фондоотдачи. Это может быть достигнуто за счет расширения 
зон обслуживания, совмещения профессий, пересмотра необоснованных 
нормативов. [6] 

Основными методами достижения прорывных улучшений и формиро-
вания мероприятий совершенствования процессов производственного блока 
ОАО «РЖД» являются:  

− определение перечня и декомпозиция производственных и техноло-
гических сквозных бизнес-процессов; 

− разработка системы оценочных показателей сквозных процессов;  
− картирование сквозных процессов и их составляющих, определение 

параметров выполняемых операций, потребителей и поставщиков процессов; 
− выявление непроизводительных потерь, связанных с нерациональной 

организацией рабочего времени и неэффективным использованием ресур-
сов, в том числе провозных и пропускных способностей инфраструктуры; 

− разработка мероприятий по оптимизации сквозных процессов ОАО 
«РЖД».  

Проект бережливого производства представляют собой комплекс ме-
роприятий, направленных на улучшение производственно-экономических 
показателей деятельности ОАО «РЖД», результатом которых является 
устранение или сокращение потерь в процессах. [1] К проектам не относятся 
инвестиционные проекты и рационализаторские предложения. Для оценки 
разрабатываемых проектов была разработана «Методика оценки технологий 
бережливого производства в структурных подразделениях ОАО «РЖД»» от 
29 октября 2015 года, которая   определяет порядок принятий решений на 
всех стадиях управления проектами бережливого производства (инициация, 
планирование, организация и контроль, анализ и регулирование, завершение) 
в подразделениях холдинга. Данная методика предназначена для применения 
руководителями и специалистами центрального аппарата, региональными и 
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структурными подразделениями филиалов ОАО «РЖД» при принятии реше-
ний по управлению проектами бережливого производства. Методика предна-
значена для решения следующих задач в структурных подразделениях ОАО 
«РЖД». [7] 

1. Повышение качества выполнения работ, снижение  себестоимости, 
устранение непроизводительных потерь в структурных подразделениях. 

2. Реализация принципа непрерывного совершенствования за счёт си-
стематического устранения или снижения потерь в производственном и 
управленческом блоке. 

3. Реализация единого и системного подхода при внедрении бережли-
вого производства. 

4. Обеспечение быстрого освоения и практического комплексного 
внедрения инструментов бережливого производства руководством и персо-
налом. 

Формирование проектов бережливого производства и отчетной доку-
ментации должно производиться на основе единых форм ввода и шаблонов, 
включающих алгоритмы расчета эффекта от проектов. Использование всех 
методов анализа показателей деятельности ОАО «РЖД» вместе с инструмен-
тами бережливого производства дает возможность выявить и сократить поте-
ри всех видов в операционной деятельности, обеспечить повышение эффек-
тивности и конкурентоспособности транспортного холдинга. [5] 

Цели применения принципов и методов устранения потерь во внутрен-
них и внешних процессах компании подчинены повышению удовлетворен-
ности клиентов (грузоотправителей и пассажиров), акционеров, работников 
ОАО «РЖД», общества, государственных органов и других заинтересован-
ных сторон в сокращении транспортоемкости национальной экономики. 

Применение концепции управления качеством и эффективностью на 
основе выявления и устранения потерь в процессах оказания транспортно-
логистических услуг с применением технологий бережливого производства в 
ОАО «РЖД» обеспечивает: 

- достижение долгосрочных целей холдинга «РЖД», определяемых в 
Стратегии развития холдинга «РЖД- 2030», направленной на повышение 
эффективности работы компании за счёт сокращений внешних и внутренних 
потерь; 

- повышение клиентоориентированности и качества при соблюдении 
гарантии устойчивости к колебаниям спроса на рынке транспортных услуг за 
счёт уменьшений потерь в локальных и сквозных процессах; 

- непрерывное совершенствование производственных процессов, 
направленное на достижение баланса стоимости транспортных услуг и цен-
ности для клиента. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. Статья посвящена перспективам развития туризма Ир-

кутской области, которые выведут на качественно новый уровень инду-
стрию туризма. В статье представлен  SWOT – анализ отражающий сто-
роны развития, возможности и угрозы, показывающие общую картину ту-
ристкой деятельности, и что необходимо сделать для популяризации наше-
го региона в глазах как российских так и иностранных туристов. 

Ключевые слова: туризм, развитие туризма в Иркутской области, ре-
креационный ресурс. 

В настоящее время туристическая отрасль стабильно развивается. 
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На данный момент основной поток туристов идет из Китая и Японии, 
однако, учитывая уникальность озера Байкал необходимо привлекать тури-
стов из самых разных стран, но для успешной кампании по привлечению 
иностранных туристов должна быть модернизирована инфраструктура реги-
она, построены новые отели и обратить внимание на развитие горнолыжного 
туризма на Байкале. 

К приоритетным видам туризма и отдыха в Иркутской области можно 
отнести: экологический, этнографический, событийный, активный, водный и 
круизный, деловой туризм, гастрономический туризм. Также в регионе име-
ется хорошая база для лечебно-оздоровительного туризма. 

Основные показатели, характеризующие развитие внутреннего и 
въездного туризма в Иркутской области, имеют положительную динамику и 
отражены на рисунке 1. 

 
Рис.1 - Основные показатели, характеризующие развитие туристской 

деятельности в Иркутской области 
 
Иностранные туристы и жители других регионов посещают Иркутскую 

область с культурно-познавательными, лечебно-оздоровительными целями, 
осуществляют экологические туры, деловые поездки, частные визиты и др. 

Динамика изменения объема туристского потока в Иркутскую область 
за период 2016-2018 годы представлена на рисунке 2. 
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Рис.2 - Объем туристского потока в Иркутскую область,тыс. человек 

 
Таблица 1  

Swot – анализ туризма в Иркутской области 
Сильные стороны(S) Слабые стороны(W) 

1. Расположение г. Иркутска на 
Транссибирской Магистрали, основ-
ном транспортном коридоре, по кото-
рому иностранные туристы, путеше-
ствуют по территории Российской 
Федерации  
2.Сформированы туристская инфра-
структура и индустрия гостеприим-
ства, богатейший опыт приема тури-
стов способствует популяризации 
объектов туристской инфраструктуры 
3. Разнообразие этнических культур 
(русская, бурятская буддийская и бу-
рятская шаманистская) 
 

1.Высокая стоимость отечественного 
турпродукта из-за высоких транс-
портных тарифов и длительности 
всей туристской программы, суще-
ственно снижающих конкурентоспо-
собность внутреннего и въездного 
туризма 
2. Высокая сезонная цикличность 
спроса на большинство туристских 
программ, большая продолжитель-
ность "низкого сезона" 
 

Возможности(O) 
 

Угрозы(T) 

1. Значительный туристско-
рекреационный потенциал Иркутской 
области, в том числе на территориях, 
не прилегающих к озеру Байкал (раз-
витие активного, приключенческого, 
лечебно-оздоровительного и культур-
но-исторического туризма) 
2. Реализация на территории области 
крупных экономических проектов 
(увеличение объемов делового туриз-

1. Действие запрета на ведение хо-
зяйственной деятельности на терри-
ториях, расположенных в Централь-
ной экологической зоне Байкальской 
природной территории, являющихся 
наиболее привлекательными для 
развития туризма 
2. Недостаточное количество гости-
ничных средств размещения турист-
ского класса с современным уров-
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ма) 
3. Привлечение государственных и 
частных инвестиций в реализацию 
проектов развития туристской инфра-
структуры 
 

нем комфорта, устаревшая и недо-
статочно эффективно используемая 
ресурсная база в сфере санаторно-
курортного, оздоровительного и ме-
дицинского туризма (пансионаты и 
санатории) 
3. Недостаток высоко квалифициро-
ванных кадров в сфере туристского 
обслуживания 
 

Данный SWOT-анализ показывает, что у Иркутской области имеются 
сильные стороны и хорошие возможности для развития как внутреннего, так 
и внешнего туризма. 

Однако, как и во многих других сферах, главными проблемами и тор-
мозящими факторами являются внутренние, такие как: законодательство, 
экономическое развитие и административно- бюрократические барьеры. 

Следовательно, у Иркутской области есть хороший потенциал для раз-
вития в туристическом направлении, но, чтобы его грамотно использовать, 
получить как можно больше выгоды для развития региона, нужно как можно 
скорее устранить внутренние проблемы. 

Однако, учитывая, что мы затрагиваем лишь Иркутскую область, не все 
из вышеперечисленных проблем могут быть решены, поскольку некоторые 
из них требуют системных изменений в масштабах всей страны. 

В целом в Иркутской области имеется хороший туристический базис с 
высоким потенциалом для дальнейшего развития данной отрасли, который 
необходимо грамотно использовать и сохранить его, но, если мы взглянем 
объективно на данную отрасль, то увидим, что ее устойчивое развитие не-
возможно без структурных изменений всей системы области, под которой мы 
подразумеваем экономику, социальную сферу и образование. Поэтому, гово-
ря о переходе туристической отрасли иркутской области на качественно но-
вый уровень, необходимо не забывать о развитии, в первую очередь, эконо-
мики в целом, и социальной сферы и образования в частности, именно такой 
подход позволит максимально качественно улучшить туристическую дея-
тельность в Иркутской области. 
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РОЛЬ ТРАНСПОРТА В СИСТЕМЕ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ РФ  

 
Аннотация. В статье определена роль транспорта в системе народ-

ного хозяйства РФ, произведена оценка транспортной системы в целом, 
определена ее структура и состав, проанализированы основные показатели 
эффективности транспортной системы, выявлены основные проблемы и 
направления для дальнейшего развития отрасли. 

Ключевые слова: транспортный комплекс, транспортная отрасль, 
транспортная инфраструктура, конкурентоспособность 

 
Уровень развития транспортной системы является одним из ключевых 

факторов конкурентоспособности национальной экономики РФ. Транспорт 
прямо или косвенно оказывает влияние на множество факторов 
экономического развития, от конкурентоспособности экспорта до развития 
инновационных технологии

 

.  
Не зря транспорт считается «кровеносной системой страны», именно с 

его помощью выполняется доставка грузов от производителя до конечного 
потребителя, тем самым завершается производственный процесс и в 
конечном итоге активируются товарно-денежные отношения, которые лежат 
в основе любой экономики. Иными словами, с помощью транспорта 
достигается развитие, связь, взаимодействие и координация всех отраслей 
экономики, как страны, так и отдельного населенного пункта. В этом и 
заключается экономическая роль транспорта. Нарушения в работе транс-
портного комплекса могут привести к серьезным негативным последствиям 
для экономической безопасности страны. 

В частности возрастает экономическая и социальная значимость роли 
транпорта в системе хозяйствования. На транспорте занято более 3 млн 
работающих, численность работающих в отрасли по данным Росстата 
составляет около 7% от всех занятых. Средняя заработная плата на 23% 
выше, чем в целом по экономике. Стоимость его основных 
производственных фондов 17,5 млрд., что составляет порядка 29,7% от 
стоимости фондов страны.  

Валовый внутренний продукт (ВВП) России в 2017 году вырос на 1,5%, 
следует из опубликованных Росстатом данных: по его предварительной 
оценке, экономика произвела 92,1 трлн руб. за весь год в текущих ценах. В 
разрезе экономических отраслей на 3,7% выросла сфера транспортировки и 
хранения [4].  
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Рис. 1. Структура ВВ  в России в 2 1 г. [1]

Ес и исс едоват  рас реде ение ВВП РФ о отрас я  коно ики за 
2017 ., то очевидно, что о ая част  (до 70 ) ри одится на отрас и, 

роизводство в котор  однозначно ну дается в еревозка , как составной 
части роизводственн  роцессов: до ча о езн  иско ае , 
о ра ат ва ие роизводства, строите ство, се ское озяйство, тор ов я 
и др.

В се ско  озяйстве ис о зу т все основн е вид  транс орта.
Основну  част  рузов еревозят авто о и н  транс орто (до 95 ),
авиационн й транс орт ис о зу т д я одкор ки растений и за ит  

осевов от о езней и вредите ей, а так е как санитарну  авиаци (1%).
Же езнодоро н  транс орто (3%) достав я т те нику, удо рения и 
дру ие атериа , а так е в возят уро ай в ро енн е центр . С 

о о  тру о роводно о транс орта ( енее 1 ) ере е а т на 
не о ие расстояния кор а, о око, от од  ивотн , инера н е 
удо рения и дру ие атериа .

На авто о и н й транс орт в о ра ат ва ей ро енности 
ри одится око о 46  рузов, он ра отает в це а , на откр т  орн  раз-

ра отка , яв яется основн  в кар ера . Представ ен, в основно , са осва-
а и раз ичной рузо од е ности. Же езнодоро н й транс орт (27 ) ис-
о зу т д я еревозки  видов рузов, раз ер  котор  о раничива-
тся и  воз о ностя и ере рузочн  устройств и а арита и о рузки 
е езн  доро . О с у ивает, в основно , кру н е ред риятия до ва -
ей и о ра ат ва ей ро енностей. Тру о роводн й транс орт со-

став яет око о 14  рузов о ра ат ва ей ро енности. Водн й 
транс орт (12 ) ри еняется в ро енно  роизводстве, рас о о ен-
но  на ере а  озер, рек и орей, ча е все о на у а оде ате н  ред-

риятия . Возду н й транс орт ( енее 1 ) редстав ен верто ета и и ис-
о зуется как вне ний д я доставки рузов на ред риятия с конвейерной 

систе ой роизводства.
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Транспортный комплекс представляет собой многоотраслевую сферу, 
состоящую из грузового и пассажирского транспорта: автомобильного, же-
лезнодорожного, трубопроводного, внутреннего водного, морского, воздуш-
ного. В текущих рыночных условиях спрос на грузоперевозки возникает и 
поддерживается грузообразующими отраслями экономики. По темпу роста 
перевозок и грузообороту можно анализировать загрузку отраслей и 
функционирование сферы услуг. В таблице 1 приведены данные по перевозке 
грузов, на рисунке 2 представлена динамика грузооборота по видам транс-
порта. 

Таблица 1  
Перевозки грузов по видам транспорта (млн. тонн) [2] 

Транспорт 

Январь- 
сен-
тябрь 
2016 г. 

Январь- 
сен-
тябрь 
2017 г. 

Январь-
сентябрь 
2017 г. в % к 
январю-
сентябрю 
2016 г. 

Транспорт всех отраслей экономи-
ки 7766,7 7984,6 102,8 

в том числе: 
Транспорт отраслей  
Минтранса России 6984,4 7148,8 102,4 

железнодорожный  
общего пользования 915,1 941,3 102,9 

промышленный железнодорожный 2231,7 2296,4 102,9 
автомобильный 3727,2 3804,9 102,1 
морской 18,37 18,72 101,9 
внутренний водный 91,3 86,7 95,0 
воздушный  0,685 0,799 116,6 
Транспорт других министерств и ведомств 
трубопроводный 782,3 835,8 106,8 

На основании указанных данных можно сделать вывод об увеличении 
темпов роста перевозок по всем видам транспорта за исключением внутрен-
него водного. Отрицательная динамика может быть связана с одной из ос-
новных проблем - устареванием речного флота, средний возраст более трети 
которого превышает 40 лет, а также фактором сезонности. 
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Рис. 2- Грузооборот по видам транспорта (млрд. тонно-километров) 

 
Из данных рисунка 2 можно увидеть разрыв между объемами грузо-

оборота различных видов транспорта более чем в 300 раз. Лидирующие по-
зиции в России, за весь анализируемый период, занимает трубопроводный 
транспорт. На втором месте находится железнодорожный транспорт, к 2017 
года по объему грузооборота он почти догнал объемы трубопроводного. 
Остальные виды транспорта, начиная с 2015 года показывают положитель-
ную динамику. 

Трубопроводный транспорт становится все более значимым элементом 
различных отраслей народного хозяйства и обеспечивает подачу более 2/3 
топлива в стране. Свыше 15 % сети составляют трансконтинентальные тру-
бопроводы. Сегодня трубопроводы обеспечивают весь магистральный транс-
порт природного газа; по ним перекачивается также основная доля нефти. 
Имеются технико-экономические предпосылки развития магистрального 
транспорта угольной пульпы, углекислого газа, сжиженных нефтяных газов, 
водорода и некоторых других сред. Трубопроводный транспорт является од-
ним из самых эффективных и поэтому широко применяется во всех отраслях 
промышленности. 

В настоящее время железнодорожный транспорт играет важную роль в 
функционировании и развитии товарного рынка страны, в удовлетворении 
потребности населения в передвижении. Он является основным звеном 
транспортной системы России. Основной сферой применения железнодо-
рожного транспорта являются массовые перевозки грузов и пассажиров в 
межрайонном, междугородном и пригородном сообщениях, при этом преоб-
ладают грузовые перевозки. 

Автомобильный транспорт имеет большое значение в перевозках сроч-
ных грузов и пассажиров на короткие и средние расстояния, что обусловлено 
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его скоростью, маневренностью и способностью осуществлять перевозки “от 
двери до двери” без промежуточных погрузочно-разгрузочных операций. В 
отраслях экономики больше всего перевозок автотранспортом приходится на 
промышленность, сельское хозяйство и строительство.  

Вклад транспорта в систему народного хозяйствования однозначно 
велик, однако стоит отметить наличие неблагоприятных факторов, 
препятствующих развитию данного сектора, а именно: 

− неразвитость транспортной инфраструктуры  
− остается одной из главных проблем отрасли в целом, что безусловно 

сказывается на конкурентном положении страны на мировой арене. Об этом 
свидетельствует  рейтинг конкурентоспособности, согласно которому РФ 
занимает 38 позицию, в то время как по качеству транспортной 
инфраструктуры РФ остается лишь на 74 позиции; 

− недостаточный объем вливаемых инвестиций значительно замедляет 
развитие транспорта. На сегодняшний день существующие проекты 
финансируются за счет государственных средств, в то время как отрасль по 
большей мере нуждается в привлечении частных инвестиций; 

− дисбаланс в развитии транспортной системы. Во-первых, это связано 
с разными уровнями развития транспорта в регионах РФ, во-вторых 
наблюдается отставание водного транспорта от других видов транспорта, а 
также железнодорожный транспорт значительно снижает темпы развития и 
становится все менее привлекательным для инвесторов [2]. 

Обобщая сказанное, можно сделать вывод, что в транспортной отрасли 
на сегодняшний день существует большое количество задач, в частности 
недостаточная развитость инфраструктуры, нехватка инвестиции

 

, 
неразвитость участников  рынка и дисбаланс развития отрасли в целом для 
решения которых требуется не только использование огромного количества 
ресурсов, но и системный подход, который бы способствовал притоку 
инвестиции

 

 и как следствие стабильному сбалансированному развитию.  
Для решения вышеуказанных проблем необходимо разработать 

программы развития, которые бы включали в себя меры по повышению 
привлекательности частных инвестиций, за счет обеспечения защиты 
инвестора и его капиталовложений, также требуется глобально подойти к 
вопросу внедрения информационных технологий в инфраструктуру 
транспорта, данные изменения в полной мере способны положительно 
повлиять на показатели эффективности и производительности труда не 
только отрасли транспорта но и экономики РФ в целом. 
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АНАЛИЗ ПРОГРАММЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ Ж/Д 

ТРАНСПОРТА 
 
Аннотация. Транспорт в современное время — это социально значи-

мый сектор экономики, который представляет собой создание и предпосыл-
ки удачного функционирования практически всех областей социально-
экономической жизни обществ, — оказывает значительное воздействие на 
макропараметры формирования государства. Также, транспорт является в 
равных мерах факторами политического процесса в стране, детерминан-
тами ее политического формирования во внутренних и внешних измерениях. 
Без сомнений, железнодорожный транспорт нужно развивать, так как от-
каз от этого приведет к резким замедлениям темпа экономического роста в 
стране. 

Ключевые слова: транспорт, ж/д, развитие, экономика. 
 

За периоды своей деятельности ОАО "РЖД" обеспечило системный 
рост результативности и качества транспортных обслуживаний экономики 
страны в полных соответствиях с целями структурных реформ. Полностью 
удовлетворён растущий спрос на услуги, которые предоставляются ж/д 
транспортом. 

Транспорт - один из основных источников роста ВВП. Из общей эко-
номической теории значит, что одно из условий экономического роста 
и позитивных темпов приростов ВВП являются сопровождающие, а в страте-
гической ситуации — опережающие развития транспортной инфраструкту-
ры. 

Стратегия развития железнодорожного транспорта устремлена на ре-
шения таких задач: 

1. основание условий для реализаций главных геополитических и гео-
экономических целей России; 

2. формирования инфраструктурного базиса для социально-
экономического роста Российской экономики; 

3. обеспечения транспортных доступностей точек ресурсных обеспече-
ний и промышленного роста, а также мест работы, отдыха, лече-
ний, образования, национальных культурных ценностей - для любого граж-
данина России; 

4. приведения уровней качества и безопасностей перевозок, в соответ-
ствия с требованием населения и экономики и наилучшими мировыми стан-
дартами; 

5. основание достаточной провозной способности и нужных резервов 
для полных удовлетворений спроса на перевозки при конъюнктурном коле-
бании; 

6. глубокие интеграции в мировую транспортную систему; 
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7. поддержания высоких уровней готовности к деятельностям в чрез-
вычайных ситуациях, соответственного требованиям обороноспособностей и 
безопасностей страны; 

8. повышения инвестиционной привлекательности ж/д транспорта; 
9. введения высоких стандартов организаций труда, его предельной 

производительности и достижения на данной основе устойчивых обеспече-
ний перевозочных процессов квалифицированными кадрами. 

В сфере формирования инфраструктуры ж/д транспорта определяется 
совершенствование условий для увеличений государственных и частных ин-
вестиций в инфраструктурные проекты, строительства новых ж/д линий об-
щих и необщих пользований, собственниками которых будут открытое акци-
онерное общество "Российские железные дороги", государство и частные 
собственники в разных соотношениях, а также формирование практики стро-
ительства и эксплуатаций ж/д линий на базе концессионных соглашений [4]. 

В сфере грузовых перевозок после развития в конце третьего эта-
па структурных реформ на ж/д транспорте организационно-правовых и тех-
нологических условий, которые необходимы для отделений деятельностей по 
предоставлениям услуги инфраструктуры от перевозочной деятельности, 
стоит рассмотреть целесообразности проведений организационных отделе-
ний деятельностей по предоставлениям услуг инфраструктур от перевозоч-
ной деятельности. Будут осуществлены тарифные, организационные и техно-
логические мероприятия, которые обеспечивают возможности формирования 
конкуренции между грузовыми перевозчиками. 

На рынках пассажирских перевозок основанные на третьем этапе ре-
формирований железнодорожного транспорта системы компенсаций за счет 
средств федеральных бюджетов и бюджета субъектов Российской Федерации 
потерь в доходе, которые связаны с перевозками льготной категории граждан 
и перевозками по регулируемому тарифу, обеспечит возможности участни-
кам рынков вести хозяйственную деятельность с достаточными норма-
ми рентабельности. При этом государство получит возможности привлекать 
участников рынков для обеспечений перевозок на конкурсных основах. 

 Таблица 1  
Пассажирские перевозки 

 2017 2018 Темп прироста, 
% 

Всего (млн чел) 1118 1155,7 +3,4 
Дальнее следование (млн чел) 102,2 110,3 +7,9 
В т.ч.Сапсан 5,1 5,5 +7,0 
Пригородное сообщение (млн 
чел) 

1015,7 1045,4 +2,9 

В т.ч.по МЦК 110,6 129,5 +17,0 
Пассажирооборот (млрд пасс-
км) 

122,9 129,3 +5,2 
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Рис. 1. Статистика российских железных дорог: динамика 

пассажиропотока 2000-2018 гг. (млн. пасс.) 
В июне 2018 года на инфраструктуре ОАО «РЖД» перевезено 103,61 

млн пассажиров, что на 4,4% больше, чем за аналогичный период прошлого 
года. Пассажирооборот на сети железных дорог с начала 2018 года вырос на 
5,3% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года и составил 55,82 
млрд пасс.–км. В том числе в пригородном сообщении пассажирооборот со-
ставил 15,45 млрд пасс.–км (+2,1%), в дальнем следовании – 40,37 млрд 
пасс.–км (+6,6%).  

Безусловно, значительный рост перевозок в летний период обусловлен 
проведением Чемпионата мира по футболу в России, во время которого ОАО 
«РЖД» перевезло дополнительными поездами по программе Free Ride (бес-
платный проезд) более 319 тыс. болельщиков.  

Как отметили в АО «ФПК», рост спроса на перевозки в первом полуго-
дии связан со снижением стоимости проезда. Так, в сегменте купейных ваго-
нов по итогам шести месяцев стоимость проезда в результате маркетинговых 
акций и сдержанной тарифной политики по большинству маршрутов в сред-
нем снизилась на 12–15%. Уменьшение стоимости проезда на отдельных ме-
стах плацкартных вагонов достигало 40%. За полгода спец предложениями 
воспользовались более 8 млн пассажиров. За счет применения маркетинго-
вых акций прирост объемов перевозок составил 6–7%.  

Еще один фактор, который влияет на рост количества пассажиров, – 
обновление парка подвижного состава. В этом году АО «ФПК» увеличило 
объемы закупки новых вагонов, которые отвечают всем требованиям пасса-
жиров. Всего до конца года будут закуплены 686 единиц подвижного соста-
ва. При этом 86% от общего объема закупки составят плацкартные вагоны 
(589 единиц). Такое распределение обусловлено их востребованностью, а 
также поставленной перед холдингом государством задачей обеспечить 
население доступным транспортом, пояснили в АО «ФПК». Уже сейчас в 
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различные регионы страны поступили 318 новых плацкартных вагонов, а 
также 39 двухэтажных. 

В компании гарантируют, что к 2030 году протяженность путей ско-
ростного пассажирского сообщения вырастет до 7 тыс. км, а высокоскорост-
ных магистралей – до 4 тыс. км. В перспективе до 2025 года предусмотрено 
вложить в обновление железнодорожной инфраструктуры 7 трлн 200 млрд 
руб. В значительном объеме ОАО «РЖД» планирует также привлечь и част-
ные инвестиции – их общая сумма составит 10 трлн руб. 

С учетами достигнутых итогов реформирований будут основаны усло-
вия для формирования конкуренций в области дальних и пригородных пас-
сажирских перевозок, будет улучшаться система дерегулирований тарифов 
в конкурентном сегменте рынков, регулирования деятельностей участников 
рынка на базе законодательств о защитах конкуренции. 

Таким образом, очевидно, сколько больших задач стоит перед прави-
тельствами и предприятием ОАО «РЖД», которые планируется реализовать 
в будущем. Поставленные цели требуют много финансовых, трудовых, мате-
риальных ресурсов. Благодаря потокам инвестиций, которые в современное 
время поступают в ж/д транспорт, и немалому количеству специалистов, все 
поставленные задачи должны быть решены. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ЗАНЯТОСТИ  

И РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА ТРУДА 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается государственное ре-
гулирование, которое необходимо для нормального функционирования рынка 
труда. Так же в статье рассмотрены основные меры, направленные на по-
вышение занятости населения, государственная политика РФ и результа-
ты, достигнутые в результате её реализации. 

Ключевые слова: занятость населения, рынок труда, государственное 
регулирование рынка труда, безработица. 
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Одной из важнейших сфер рыночных отношений является рынок тру-
да. 

В макроэкономическом анализе рынок труда определяется как обще-
ственно-экономическая форма движения трудовых ресурсов, при которой ра-
бочая сила продается и покупается по всем законам рыночной экономики, 
т.е. обращается как товар. 

В результате функционирования рынка труда возникают сложные со-
циальные проблемы (бедность, безработица и т.д.) и социальная напряжен-
ность в обществе (митинги, демонстрации протеста, забастовки населения). 
И поскольку сам рынок труда не способен разрешить их, то это побуждает 
государство создавать соответствующий механизм, способный урегулиро-
вать указанные проблемы (содействие занятости, помощь безработным семь-
ям, оказавшимся за чертой бедности, разработка трудового законодательства 
и т.п.). 

Все меры государственной политики в области занятости и регулиро-
вания рынка труда – это меры, способные сохранить и развить систему рабо-
чих мест. В первую очередь, они направлены на повышение мобильности 
трудовых ресурсов, совершенствование технологий, поощрение гибких тру-
довых графиков и рациональное размещение производительных сил в стране. 
Исходя из основных положений статьи 5 «Государственная политика в обла-
сти занятости населения» закона РФ «О занятости населения в Российской 
Федерации» (с изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 
01.01.2019 г.) государственная политика в области содействия занятости 
населения направлена на: 

− обеспечение равных возможностей для всех граждан РФ в реализа-
ции прав на добровольный труд и свободный выбор занятости вне зависимо-
сти от национальности, пола, политических убеждений, социального поло-
жения и прочих факторов; 

− осуществление мероприятий, способствующих занятости граждан, 
имеющих трудности в поиске работы (например, инвалиды, лица, освобож-
денные из мест лишения свободы, несовершеннолетние в возрасте от 14 до 
18 лет, граждане предпенсионного возраста и т.п.); 

− развитие трудовых ресурсов, повышение их мобильности, защиту 
национального рынка труда; 

− создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное 
развитие человека; 

− поддержку инициативы граждан в труде и предпринимательстве, 
осуществляемой в рамках законности; 

− урегулирование безработицы: предупреждение массовой и сокраще-
ние длительной (более одного года); 

− координацию деятельности государственных органов, профессио-
нальных союзов, иных представительных органов работников и работодате-
лей в разработке и реализации мер, направленных на обеспечение занятости 
населения. 
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Для реализации данных направлений государственной политики со-
здаются государственные программы в области занятости. 

Одной из основных является государственная программа Российской 
Федерации «Содействие занятости населения». Её целью является создание 
правовых, экономических и институциональных условий, способствующих 
эффективному развитию рынка труда.  

В число целевых индикаторов и показателей программы входят: уро-
вень безработицы (по методологии Международной организации труда), 
уровень регистрируемой безработицы, уровень удовлетворённости потребно-
сти экономики субъектов Федерации в иностранных работниках; удельный 
вес работников, занятых в условиях, не отвечающих санитарно-
гигиеническим нормам (в списочной численности работников в наблюдае-
мых видах экономической деятельности). 

За 7 лет (срок реализации программы – 2013-2020 годы) было заплани-
ровано достичь относительно уровня 2012 года следующих показателей (см. 
таблицу). 

Таблица 1 
 Показатели, которых планируют достичь, в результате 

 реализации программы к 2020 году 

№ Наименование показателя Единица 
измерения 

Исход-
ное 

значе-
ние 

(2013 г.) 

Планируе-
мое значе-
ние (2020 

г.) 

1 

Отношение численности зареги-
стрированных безработных 

граждан к общей численности 
безработных граждан 

% 28 30 

2 

Удельный вес трудоустроенных 
граждан, обратившихся за содей-
ствием в органы службы занято-

сти 

% 65 70 

3 Застойная (более 12 месяцев) 
безработица % 12 5 

4 Максимальный размер пособия 
по безработице 

Денежные 
единицы 
(рубли) 

- 
Прожиточ-
ный мини-
мум 

5 

Удельный вес безработных 
граждан, трудоустроенных в 
другой местности, в общей чис-
ленности зарегистрированных 
безработных граждан 

% 0,4 3 

6 Численность высококвалифици-
рованных иностранных специа-

Тыс. чело-
век 11,8 23,5 
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№ Наименование показателя Единица 
измерения 

Исход-
ное 

значе-
ние 

(2013 г.) 

Планируе-
мое значе-
ние (2020 

г.) 

листов, получивших разрешение 
на работу 

7 

Число выданных патентов на 
осуществление иностранными 
гражданами трудовой деятельно-
сти у физических лиц 

Тыс. штук 1229 1800 

8 
Доля иностранных граждан, не-
законно находящихся на терри-
тории Российской Федерации 

% 60 25 

9 Разработка и внедрение профес-
сиональных стандартов 

Количе-
ство штук - Не менее 

800 

10 Размер реальной заработной пла-
ты Разы 1,08 1,4 

11 
Доля высококвалифицированных 
работников от числа квалифици-
рованных работников 

% 29,8 32,4 

12 

Удельный вес работников, заня-
тых в условиях, не отвечающих 
санитарно-гигиеническим нор-
мативам труда 

% 30 22 

Возьмем показатели на 2018 год, чтобы проанализировать, в какой сте-
пени была реализована программа, и какие результаты уже достигнуты за по-
следние годы. 

Прошедший год в целом был благоприятным для рынка труда. Уровень 
занятости населения, как и в предыдущие 2 года, был близок к отметке 66% 
от численности населения в возрасте 15-72 лет, а уровень безработицы обно-
вил исторический минимум и составил 4,8% от численности рабочей силы, 
снизившись на 0,4 п.п. по сравнению с 2017 годом. 

Согласно данным Росстата численность безработных в среднем за 2018 
год составила 3,7 млн. человек. Это на 8% меньше значения 2017 года (4,0 
млн. человек). 

Численность безработных граждан, зарегистрированных в органах 
службы занятости, в среднем за 2018 год составила 713,3 тыс. человек, что на 
102,5 тыс. человек или на 12,6% меньше, чем в 2017 году. 

Уровень регистрируемой безработицы в целом по Российской Федера-
ции впервые за всю историю наблюдений оказался ниже 1%. В среднем за 
2018 год он составил 0,9% от численности рабочей силы в возрасте 15-72 лет. 

По состоянию на 31 декабря 2018 г. приказами Минтруда России 
утверждено 1229 профессиональных стандартов. 
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По данным Росстата, численность высококвалифицированных работ-
ников в среднем за 2017 год составила 21,1 млн. человек их доля в численно-
сти квалифицированных работников - 32,5 %. 

Рост реальной заработной платы к 2011 году составил в 2014 году – 
1,15 раза. В 2015 году по сравнению с 2014 годом реальная зарплата снизи-
лась на 9,0%, в связи с ростом потребительских цен за этот период на 15,5%. 

С 2017 года рост реальной заработной платы возобновился и составил к 
2016 году - 103,5%. 

В 2018 году реальная зарплата по отношению к 2017 году составила 
106,8%, к 2011 году рост реальной зарплаты составил 1,16 раза. 

С 1 января 2019 г. МРОТ установлен в сумме 11280 рублей, что соот-
ветствует прожиточному минимуму трудоспособного населения за II квартал 
2018 г. (Федеральный закон от 25 декабря 2018 г. № 481-ФЗ «О внесении из-
менения в статью 1 Федерального закона «О минимальном размере оплаты 
труда», приказ Минтруда России от 24 августа 2018 г. № 550н «Об установ-
лении величины прожиточного минимума на душу населения и по основным 
социально-демографическим группам населения в целом по Российской Фе-
дерации за II квартал 2018 г.»). 

Федеральным законом от 3 октября 2018 года № 350-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по во-
просам назначения и выплаты пенсий» (далее – Федеральный закон № 350-
ФЗ) внесены изменения в Закон Российской Федерации от 19 апреля 1991 го-
да № 1032-1 «О занятости населения в Российской Федерации». 

Данными изменениями, в частности, уточнено понятие категории лиц 
предпенсионного возраста (граждане в течение пяти лет до наступления воз-
раста, дающего право на страховую пенсию по старости, в том числе назна-
чаемую досрочно), а также установлены дополнительные гарантии их соци-
альной поддержки. 

Также Федеральным законом № 350-ФЗ изменены условия назначения 
и периоды выплаты пособия по безработице, что позволило изыскать сред-
ства на увеличение размеров пособия по безработице. 

С 1 января 2019 года размеры минимальной и максимальной величин 
пособия по безработице для граждан, признанных в установленном порядке 
безработными, повысились с 850 до 1500 рублей и с 4900 до 8000 рублей со-
ответственно, а для граждан предпенсионного возраста, признанных в 2019 
году в установленном порядке безработными, размеры минимальной и мак-
симальной величин пособия по безработице повысились с 850 до 1500 рублей 
и с 4900 до 11280 рублей соответственно (постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 15 ноября 2018 года № 1375). 

Размеры пособия по безработице были повышены впервые за 10 лет. 
На 2018 год большинство целевых показателей соответствуют запла-

нированным результатам, поэтому многие задачи, поставленные этой про-
граммой можно считать выполненными. В целом изменение приоритетов в 
деятельности органов службы занятости повысило социальную защищен-
ность граждан, способствовало повышению информационной открытости ор-
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ганов службы занятости, позволило увеличить долю мероприятий превен-
тивного характера при организации деятельности органов службы занятости 
в интересах граждан и работодателей - получателей государственных услуг в 
области содействия занятости населения. 

Ожидаемые результаты от реализации достигнуты - сохранена соци-
альная стабильность в обществе, не произошло критического роста напря-
женности на рынке труда, осуществлялась поддержка занятости наиболее 
нуждающихся категорий населения, увеличены размеры минимальной и мак-
симальной величин пособия по безработице. 

Уточнено понятие категории лиц предпенсионного возраста (граждане 
в течение пяти лет до наступления возраста, дающего право на страховую 
пенсию по старости, в том числе назначаемую досрочно), установлены до-
полнительные гарантии их социальной поддержки, изменены условия назна-
чения и периоды выплаты пособия по безработице. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ТРАНСПОРТ 
 

Транспорт является основой экономики любой страны. Транспортные 
артерии для России это жизненно необходимое средство развития экономи-
ки, учитывая огромные территориальные пространства. Виды транспорта 
бывают разные (трубопроводный, железнодорожный, автомобильный, вод-
ный, авиационный), но суть у всех видов одна – доставка груза из одной точ-
ки в другую, удовлетворение потребностей общества в целом и каждого че-
ловека в частности. 
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Современные мировые экономические отношения запутаны и противо-
речивы, санкции, торговые войны, недобросовестная конкуренция, всё вме-
сте взятое не способствует поступательному экономическому развитию.  Тем 
не менее, Россия старается выстраивать партнёрские отношения со всеми 
государствами, транспортный потенциал позволяет нашей стране занимать 
особое положение в мировом логистическом пространстве. 

Особое внимание в последнее время уделяется китайскому глобально-
му проекту «Один пояс – один путь», президент России на недавнем саммите 
в Китае, особо остановился на проблемах развития транспортных путей, со-
здании логистических центров объединяющих автомобильные, железнодо-
рожные и  морские коммуникации.  

Объединение Морского шёлкового пути и северного морского пути, 
позволит вывести Россию на лидирующие позиции в транспортных перевоз-
ках, что создаст мультипликационный эффект, даст толчок экономическому 
развитию и инновационному потенциалу страны. 

Создание транспортной инфраструктуры, не важно, внутренней или 
международной, невозможно без создания пунктов управления этой инфра-
структурой, управление невозможно без использования инновационных 
цифровых технологий.  

Цифровые технологии используются в транспортных инфраструктурах  
давно и не безуспешно, особо стоит отметить трубопроводный транспорт, 
именно здесь они являются незаменимыми, т.к. по  другому, управлять этой 
структурой попросту невозможно. Управление авиационным транспортом 
тоже невозможно без использования цифровых технологий, учитывая специ-
фику этого вида транспорта. 

В последние несколько лет руководство РФ делает акцент на развитии 
цифровой экономики, создании глобального цифрового пространства внутри 
страны. Построение цифрового пространства задача сложная, учитывая про-
блемы которые могут возникнуть в сфере экономической, военной безопас-
ности страны, т.к. глобальные мировые вызовы, противостояния различных 
стран, могут привести к возникновению «вирусных»  проникновений в воен-
ные, транспортные системы страны и вызвать серьёзные техногенные ката-
строфы. 

Стоит только вспомнить «кибератаки» на систему «ГАС – выборы» во 
время прошедших президентских выборов в России, поэтому необходимо 
тщательно подготовиться к созданию цифрового пространства. 

Под «цифровой экономикой» можно понимать некий современный тип 
хозяйствования, который характеризуется преобладающей ролью данных и 
методов управления ими как определяющего ресурса в сфере производства, 
распределения, обмена и потребления.  

Сегодняшние национальные цифровые технологии и стратегии касают-
ся всех сторон развития экономики и общества, создание инновационных 
производств, повышения уровня подготовки специалистов всех уровней, по-
вышения занятости населения, формирование более эффективного обще-
ственного сектора. 
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Важность процессов, которые происходят в мире, поставила вопрос о 
формировании новой экономической модели, где основой становится обра-
ботка, хранение, передача и использование огромного потока данных и ин-
формации. Информация становится основой экономического анализа, иссле-
дующего закономерности функционирования современных социально-
экономических систем.  

В настоящее время для экономического агента становится важным не 
сам факт обладания каким-либо ресурсом, а наличие данных об этом ресурсе 
и возможность их использовать с целью планирования своей деятельности, 
возрастает роль трансакционных издержек.  

В целом цифровая экономика, это системно и пространственно  органи-
зованная структура, связывающая между собой различные хозяйствующие 
субъекты на территории страны. Такая же задача стоит и перед различными 
видами транспорта, необходимо связать между собой перевозчика, клиента – 
товаропроизводителя, дилера, потенциального клиента, который мало приоб-
ретал транспортную продукцию и потребителя физическое или юридическое 
лицо. 

В разделе «Основные направления научных исследований в области 
железнодорожного транспорта», в Стратегии развития железнодорожного 
транспорта  в Российской Федерации до 2030г. особо отмечается, что «Целе-
вые параметры системы управления движением поездов и обеспечения без-
опасности предусматривают: управление движением на основе спутниковых 
технологий и автоматической идентификации подвижного состава; создание 
автоматизированных центров управления и расширение функций диспетчер-
ской централизации; внедрение компьютерных систем управления на стан-
циях в увязке с цифровым радиоканалом; внедрение систем интервального 
регулирования движения поездов без светофоров с применением спутнико-
вой навигации и цифрового радиоканала; создание специальных центров 
приема и обработки информации со спутников о состоянии инфраструктуры 
для основных направлений (контроль основных направлений на участках с 
пассажирским движением); внедрение оптимизирующих автоматизирован-
ных систем управления перевозками на основе процессной производственно-
экономической модели эксплуатационной деятельности».[1] 

На железной дороге уже имеется ряд используемых технологий в обла-
сти маркетинговых исследований, это КСУМ, ИАС М-СТРАТ, ИАС МАР-
ТАК, АСИПП, СМАРО, они связаны с другими информационными система-
ми, такими как ЕК АСУФР, ИАС КУиП, ДИСПАРК, ДИСКОН, ДИСЛОК и 
другими. 

Тем не менее, учитывая широкое развитие электронной торговли необ-
ходимо синхронизировать и развитие цифровой логистичекой системы, что-
бы вовремя суметь вписать в цифровое инфраструктурное пространство раз-
витие других отраслей, создавать единое цифровое поле с едиными требова-
ниями и нормами.  

Возможность создания единого IT – технологического пространства 
позволит более точно прогнозировать транспортную ситуацию, отслеживать 
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уровни колебания спроса, скорость и точность движения транспортных пото-
ков, и главное, отслеживать риски и сократить трансакционные издержки, 
особенно в сфере сбора и анализа информации. 

В концепции «Цифровая экономика Российской Федерации» в транс-
портной части Комплексного плана предусматривается широкое инноваци-
онное преобразование отраслей инфраструктуры, планируется разработка и 
внедрение передовых  IT – технологий, проведение цифровизации 

всей транспортной отрасли и особенно, логистических центров и про-
цессов. 

Создание крупных мульти и интермодальных логистических центров, 
создание единого центра управления цифровыми транспортными технологи-
ями, позволит управлять масштабными транспортными потоками, снизить 
моральные и иные риски, улучшить качество и скорость собираемых при по-
мощи цифровых технологий данных, методов их обработки и анализа, спосо-
бов их хранения, что позволит принимать правильные управленческие реше-
ния и сократить время их принятия.  

Информация это очень пластичный ресурс и контроль над ним приво-
дит к большим издержкам, поэтому необходим очень высокий уровень про-
фессионализма, чтобы отобрать и использовать необходимую информацию 
без риска допустить серьёзные ошибки приняв за нее недостоверные или за-
ранее ошибочные, специально вброшенные данные.  

Подготовка специалистов в области информационных систем для 
транспортной отрасли является приоритетной для транспортных вузов Рос-
сии, подготовка специалистов в области информационной безопасности в 
сфере транспорта позволит существенно снизить риски техногенных ката-
строф, которые могут произойти как по халатности персонала, так и по чьему 
– нибудь злому умыслу.  
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НАПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЯ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ РАСХОДОВ 

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
 

Аннотация.  В современном мире политика любого предприятия осно-
вана на ресурсосбережении. Разрабатываемые  мероприятия в структур-
ных подразделениях позволяют усовершенствовать систему управления рас-
ходами предприятия, снизить эксплуатационные расходы вагоноремонтного 
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предприятия, следовательно, снизить себестоимость оказываемых услуг по 
ремонту грузовых вагонов. 

Ключевые слова: расходы, себестоимость, технология, оборудование. 
 

Основой данной работы послужили труды, посвященные методологии 
управления расходами организаций авторов Асаула А.Н., Бабаева Ю. А., 
Бобровой Е.А., Вахрушиной М.А., Горфинкеля В.Я., Денисова Д.В.,  
Закирова Э.А.,  Михеевой  Н.В., Метелевой И.С., Савицкой  Е.С. и др. 
Вопросы оптимизации эксплуатационных расходов и совершенствование 
технологических процессов применительно к предприятиям структуры ОАО 
«РЖД» освящаются в работах Бараш Ю. С., Бубнова В.М., Кебала И.Ю., 
Манкевича Н.Б., Гапановича  В. А. и др. [1] 

Деятельность любого предприятия связана с определенными 
расходами, которые являются важнейшим инструментом управления. 
Расходы отражают, сколько и каких ресурсов задействовано в работе 
предприятия. В процессе усложнения условий хозяйственной деятельности 
предприятия растет и необходимость управления затратами. 

В систему факторов, влияющих на величину эксплуатационных 
расходов предприятий структуры холдинга «РЖД» можно включить объем и 
характер перевозок, условия работы дорог, качественные показатели работы 
подвижного состава, степень совершенства техники и технологии 
производства, формы и методы управления всеми видами деятельности 
предприятия. [5] На затраты предприятия влияют различные 
взаимосвязанные между собой факторы, которые условно можно разделить 
на группы (табл. 1). 

Непосредственно от работы железнодорожного транспорта 
зависят факторы на уровне микросистемы, рассматриваемая группа факторов 
в управлении затратами играет определяющую роль. 

В свою очередь, факторы, формирующие величину расходов, могут 
быть сгруппированы по признаку их влияния на отдельные элементы 
издержек.  

Так, на расходы по заработной плате оказывают значительное влияние 
уровень и темпы роста производительности труда, фонд рабочего времени и 
его использование, объем и структура перевозок, протяженность сети 
железных дорог и ее техническая характеристика, структура управления,  
эксплуатационный контингент и степень квалификации работников, уровень 
тарифных ставок заработной платы, система оплаты труда, величина 
начислений на фонд оплаты труда. 

Таблица 1 
Факторы, оказывающие влияние на расходы предприятий транспорта 

Группа факторов Виды факторов 
Факторы, действующие 
на уровне отрасли 
(микросистемы) 

– техническая оснащенность; 
– износ основных фондов; 
– технологии эксплуатационной работы; 
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– информатизация и автоматизация; 
– организация и мотивация труда; 
– квалификация кадров 

Факторы, действующие 
на уровне рынка транс-
портных услуг (мезаси-
стемы) 

– законодательная база; 
– цены на потребляемую продукцию; 
– тарифная политика государства; 
– объем, направление и структура перевозок; 
– конкуренция с другими видами транспорта; 
– коммерческие и финансовые риски; 

Факторы, действующие 
на уровне государства 
(макросистемы) 

– объем производства; 
– уровень жизни населения; 
– налоговые ставки и сборы; 
– инфляционные процессы; 
– ожидаемая экономическая ситуация; 
– научно-технические достижения 

Расходы по материалам, топливу и электроэнергии зависят от объема и 
структуры перевозок; технического оснащения и протяженности дорог; 
структуры управления; объема и структуры потребности в отдельных видах 
ресурсов и уровня цен на них; условий длительности хранения и 
регулярности поставок. 

На амортизационные отчисления влияют размер и структура основных 
средств, их стоимость, сроки службы, интенсивность их использования, 
степень морального и физического износа, размеры обновления и выбытия, 
уровень цен, формы начисления амортизации и совершенствование 
амортизационной политики. 

Одним из способов сокращения издержек называется система 
бюджетного управления и введение системы расчетно-платежного 
механизма. Система управление затратами представляет собой непрерывное 
взаимодействие органа и объекта управления. [2] 

Предложения по снижению издержек включают также следующие 
меры: 

– совершенствование производственного процесса путем внедрения 
ресурсосберегающих технологий в производство; 

– изменение форм отчетности по расходам, усовершенствование 
планирования расходов и т.д. [8] 

Для реализации мероприятий, направленных на снижение издержек и 
себестоимости продукции и услуг, необходим постоянный контроль за 
составляющими эксплуатационных расходов и оценка адекватности данных 
затрат. 

Изучая опыт ремонта ходовых частей в таких странах, как Чехии, Гер-
мания, Великобритания, Швейцарии, США, можно заметить, что в этих 
странах получили развитие: 

-  крупные механизированные линии для ремонта тележек, колесных 
пар (роботизированными комплексами с применением электроники и микро-
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электроники, автоматические линии для мойки тележек, автоматизированные 
склады-накопители); 

-  внедрение средств механизации, автоматизации и компьютеризации 
производственных процессов ремонта (подъемники, домкраты, манипулятор 
с гидравлическим прессом, прессы, гидроинструмент используют при опрес-
совке и напрессовке подшипников и втулок, демонтаже ударно-тяговых при-
боров, формировании блоков листовых рессор, ремонте компрессоров, под-
вешивания тележек); 

- совершенствование конструкции подвижного состава (челюстные 
направляющие букс закреплены на раме тележки при помощи заклепок, 
упрочнение колес методом плазменного напыления) 

- создание современных средств восстановления работоспособности 
деталей и механизмов и выявления неисправностей вагонов в поездах (обо-
рудование по наплавке осей, гребней колесных пар, устройства неразруша-
ющего контроля, унифицированное устройство копирования профиля по-
верхности катания колеса, оборудованное гидравлическим блоком, стенды 
для измерения колесных пар применяются для измерения поверхности ката-
ния колес); 

- широкое применение радиосвязи и телевидения при осмотре вагонов 
(КТСМ, автоматический станок фирмы STANRAY типа TW-84C, микропро-
цессорный профилометр GO Wheel для измерения профиля поверхности ка-
тания железнодорожных колес ). [3,4] 

В вагонном депо станции Инская (Западно-Сибирская железная дорога) 
внедрена первая на сети России индукционная установка для отжига поверх-
ности катания колесных пар, разработанная ТашНИТом. Технология работы 
предусматривает отжиг поверхности катания колесных пар, имеющих ползу-
ны, наклепы, раковины, токами высокой частоты. Преимущества внедрения 
данной установки: увеличение срока службы колесных пар, экономия метал-
ла и режущего инструмента, улучшение качества обработки поверхности ка-
тания колесных пар. 

Для увеличения производительности труда работников и снижения 
числа простоев оборудования в вагоноремонтных предприятиях используют-
ся современные информационные системы диагностирования, цифровые 
технологии и современные методы организации ремонтных работ.  

Применение современных средств диагностики и новых видов подвиж-
ного состава в холдинге «РЖД» позволило в 2018 году увеличить гарантий-
ные участки проследования грузовых поездов без промежуточного обслужи-
вания до 2300 км для гружёных составов и до 3300 км – для порожних. Это 
позволяет увеличить и локомотивные плечи в среднем с 280 до 420 км. Так, 
на Западно-Сибирской магистрали в качестве эксперимента организовано 
проследование поездов с локомотивными бригадами на расстояния свыше 
600 км, что позволило увеличить участковую скорость и сократить эксплуа-
тационные расходы. [7]  

Таким образом, рассмотрев  передовые технологии и инновации на 
предприятиях по ремонту грузовых вагонов, можно предложить следующие 
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направления развития и улучшения работы предприятия вагоноремонтного 
предприятия. 

1. Рациональная организация труда, автоматизация процессов 
управления, процессов сбора и обработки информации. 

К прогрессивным методам ремонта подвижного состава железных до-
рог и промышленного транспорта необходимо отнести гибкие поточные тех-
нологии. К особенностям этих технологий относится возможность построе-
ния логистики ремонта вагонов с максимальным использованием производ-
ственных мощностей ремонтных предприятий. Создание условий ремонта 
вагонов различных конструкций и сложности ремонта в одном потоке за счет 
формирования маршрута прохождения ремонтных позиций вагонами не 
только по мере освобождения последующих ремонтных модулей, а с воз-
можностью выполнения маневров по перемещению объектов ремонта при 
необходимости между ремонтными позициями. То есть простой вагонов ис-
ключается за счет их индивидуального перемещения между позициями ре-
монта. [6] 

При этом время нахождения вагонов в ремонте определяется практиче-
ски временем непосредственно ремонта и транспортировки без времени ожи-
дания, как это происходит при жесткой поточной технологии, когда имеется 
прямая зависимость между продвижением всех вагонов, находящихся на ре-
монтной поточной линии.  

Также гибкие поточные технологии позволяют ремонтировать различ-
ные типы вагонов одновременно независимо от различий их конструкции. 
Так, например, вагон-цистерна для перевозки жидкой серы, имеющий слож-
ную конструкцию кузова за счет установки тэнов для подогрева груза и теп-
лоизоляции, может ремонтироваться одновременно с вагоном-цистерной для 
перевозки нефтепродуктов и даже одновременно с полувагоном.  

Поточная технология организация ремонта грузовых вагонов предпола-
гает также разработку и практическую реализацию технологических процес-
сов, маршрутных и операционных карт для ремонта конкретного типа грузо-
вого вагона на ремонтном предприятии с учетом конструктивных особенно-
стей специализированных вагонов, а также производственных мощностей и 
технологического оборудования.  

Применение гибких поточных технологий положительно сказывается 
не только на времени простоя вагона в ремонте, но и на качестве самого ре-
монта. Ведь если на жестком потоке вагон будет простаивать, то на других 
ремонтных позициях рабочие будут торопиться, чтобы как можно больше 
сократить время простоя отремонтированного вагона, что негативно сказыва-
ется на качестве выполняемых ремонтных работ. 

В технологических процессах должен быть определен перечень необ-
ходимых ремонтных работ для каждого узла вагона: котла, рамы, тележек, 
устройств разгрузки и т.д., должны быть учтены особенности конструкции 
конкретного типа вагонов, уровень износа его составляющих и вид ремонта 
(капитальный, деповской и т.д.).  

847 
 



2. Повышение качества ремонтных работ и увеличение срока службы 
вагонов. 

Для повышения качества ремонта грузовых вагонов и цистерн предла-
гается нанесение защитных покрытий на участки отремонтированных и 
вновь изготовленных деталей цистерн, недоступных после сборки вагонов, 
что дает возможность предотвратить их коррозионный износ и разрушение. 
Для повышения качества ремонта и увеличения срока службы вагонов необ-
ходимы усиления рам, установка дуг на котел для защиты арматуры и защит-
ных щитов на раму вагона-цистерны, что дает возможность защитить арма-
туру от удара при перевороте вагона-цистерны. При этом дуги способны вы-
держать на себе массу полностью загруженной цистерны, предотвращая та-
ким образом разгерметизацию. Такие модернизации проводятся при капи-
тальном ремонте вагонов-цистерн и позволяют увеличить срок службы ваго-
нов, уменьшить количество их последующих ремонтов. 

3. Внедрение автоматизированных систем управления учета и 
организации ремонтных работ. 

Предлагается автоматизация загрузки производственных мощностей с 
помощью применения программного обеспечения учета ремонтных работ, 
задействованных рабочих ресурсов и оборудования. При этом 
предполагается оперативный обмен данными между диспетчером, 
ремонтными бригадами, мастерами. Информация о необходимых запасных 
частях и деталях для ремонта, об этапах ремонта и времени исполнения 
должна оперативно поступать в систему с мобильных устройств, 
обрабатываться системой. Система должны информировать 
соответствующие службы о запросе запасных частей, материалов и 
комплектующих на необходимый ремонтный участок.  

Автоматизация обмена информацией между работниками и 
диспетчером позволит сэкономить значительное количество времени, 
избежать задержек и человеческого фактора при передаче данных.  

4. Совершенствование системы диагностики ремонта вагонов. 
Инновации в деятельности предприятия предполагают также развитие 

системы диагностики текущего состояния грузовых вагонов. Необходимо 
использование более совершенных и точных дефектоскопов, позволяющих 
производить контроль без разборки осей и обеспечивающих высокую точ-
ность при обнаружении трещин, применение радиосвязи и телевидения при 
осмотре вагонов. 

5. Использование автоматизированного и инновационного 
оборудования для ремонта вагонов и колесных пар: 

− переносные гидравлические домкраты, предназначенные для исполь-
зования при внеплановых ремонтах ходовой части грузовых вагонов; 

− автоматические линии для мойки вагонов и тележек, поступающих в 
ремонт; 

−  применение автоматизированных стендов со средствами электрони-
ки для измерения колесных пар, контроль колес по поверхности катания и 
гребням с определением ползунов; 
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− станки для обточки колесных пар с автоматическими центрирующи-
ми и зажимными электрогидравлическими приспособлениями и автоматиче-
ским устройством позиционирования инструментальных головок и др. 

Процесс управления издержками должен включать в себя следующие 
действия и правила: 

– вести достоверный, детальный учет издержек в разрезе элементов, 
статей издержек, местам возникновения издержек; 

– осуществлять анализ и оптимизацию эксплуатационных затрат 
предприятия железнодорожного транспорта; 

– анализ издержек не должен ограничиваться сравнением планируемой 
и фактически сложившейся величины издержек, необходимо изучить все 
факторы и причины, повлиявшие на сложившиеся показатели; 

– управленческие решения, основанные на результатах должны быть 
своевременны. 
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ЛОМ ОБЪЕКТА В СИСТЕМЕ «НЕОСИНТЕЗ» НА ПРИМЕРЕ ЧАСТ-
КА СУЩЕСТВУЮЩЕЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 

341 

М.С. Свитюк, Н.Ю. Терентьева 
РАЗВИТИЕ И РОЛЬ КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  
СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

347 

П.Г. Сорокина 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОТИВО-
ДЕЙСТВИЯ ЛЕСНЫМ ПОЖАРАМ НА ТЕРРИТОРИИ ИРКУТСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

351 

856 

 



Т.М. Семенцова, И.А. Степанова, О.П. Ганеева 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ЛЮДЕЙ ПРИ НАХОЖДЕНИИ 
НА ОБЪЕКТАХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

354 

М.О. Захарова, А.И. Скушникова 
ВЛИЯНИЕ  СОСТАВА ТОПЛИВА НА ВОЗНИКНОВЕНИЕ ДЕТО-
НАЦИИ И СТУКА В ДВИГАТЕЛЕ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 

360 

П.А. Кузнецова, А.И. Скушникова 
ВИДЫ РАКЕТНЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ 

365 

С.А. Людвиг, С.А. Русанова, С.С.Полищук 
АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПРИЧИН РАЗРУШЕНИЯ МОСТОВ В РОС-
СИИ ЗА 2018 ГОД 

373 

Д.В. Матвеенко, А.А. Машуков 
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА В АО «ВЕРХНЕ-
ЧОНСКНЕФТЕГАЗ» 
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МЕНТОВ НА ПОРОЖНИЕ ВАГОНЫ В РЕЖИМЕ «АВТОАГЕНТ» И 
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	2. Покупки товаров или услуг по всему миру. Интернет открыл для современного человека почти неограниченные возможности для шоппинга. Благодаря всемирной паутине можно приобрести любую вещь, даже если вы находитесь за многие тысячи километров от места ...
	1.Создание иллюзий и безнаказанность. Общение в интернет не предполагает личного общения, поэтому человеку можно не скрывать свою суть от других участников форума или того или иного сайта. Анонимность влечет за собой безнаказанность. С одной стороны, ...
	4. Интернет-зависимость. Одной из сторон негативного воздействия интернета на человека является формирование интернет-зависимости, которая является предметом обсуждения социологов, психологов, педагогов, медиков и т.д. Отсутствие соединения с интернет...
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	ТРАНСЛЯЦИЯ 1С-ЗАПРОСОВ В T-SQL С ПРИВЕДЕНИЕМ
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	Введение
	Программная платформа 1С: Предприятие сейчас крайне распространена на территории России. Платформа используется  в качестве средства разработки корпоративных информационных систем (КИС)  - систем бухгалтерского учета, контроля продаж и складских ресур...
	1. Алгоритмы и модели синтаксически-управляемой трансляции реляционных запросов
	Рассмотрим основные этапы трансляции реляционных запросов входного 1С-запроса в t-SQL  (рис. 1):
	1 Лексический анализ входного 1С-запроса.
	2 Синтаксический и семантический анализ транслируемого запроса.
	3 Построение внутреннего представления транслируемого запроса.
	4 Приведение и оптимизация внутреннего представления транслируемого запроса.
	5 Генерация результирующего t-SQL-запроса.
	Рис. 1. Общая схема трансляции
	Для решения задач лексического и синтаксического анализа представляется целесообразным использовать регулярные выражения и LL(1)-грамматики[1][14]. В этом случае результатом лексического анализа входного запроса разработанными регулярными выражениеми ...
	С учетом наличия довольно очевидной связи между синтаксической структурой реляционного запроса и его смыслом (семантикой) представляется целесообразным воспользоваться идеями СУ-трансляции. При таком подходе правилам, определяющие синтаксические конст...
	Рассмотрим подробнее основные модели и алгоритмы лексического, синтаксического и семантического анализа
	Основная задача лексического анализа заключается в преобразовании входной строки в множество токенов, которое будет подано на вход следующей фазе транслятора - синтаксическому анализатору.
	Токен представляет собой терминальный символ грамматики исходного языка. Лексема представляет собой последовательность символов исходной программы, соответствующая шаблону некоторого токена. Шаблон каждого токена обычно описывают в виде регулярных выр...
	В случае языка запросов 1С для лексического разбора входного запроса на лексемы используется регулярное выражение следующего вида:
	(-|\+|\*|/|~|&|\||<|<=|>|>=|==|=|\(|\)|;|,|\.|\'|"|\{|\}|<>|"[^"]+"|\d+|[а-яА-Я\w]+)
	Для более подробного разбиения на токены необходимо произвести еще один круг анализа, применяя к каждой лексеме расширенный список шаблонов, аналогичный представленному выше. Результатом применения шаблонов и будет список токенов (терминальных символо...
	Основная задача синтаксического анализа состоит в том, чтобы преобразовать входное множество токенов в ДСР – структуру данных, описывающую синтаксическую структуру транслируемого запроса. В соответствии с предлагаемым подходом функции семантического а...
	Для описания и разбора синтаксических конструкций используем  LL(1) грамматику и нисходящий синтаксический анализатор.[3] Грамматика описана с помощью 47 нетерминалов и 142 правил разбора, правила так же описаны в соответствующей схеме трансляции.
	2. Обработка внутреннего представления запроса и генерация результирующего запроса
	После выполнения синтаксического анализа с применением синтаксически управляемой трансляции список токенов будет преобразован в набор уже связанных друг с другом токенов. Совокупность токенов и их связей в данном случае будет образовывать дерево синта...
	Следующий этапом трансляции является формирование внутреннего представления запроса, пригодного для приведения к виду, удобному для анализа, оптимизации и генерации результирующего кода.
	Промежуточный код будет представлен в формате триад, т.е. в форме записи операции в виде трех составляющих: оператор и два операнда. <оператор>(<операнд1>, <операнд2>)., причем в качестве операнда может быть ссылка на другую триаду[14].
	Для каждого нетерминала, составлявшего ДСР, разработан алгоритм формирования триад из этого нетерминала в соответствии с его атрибутами и дочерними элементами. Этот алгоритм в первую очередь учитывает тип узла дерева разбора, узлы, в свою очередь можн...
	• Линейная операция
	• Элемент списка
	• Условный оператор
	• Корневой узел подзапроса
	• Ключевые операторы подзапроса
	• Семантически ненагруженная конструкция
	Построенные таким образом триады пригодны для дальнейшей обработки, в частности, с целью оптимизации транслируемого кода и приведения его к виду, удобному для анализа и оценки.
	Рассмотрим подробнее критерии приведения его к виду, удобному для анализа и оценки. В рамках разрабатываемого подхода предлагается использовать следующие правила,
	1. Пробельные символы. Для каждого вида триад создать 12 новых атрибутов, описывающих количество пробельных символов и наличие переноса строки до и после триады и каждого операнда. Пробельные атрибуты будут определены заранее для каждого вида триад. Д...
	1.1. Все триады вида КАК(T1, T2) заменить на T1. Заменить все упоминания T2 в других триадах на Т1
	1.2. Для всех триад, описывающих списки таблиц для извлечения данных (ИЗ, СОЕДИНЕНИЕ) заменить триады с названиями таблиц T3 на триады вида КАК (T3, 1CName(T3)), где 1CName(T) – функция, определяющая название соответствующего элемента в 1С.
	1.3. Для всех триад, представляющих поля таблиц T4 заменить их на триады вида .(T4, TableSyn(T4)), где TableSyn(T) – наименование синонима таблицы Т, описанного в конструкции КАК(T4, TableSyn(T4)). Это наименование будет сохранено в атрибуте одной из ...
	Шаг  3. алгоритма будет выполнен после 2.2. и перед 2.3.
	2. Комментирование. Путем перебора всех дочерних элементов триад вида ВЫБРАТЬ(T, T), будут сформированы списки выводимых полей и таблиц, из которых берутся данные, а так же их синонимы. Эти списки будут зафиксированы в соответствующих атрибутах (атриб...
	Следующим этапом в процессе трансляции является оптимизация кода, приводящаяся с целью свёртки объектного кода и исключения лишних операций. Алгоритм свёртки для линейного участка программы работает со специальной таблицей Т, которая содержит пары (<п...
	Исключение избыточных вычислений (лишних операций) заключается в нахождении и удалении из объектного кода операций, которые повторно обрабатывают одни и те же операнды. Операция линейного участка с порядковым номером i считается лишней операцией, ели ...
	Алгоритм исключения лишних операций последовательно просматривает триады линейного участка и заменяет идентичные триады с равными числами зависимости. [14]
	Для генерации конечного запроса используется таблица, описывающая правила формирования цепочки конечного t-SQL запроса по каждому из типов тирад. В правиле формирования могут присутствовать условия, на случай, если один из операндов тирады пуст. Если ...
	Заключение
	В статье рассмотрен подход к трансляции синтаксически-управляемой трансляции реляционных запросов встроенного языка 1С в запросы на языке Transact-SQL. Подход включает в себя модели и алгоритма синтаксически-управляемой трансляции и ее отдельных этапо...
	 схему трансляции для синтаксического и семантического анализа,
	 алгоритмы построения и обработки внутреннего представления реляционных запросов,
	 алгоритм генерации результирующего запроса.
	 В дальнейшем автором планируется описание программной реализации разработанного подхода.
	При успешном приеме с.410 выполняется перевод накладной по документообороту до состояния «В пути». Обеспечено автоматическое выполнение операции «Отправление» с результатом «Груз отправлен» с документом в состоянии «В пути».
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